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OSNOVNI FAKTORI UNAPREĐENJA KVALITETA 
PROIZVODNJE U MLEKARSTVU NIZOZEMSKE 

U bro ju 1, 2 i 3 »Mljekarstva« objavljen je p r ikaz p r o ­
izvodnje i organizacije mlekars tva u Nizozemskoj. Ovde 
će b i t i p r ikazani neki od e lemenata unap ređen ja kva l i ­
teta, ali to znači i ekonomičnosti . Obadva napisa čine 
celinu i znače pokušaj da se pr ikaže mlekars tvo jedne 
zemlje s aspekta unapređen ja kva l i te ta 

Iako je u nas lovu upot reb l jen izraz »unapređenje« mi pod ovim podrazu-
mevamo i samo održavanje određenog nivoa. Naime, da bi bio održan dostig­
nu t i nivo obima i kva l i t e ta proizvodnje za duže vreme, po t rebn i su s ta ln i na ­
por i u kontrol i , obnavl jan ju kadrova, opreme, s tada k r a v a i drugog, a to se po 
pravi lu vrš i n a višem, bol jem nivou p re svega zbog opšteg progresa u d ruš tvu . 

Održavanje i poboljšanje kval i te ta proizvodnje uslovljeno je nizom 
faktora kao što su obrazovanje kadrova, kontro la proizvodnje, naučno- i s t r a -
živački rad, save todavn i r a d u proizvodnji i prometu , organizovanost i ndus t r i ­
je i udruženos t kapi ta la , odluke poslovnih organa i organizacija, d r žavne r e -
gula t ivne m e r e i dr . Oni su svi pojedinačno veoma važni i svaki čini samo deo 
celine uslovlj avaj ući i dopunjujući jedan drugog. Svi su oni vr lo razvi jen i i 
razgraničeni u ovoj zemlji i čine riznicu dugogodišnjeg iskustva. 

Ipak, ovde će b i t i samo t r i tačke diskutovane. 

Obrazovanje u mlekarstvu 

Obrazovanje u m l e k a r s t v u smat rano je od samog početka o rgan izovane 
mlekar ske proizvodnje kao p r v i i najvažnij i ko rak u razvoju proizvodnje 
i počelo se s n j im p r e nego što je p rva mleka r ska fabr ika bi la osnovana. Oblici 
obrazovanja su v r lo r aznovrsn i i usprkos re la t ivno ma l im p r o m e n a m a (ili m o ­
žda zahval jujući tome) i zvanredno pr i lagođeni po t r ebama za k a d r o v i m a odre ­
đenih profi la i kva l i t e ta . Kao i u proizvodnji tako je i u obrazovanju podela 
r a d a efektna i dosledna. J e d a n t ip škole obrazuje kad rove samo jednog prof i la 
i nivoa. Akc e n t u specijalizaciji kadrova ni je samo na s t ručnoj pode l i p r e m a 
vrs t i proizvodnje već i p r e m a fazi u tehnološkom procesu m l e k a r s k e pro iz ­
vodnje (razvoj i u n a p r e đ e n j e proizvodnje, kont ro la kva l i t e ta proizvoda, o rga ­
nizacija i ekonomika proizvodnje itd). To je slučaj s obrazovanjem n a u n i v e r ­
zi tetu i u m l e k a r s k i m š k o l a m a / M e đ u t i m , u slučaju obuke osoblja za r a d u fa­
b r i k a m a specijalizacija j e s t r i k tna i kada su u p i tanju v r s t e pro izvodnje (pr i ­
j em i obrada mleka , maslac, sirevi, konzumni proizvodi, mleko u p r a h u i k o n ­
t ro la proizvodnje) . Sve forme obrazovanja mogu se klasif ikovat i n a s ledeći n a ­
čin; (Har tmans , 4): 



1. univerzi te tsko obrazovanje, 
2. obrazovanje u (srednjim) mleka r sk im školama, 
3. obuka osoblja za mlekar ske fabrike, 
4. obrazovanje u vezi dobijanja i proizvodnje mleka, 
5. ostali oblici obuke. 

Univerzi te tsko obrazovanje se stiče samo n a j ednom univerz i te tu — 
Državni pol jopr ivredni univerz i te t u Wageningenu, koji je osnovan 1918. U 
s tvar i or iginalna visoka škola je osnovana 1876. koja j e kasni je reorganizova-
n a u univerzi te t . Na univerz i te tu se obrazuju kad rov i za mleka r sku n a u k u i 
sve vrs te is t raživanja u mlekars tvu , za kon t ro lu kval i te ta , za sävetodavni r ad 
u proizvodnji i p re rad i mleka, za is t raživačke i kon t ro lne labora tor i je mleka r ­
skih unija, za državne inspektore, i s t raž ivačke labora tor i j e vel ikih firmi, ali 
kao pravi lo ne za fabrike t j . ne za p rak t i čnu organizaci ju proizvodnje u fabr i ­
k a m a ili na fa rmama. Univerzi te t je ne samo škola za obrazovanje najviših 
ka tegor i ja kad rova već i osnovna us t anova za u n a p r e đ e n j e mlekar ske nauke . 
To ne znači da u mleka r s tvu ne rade i s t ručnjaci obrazovani na d rug im u n i ­
verzi te t ima, naroči to za posebne specijalnosti kao što su hernija, mikrobiologi­
ja i dr. 

Univerz i te t ska nas tava je u saglasnosti s p o t r e b a m a pr ivrede , kao što je 
slučaj i s p r iv redom koja je vođena uz puno učešće un iverz i te ta i n a u k e u -
opšte. Nas tavno univerzi te tsko osoblje se dobij a iz r edova iskusnih s t ručnja­
k a indus t r i j sk ih s t ručnih organizacija, a nas tavn ic i su članovi i rukovodioci 
najvažni j ih s t ručnih tela industr i je . 

S d ruge s t rane naučni kada r za po t rebe indus t r i j e se sprema ug lavnom 
n a univerz i te tu ili u vezi s ovim, koji n a k o n komple t i r an ja svog akademskog 
obrazovanja i st icanja najviših naučn ih zvanja odlaze u indus t r i j ske s t ručne or­
ganizacije. Uzgred da napomenemo da n a odseku m l e k a r s t v a Pol jopr ivrednog 
un iverz i te ta u v e k rade samo dva profesora od koj ih j e d a n preda je mlekars tvo 
kao nauku , a d rug i mleka r sku tehnologiju. 

Upravnic i fabr ika školuju se u dve (srednje) m leka r ske škole : a 

a) Državna mleka r ska škola u Bolswardu , osnovana 1904., 
b) Mlekarska škola Rimokatol ičke un i je f a r m e r a u Boi-le-Duc, osnovana 

1948. 
Obuka u k u p n o t ra je 5 godina od čega se n a p r a k t i č n o m r a d u pod k o n t r o ­

lom škole provode 2 godine. 20 učenika se godišnje okvalif ikuje u svakoj ško­
li što j e dovoljno da zadovolji po t rebe za d i r ek to r ima fabr ika i d rug im s t ru ­
čnjacima mleka r sk ih organizacija. Većina od n j ih p r v o pos tane asis tent d i rek­
t o r a fabr ike i obično nekol iko godina kasni je d i rek tor . I skus tva pokazuju da 
50'% zadovoljava n a d i rek torskom poslu. 

P r e nego što kand ida t b u d e p r iml jen m o r a dokaza t i da je proveo n a p r a ­
k t i čnom r a d u u fabrici j ednu godinu od čega pola godine u fabrici sira. Ovo 
ve rova tno zbog toga što su ove fabr ike najbrojni je . Izbor fabr ike m o r a bi t i o-
dob ren od d i rek to ra škole. Rezul ta t i koje k a n d i d a t pokaže n a r a d u u fabrici 
r a z m a t r a j u se p r i odlučivanju da li k a n d i d a t t r e b a ili ne da bude pr iml jen u 
školu. Obavl ja se i p r i jemni ispit koji t r e b a da pokaže da li kand ida t v lada 
znan jem koje se stiče u p r v a t r i r az reda s rednje škole za opšte obrazovanje. 

' ! I I 

a Naziv »srednja škola« treba razumetl uslovno, jer je sprema kandidata i nastave na mno­
go v i šem nivou nego u našim srednjim školama. 



Ovo se odnosi n a one koji n isu završil i sve razrede jedne od t ih škola. Oni koji 
su m a t u r i r a l i u s redn j im školama za opšte obrazovanje ne polažu pr i j emni is­
pit . Zbog toga su oslobođeni nas tave u p rvom razredu . 

Između drugog i t rećeg razreda učenici mora ju proves t i još j ednu godinu 
na p rak t i čnom r a d u u . tr i mlekarske fabr ike različitog tipa. Ovaj r a d je or-
ganizovan od s t r ane škole i kontrol isan od iste. Tako učenici p rovedu dve 
godine u f ab r ikama i t r i u školi. Svaki razred (godina) u školi ima 30-34 časo­
v a nedel jno. U p r v o m raz redu se uče p redmet i opšteg obrazovanja i pored p r i ­
kazane osnove p r e upisa. U drugom i t rećem razredu pored p redmeta opšteg 
obrazovanja uče se i p r edme t i iz s točarstva i mlekars tva . Evo liste p r e d m e t a : 
ma temat ika , fizika, mehan ika , hernija, botanika, zoologija, polit ička ekonomi­
ja, pravo, t r i s t r a n a i j edan domaći jezik, tehničko crtanje, poznavanje mašina, 
knjigovodstvo, gajenje stoke, pol jopr ivredna ekonomika, bakteriologija, m l e ­
kars tvo, i sh rana stoke, zoohigijena i p rva pomoć u slučaju povrede. Bak te r io ­
logija se sluša samo u d rugom razredu 2 časa nedeljno, mlekars tvo u d rugom 
5 i u t r ećem 7 časova nedel jno, dok se hernija, jezici, tehničko cr tanje i p ravo 
uče u svim raz red ima . Mlekars tvo se predaje kao j edan predmet . 

Obuka osoblja (radnika) za rad u mlekarskoj fabrici uglavnom je podeše­
na p r e m a kr i t e r i jumirna postavl jenim još p re 60 godina od s t rane Kra l j evske 
Holandske Mlekar ske Federac i je (FNZ). Dip lomama se po tvrđuje osposobljenost 
za vršenje operaci ja u j ednom odeljenju mlekarske fabrike. Za svako odel je­
nje mora se po laga t i poseban ispit ukoliko se želi š ira kvalifikacija. Kval i f i ­
kacija j e podešena p r e m a uslovima i po t r ebama svake pojedine fabr ike . 
Kursev i se održavaju u j ednom ili više mesta j edne provincije, a lekcije se 
daju u j edan d a n sedmično u toku dve zimske sezone. Polaznici su radn ic i koj i 
se već na laze u fabrici al i nemaju po t rebnu kvalifikaciju. Kao pravi lo p r e p o ­
laska n a k u r s m o r a se proći jednos tavan pr i jemni ispit u cilju obezbeđenja iz­
bora i selekcije. F a b r i k e pomažu polaznike na taj način što im plaćaju p u t o ­
vanje, daju j edan s lobodan dan i si. Oni koji nemaju mogućnost i da pohađa ju 
ove kurseve mogu da se obučavaju kroz Ins t i tu t za nas tavu tehničkih p r e d m e ­
ta dopisnim pu t em. 

Na ovaj nač in se p r ip rema ju kval if ikovani radn ic i u m l e k a r a m a i l abo ­
r an t i za ispi t ivanje i inspekci ju u fabričkim lab oratori j ama. Postoji više v r s t a 
diploma za one koji žele da dokažu da raspolažu poznavanjem operacija u o d r e ­
đenom odeljenju fabr ike i to : opšta diploma A i B, a za odeljenja I do VI . 

A) pomoćnik d i r ek to ra p r e r adne fabr ike koji izučava sledeće p r e d m e t e : 
n a u k a o mleku , t r e t i r a n j e mleka, izrada maslaca, iz rada sira, propisi i o rgan i ­
zacija r a d a u mleka r s tvu , t ehn ika skladištenja, p a r n a postrojenja, r a s h l a d n e 
mašine, p u m p e i e lek t ro tehn ika . 

B) pomoćnik u p r a v n i k a konzumne mlekare p roučava isto kao i A) ali bez 
izrade sira. 

Nikada nije bilo in tenci je da radnici s ovakvim d ip lomama i sa m e s t a p o ­
moćnika u p r a v n i k a posta ju upravnic i fabrika. Ovo je sasvim ra sp ros t r an j en 
pr incip u m n o g i m g r a n a m a . Svako radno mesto zah teva određen nivo i k v a l i ­
te t obrazovanja, pa j e napredovan je s niže n a višu poziciju re tko. 

Za r adn ike u odel jenj ima fabrike postoje sledeći kursev i s p r e d m e t i m a : 
I r adn ik m l e k a r : mleko i obrada mleka u fabrici (prijem, h lađen je , 

sep ar ir an j e, p as ter iz aci j a); 
II r a d n i k s i r a r : mleko, izrada sira; 



III r adn ik mas la r : mleko, obrada mleka , iz rada maslaca ; 
IV fabrički inspektor (mlekarski l aboran t ) : mleko, ispi t ivanje mleka i p r o ­

izvoda. Ova se diploma daje za one koji r a d e ru t i n ske anal ize u fabr i ­
čkim laborator i j ama; 

V šef odeljenja u mlekar i : mleko, obrada mleka , p r i p r e m a razn ih p ro ­
izvoda koji se izrađuju u fabrici; 

VI s t rojar mlekar ske fabr ike: rukovan je p a r n i m kot lovima, r a sh ladn im 
uređaj ima, pumpama, i e lekt ro tehnika . 

Postoje još dopunske diplome za one koji već imaju neku od gornjih 
diploma, na p r i m e r za sušenje mleka, za konzumno mleko, za sladoled, itd. 

Ova klasifikacija je pr i lagođena us lovima koji p reov ladava ju u većini 
mlekara . 

Nastavu n a kursev ima drže stručnjaci D r ž a v n e save todavne službe i r e ­
gionalnih mleka r sk ih organizacija. U cilju podizanja n ivoa nas tave u nekim 
reonima drže se p r i p r emn i kursev i na koj ima k a n d i d a t i stiču opšta znanja 
(matematika, fizika i holandski jezik). Izgleda da će ova p raksa p reovlada t i u 
svim pokra j inama. 

Obrazovanje u vezi s proizvodnjom i t r e t i r a n j e m m l e k a na fa rmi je vr lo 
razgrana to i ima značajan uticaj n a pr inos m l e k a po kravi , n a higi jenski 
kval i te t mleka i n a t roškove proizvodnje. Razl ikuju se ug lavnom dva t ipa 
kurseva : 

a) kursev i muže gdje se kandida t i obučavaju za p r av i l nu ručnu ili maš in-
sku mužu i za pos tupak s mlekom na fa rmi ; 

b) kursev i za obuku ins t ruk tora (savetnika) u vezi muže, negovanja i i s ­
h r a n e k rava . 

Ove kur seve posećuju sinovi i kće rke f a r m e r a kao i pol jopr ivredni r a d ­
nici, a n a s t a v u drže specijalno obučeni i n s t ruk to r i . K u r s e v e organizuju m l e ­
k a r s k e fabr ike i pol jopr ivredne organizacije, subvenc ion i ran i su iz d ržavnih 
fondova, a nadzor nad nj ima imaju d ržavn i m l e k a r s k i savetnici koji p r i su ­
s tvuju i ispi t ima. 

Ins t ruk to re koji se obučavaju na k u r s e v i m a pod b) angažuju mlekar ske fa­
b r ike r ad i s t ručne pomoći fa rmer ima u vezi s dobi janjem mleka, nege i i shrane 
k rava . Da b i neko bio pr iml jen na ovom k u r s u po t r ebno je da ima diplomu 
muzača i t akođe da je završio pol jopr ivrednu školu. 

U zakl jučku u vezi obrazovanja mogl i b i kons ta tova t i da je obrazovanje 
vr lo efikasno i ekonomično, j e r se ne daje s lušaocima više nego što je po t r e ­
bno (ali n i manje) za obavljanje budućeg poziva, a školovanje je vr lo j edno­
stavno i jeftino s gledišta t roškova. Na osnovu u v i d a u kval i te t r a d a r adn ika 
raznih nivoa stiče se u t i sak da je obrazovan jem pos t ignuto vrlo mnogo uz 
min imalne izdatke, t j . školovanje je po tpuno ad ap t i r an o po t r ebama i moguć­
nost ima holandskog mlekars tva . Nema sumnje da ono u znatnoj m e r i dopr i ­
nosi specijalizaciji proizvodnje a t ime visokom kva l i t e tu i visokoj ekonomično­
st i proizvodnje. Evo p r imera ! Di rek tor fabr ike , sa s p r e m o m između srednje i 
više, koja j e po p rav i lu daleko više od toga, obavl ja dužnost i glavnog, t ehn i ­
čkog, financijskog, komerci ja lnog d i r ek to ra kao i rukovodioca opšteg sekto­
ra . Ovo on može, kako na osnovu svoje sp reme , t ako i n a osnovu organizaci­
je mleka r s tva kao grane t j . podele r a d a u jednoj poslovnoj asocijaciji. 

Uglavnom postoje t r i nivoa obrazovanja sa po dva smera : 
1. visoka za naučn i r ad i kontrolu, 2. s rednja za organizaci ju proizvodnje i rad 



u kontrol i , i 3. indus t r i j ska za rad u fabrici, u labora tor i ju ili na farmi. Ova­
kvu šemu ne t r eba uze t i strogo, je r je svaka šema neadekva tna , ali smo ovu 
podelu dali da podvučemo činjenicu da je podela r a d a određena samim obra­
zovanjem. 

Ovakv im s is temom p r ip r eme kadrova pored ostalog isključena je moguć­
nost da za isto r a d n o mesto konkur išu ljudi s univerz i te tskim, s rednj im 
i indus t r i j sk im obrazovanjem. Ali u isto v reme t ime je isključeno i svakoja­
ko favorizovanje i fet išiziranje univerzi te tske spreme, je r su l judi s univerz i ­
t e t skom sp remom nepogodni za r adna mesta p redv iđena za l jude sa s rednjom 
s t ručnom i indus t r i j skom spremom. Svaka sprema ima određen značaj i svoju 
specifičnu vrednost , p a i položaj u pr incipu nisu određeni nivoom obrazovanja, 
već kva l i t e tom r a d a i r a d n i m doprinosom. I dalje, n a svakom nivou se posebno 
spremaju kad rov i za pojedine vrs te poslova, jer to zah teva dobro organizova-
n a podela rada . Da li je u ovoj zemlji tako visoka podela r ada u indust r i j i zato 
što su specijal izovani i u n a p r e d predodređeni kadrovi , ili se kadrov i specija-
lizuju, j e r j e to zah tev podele u industr i j i ostavljamo čitaocima da rezonuju 
po svom nahođenju . N a m a se čini da je tačno i jedno i drugo i da je to 
rezul ta t istog procesa, t j . dobro vođenog razvoja. 

Naučna is traživanja u mleka r s tvu 

Ova i s t raž ivanja su započeta u Državnoj pol jopr ivrednoj eksper imenta l ­
noj i is t raživačkoj s tanici u Hoorn-u, koja je osnovana u drugoj polovini p r o ­
šlog veka i još u v e k p reds tav l j a značajnu pol jopr ivrednu insti tuciju. Nas t anak 
i sadašnja organizaci ja mleka r skog naučno-is t raživačkog r a d a u Nizozemskoj 
je pri l ično pozna ta u n a u č n o m svetu (Mulder 9). S tan ica u Hoornu bi la je već 
od samog poče tka speci jal izovana za is traživanja u mlekars tvu . P rvob i tne du ­
žnosti Stanice ogran ičava le su se na kontrolni r a d u svim aspekt ima poljo­
pr iv rede . Kasni je je sve više uočavano da nije p rak t ično komb ino vat i kon t ro l ­
n i r ad s is t raživačkim, p a je kont ro ln i rad prene t na d ruge za to specijalizova-
ne insti tucije, a ova s tanica se orijentisala na naučno- is t raž ivački r a d u m l e ­
kars tvu . 

Stanica u Hoornu bav i la se celokupnim is t raž ivačkim radom u m l e k a r s t v u 
počevši od ispi t ivanja m l e k a i uslova povećanja p roduk t ivnos t i k r a v a pa sve 
do p r e r ade i usk lad iš ten ja proizvoda. Vremenom se osetila po t reba da se i s t ra ­
živanja vezana za p r e r a d u mleka još više razviju i izdvoje od i s t raž ivanja 
koja su vezana za gajenje k r a v a i dobijanje mleka, pa je god. 1948. osnovan 
Holandski ins t i tu t za i s t raž ivanja u mlekars tvu (NIZO). Odluka da se t ehno lo ­
ški deo Stanice izdvoji u samosta lan inst i tut po tkrep l jena je i i n t e rnac iona l ­
n im iskus tvom da d ržavne inst i tucije ne mogu uvek da razvi jaju i m a k s i m a l ­
no kor is te i s t raž ivačke kapac i te te , jer zvanični i f inansijski zahtevi mora ju b i ­
t i poštovani (Mulder 9), p a je NIZO osnovan kao nezavisan naučni ins t i tu t pod 
okri l jem organizovane m l e k a r s k e industr i je . NIZO je nas tavio is t raživački r a d 
na p re rad i i i skor išćavanju mleka koji je do t ada obavl jen u Eksper imenta lno j 
stanici i t akođe je započeo r a d u Hoornu. Kasnije, 1955, presel jen je i smješ ten 
u novoizgrađenim labora tor i j ama i eksper imenta lnoj fabrici u Edeu, u cen t ru 
zemlje i u bl izini Državnog pol jopr ivrednog univerz i te ta . 

Objašnjenje o osnivanju novog ins t i tu ta kao nezavisne inst i tuci je i o t e ­
škoćama u poslovanju n a osnovu državnih propisa i budže t a nije uver l j ivo, i l i 
b a r ni je dovoljno. Možda je to i bio povod, ali nije jedini . J e d a n od raz loga 
n a m a se čini da t r e b a t raž i t i u odnosu između države i industr i je , Mnogo r a n i -



je p r e osnivanja NIZO državnim regu la t ivn im m e r a m a uveden i su posebni do­
prinosi na svo proizvedeno mleko koji su t r eba l i da služe indust r i j i za r e šava -
nje nj ihovih zajedničkih problema i za iz jednačavanje uslova poslovanja, a 
kroz poseban»Mlekarski fond« kojim je uprav l j a lo zajedničko telo d ržave i 
industr i je . Zbog toga n a m se čini da bi osnivanje ins t i tu ta t reba lo r azume t i 
kao kompromis između obaveze indust r i je da uplaćuje dopr inose u fond i m o ­
gućnosti da se j edan deo ovih s reds tava pov ra t i k roz organizovan n a u č n o -
is traživački r a d n a koris t celokupne indust r i je . 

Oko j edne polovine koštanja zgrada i op reme uložila je država, a os ta tak 
je dobiven od indust r i je uključujući i proizvođače mleka , koje u smislu ovog 
iz vesta ja t r e b a sma t ra t i delom industr i je , i to n a osnovu obaveznog doprinosa 
regul isanog d ržavn im propisima. Troškovi izdržavanja Ins t i tu ta pokr iva ju se 
iz t r i izvora: a) dotacije mlekarsk ih organizaci ja ( tr i nac ionalne mleka r ske u -
nije), b) n a d o k n a d a za rad na ispi t ivanju maš ina , i n s t r u m e n a t a i mate r i j a la za 
pot rebe proizvođača odnosno isporučilaca i c) dotaci ja po ludržavne inst i tuci je 
(Mlekarski poslovni savet) koja rukovodi m l e k a r s k i m fondom odnosno dopr i ­
nosima koje na osnovu zakona uplaćuju sve m l e k a r s k e organizacije za mleko 
koje se isporučuje fabr ikama ili se p r e r ađu j e n a f a rmama . Dve t reć ine s red­
s tava po t r ebn ih ins t i tu tu dobijaju se iz t rećeg izvora (Klok, 5). 

Holandi ja j e j edna od malobrojnih zemal ja u ko j ima je naučno- is t raž iva-
čki r ad organizovan i u smeravan od same indus t r i je , ali ona ima izvanredno 
organizovanu indus t r i ju i vrlo dobru sa radn ju između indus t r i je i države. 
Iako je m l e k a r s k a industr i ja potpuno nezavisna u odnosu n a državu, d ržavne 
regu la t ivne m e r e i državni koordinirajući i kon t ro ln i o rgani su sas tavni deo in ­
dustr i je i uvek organizovani u saglasnosti s indus t r i jom. Ove činjenice su sva­
kako najvažni je za objašnjenje osnivanja NIZO kao nezavisne insti tucije. K o m ­
ple tna i s t raž ivanja u jednoj industr i j i su vr lo skupa i mogu b i t i uspešno 
vođena samo za račun dovoljno velike indus t r i je . U slučaju mleka r ske indus t r i ­
je u kojoj se mleko pre rađuje u vel ikom bro ju re la t ivno mal ih fabrika, j edan 
od osnovnih us lova za uvođenje indus t r i j sk ih i s t raž ivanja je dobra organizova-
nost indus t r i je j edne zemlje ili ba r dovoljno vel ikog reona. Čini n a m se da bi 
se osnivanje NIZO-a kao i postojanje vr lo razvi jenog i uspešnog industr i jskog 
is t raživačkog r a d a u Holandij i moglo p r ip i sa t i dobroj organizovanost i i ndu ­
strije, t radic ionalnoj kooperacij i između m l e k a r s k i h uni ja i akt ivnoj ali elast i­
čnoj pomoći d ržavnih i poludržavnih ins t i tuci ja odgovornih za mleka r sku p r i ­
vredu . , 

Unu t r a šn j a organizacija Ins t i tu ta NIZO je n a p r v i pogled pri l ično j edno­
s tavna: hemijski , mikrobiološki i tehnološki odsek kao i eksper imenta lna fa­
brika, ali u s tva r i ona je znatno složenija. U eksper imenta lno j fabrici, koja 
vrš i p r e r a d u m l e k a u potpuno indus t r i j sk im us lov ima i no rma lno proizvodi za 
tržište, na laz i se g rupa za ispit ivanje op reme i razvoj novih apara ta . Tehnolo­
ška sekcija ukl jučuje poluindust r i j sku m l e k a r u za eksper iment i sanje n a m a ­
nj im kol ič inama, hemijski odsek ima »test ing panel« za organolept ička ispi t i ­
van ja proizvoda, a u okviru mikrobiološkog odseka se nalaze laborator i je za 
b iohemiju i p r i m e n u radioakt ivnih izotopa u m l e k a r s k i m is t raživanj ima. P o ­
red admin i s t r a t ivne i službe za pub l ikovanje , postoje sve ostale neophodne 
službe za uspešno poslovanje ovakvog ins t i tu ta : bibl ioteka, kus tos laboratori ja , 
radionice za i n s t rumen te i duvanje s takla , magac in i za hemikal i je , s taklo i 
d rug i mate r i j a l . 

Međusobna sa radnja i koordin i ranje poslova između pojedinih sekcija je 
vr lo razvi jena i s t imul i rana samom organizaci jom us tanove . 



Organizaci ja r a d a nije formalna, čak za naša shva tan ja organizacije nedo­
voljno određena, ali je u p raks i logična, saradnicima razuml j iva i efikasna. Za 
v r e m e r a d a u ovoj us tanovi nismo mogli da pr imet imo manifestaci ju bilo ka ­
kvih h i je ra rh i j sk ih odnosa već odnose saradnje i konsul tovanja . Svi saradnici 
su strogo specijalizovani, ali međusobna referisanja i t raženja mišl jenja su 
s ta lna p raksa . 

U p r a v n i o rgan ovog ins t i tu ta je Savet sastavljen od p reds tavn ika mleka r ­
skih organizacija. Tr i č lana imenuje Federaci ja koopera t ivn ih mlekarsk ih or­
ganizacija (FNZ), dva uni ja p r iva tn ih mlekarskih organizacija, jednog unija 
f a rmera proizvođača sira, j edan je preds tavnik po ludržavne organizacije za 
opšte poslove mleka r ske indus t r i je (Mlekarski p r iv redn i savet) i jednog i m e ­
nuje min i s t a r pol jopr ivrede . Savet u r a d u pomažu dva profesora un iverz i t e ­
t a koji deluju kao save todavni članovi, ali s p ravom da b u d u b i r an i za p r ed -
sednika Saveta . T r e n u t n o je predsednik Saveta jedan od profesora. 

Kao save todavni i pomoćni organi Saveta deluju t r i odbora: a) za perso­
na lna p i tan ja (predsednik Save ta je u isto v reme p redsedn ik ovog odbora); 
b) za savete n a polju naučn ih is traživanja (predsednik je profesor član Sa­
ve ta koji p reda je »Nauku o mleku«) koji se sastoji od 8 naučn ih r a d n i k a i 8 
s t ručn jaka p r eds t avn ika p rakse ; i c) za savete na polju ispi t ivanja opreme i 
mate r i j a la (predsednik je d rug i profesor koji na un iverz i te tu predaje »Mlekar-
sku tehnologiju«). 

Rezul ta t i naučno- is t raž ivačkog r a d a se publ ikuju i n a najpogodnij i nač in 
šire u indus t r i ju i u d ruge organizacije koje se bave p rob lemima mleka . P i sa ­
nje izveštaja za publ iko van je se uzima kao vrlo važna faza r a d a i n j emu kako 
saradnici pojedinačno tako i u s t anova u celini pri laze posebno ozbiljno. Ne po­
stoji poseban redakcioni odbor za pregled i ocenu r adova p r ip reml jen ih za 
š tampu, već posao redakc ionog odbora obavljaju svi članovi naučnog kolegi-
juma. Kada d i rek tor odluči da je rukopis dovoljno s p r e m a n da b u d e r a z m a ­
t r a n dostavlja se svim is t raž ivačima ins t i tu ta rad i k r i t ike i komen ta ra . Svi sa­
radnic i su dužni da dostave svoja zapažanja autoru koji popravl ja ili p r e r a ­
đuje izveštaj . Jezičnu korekci ju i konačnu redakci ju teks tova obavlja profe­
sionalni s t ručn jak ins t i tu ta . 

Rezul ta t i naučno- i s t raž ivačkog r ada i svih ispi t ivanja izdaju se kao zva-
nične publ ikaci je ili izveštaj i NIZO-a: a) naučni radov i se š tampaju u časo­
pisu »The Ne the r l ands Milk and Dai ry Journal« , ali se izdaju i kao sepa ra t i 
u izdanju ins t i tu ta pod opšt im naslovom »Verslagen« (izveštaji); b) r adov i i 
rezul ta t i ekspe r imena ta namen jen i direktnoj p r imeni u p raks i izdaju se kao 
Novosti (NIZO Nieuws«) i to na jmanje jednom mesečno, a isto se š t ampa ju i 
u zvaničnim organ ima t r i ju mleka r sk ih unija; c) rezul ta t i i spi t ivanja o p reme 
i mater i ja la za r ačun proizvođača ili potrošača istih kao »Izveštaji« (Rappor­
ten). Neki r adov i baz ičnih i s t raž ivanja značajni za n a u k u u celini š t ampa ju 
se u odgovarajućim časopis ima zemlje i sveta. P rocedura p r i p r e m e i ovih r a ­
dova je is ta gore opisanoj . 

Pr i jem s t ručn ih poseta i popula rno demonst r i ran je rezu l t a ta ili m e t o d a 
razvi jenih u Ins t i tu tu (u labora tor i j ama i eksper imenta lnoj fabrici) je r e d o v ­
na forma kon t ak t i r an j a s indus t r i jom i difuzije rezu l ta ta is t raživanja . Posebno 
je in t e re san tna forma susre ta s indus t r i jom pod imenom »NIZO dani« . 



Dva dana svake godine nekoliko s to t ina p reds t avn ika indus t r i je su u 
p ravom smislu gosti Ins t i tu ta . Sv rha ovih sas tanaka je popu la rno pr ikaz iva­
nje i demonst rac i ja naučno is t raživačkih rezul ta ta , kao i mogućnost i p r imjene 
u praks i odnosno pr ikaz očekivanih efekata. 

NIZO je najveća i najznačajnija i s t raž ivačka inst i tuci ja u oblasti m leka r ­
stva, ali ona nije jedina i u njoj se odvija samo deo mlekarskog naučnog r a d a 
ove zemlje. Laborator i ja za mlekars tvo Pol jopr ivrednog un iverz i te ta u Wage-
ningenu je t akođe značajna naučno- is t raž ivačka inst i tuci ja . Teško je reći što 
je važnije i više razvijeno u radu ove Labora to r i j e : nas t ava ili i s t raživački rad . 
To je univerz i te t sk i zavod, ali ima vr lo dobro opreml jenu is t raživačku labo­
ra tor i ju s poluindust r i j skom eksper imenta lnom radionicom u kojoj se mlečni 
proizvodi mogu proizvoditi u manj im kol ič inama, a postoji i osoblje ne samo 
za nas tavu, već i za istraživanja. 

(Nastavak sledi) 

Vijesti 
U Narodnim novinama SRH br 14/68. izišao je Zakon o određivanju premija 

za kravlje i ovčje mlijeko u 1968. godini. 

Clan 1. 
R a d n i m organizaci jama koje se b a v e p r o m e t o m ili p r e r a d o m kravl jeg 

i ovčjeg ml i jeka i r adn im organizaci jama koje proizvode k rav l j e i ovčje mli je­
ko, a p r e r a đ u j u ga u svojim pogonima ili p roda ju p reko svojih pogona nepo­
s rednim potrošačima (u dal jnjem teks tu : korisnici premije) isplaćuje se od 1. 
siječnja do 31. prosinca 1968. po jednoj l i t r i k rav l jeg ili ovčjeg mli jeka 0,03 
d ina ra za sve količine konzumnog ml i jeka i 0,07 d ina ra za sve količine p r e r a ­
đenog ml i jeka za koje se isplaćuje p remi ja p r e m a Odluci Saveznog izvršnog 
vijeća o određivanju premi ja za k rav l je i ovčje mli jeko u 1968. godini. 

P r e m i j a iz s tava 1. ovog člana isplaćuje se pod uvje tom da korisnici 
p remi je os tvare premi ju koja se os igurava u općini po jednoj l i t r i k rav l jeg 
ili ovčjeg ml i jeka od 0,07 d inara za k o n z u m n o mli jeko i 0,03 d inara za p r e ­
rađeno mli jeko. 

K o n z u m n i m mli jekom u smislu ovog zakona sma t r a se pas ter iz i rano ili 
s ter i l iz irano mli jeko u ambalaži (boce, t e t r apak , polifak i si.). 

Clan 2. 
Za krav l j e mlijeko koje se proizvodi u kooperaci j i s ind iv idualn im p r o ­

izvođačima, osim uvje ta propisanih u Odluci Saveznog izvršnog vijeća o odre­
đivanju p remi ja za kravl je i ovčje ml i jeko u 1968. godini, mora bi t i i spu­
njen i uv je t da podmladak umat ičen ih k r a v a potječe od b ika koji je uveden 
u ma t i čnu knj igu Stočarskog selekcijskog cen t ra Hrva t ske . 

P r e m i j a za ovčje mlijeko iz č lana 1. ovog zakona isplaćuje se samo 
onim kor isn ic ima premije koji i spunjava ju uv je te p rop i sane u Odluci Savez­
nog izvršnog vijeća o određivanju p remi j a za k rav l j e i ovčje mlijeko u 1968. 
godini i koji osiguraju da se ovce, za čije mli jeko je ostvarena premija , 
u jesen 1968. godine oplode ovnovima koji su r eg i s t r i r am kod Stočarskog 
selekcijskog cent ra Hrva t ske . 


