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OSNOVNI FAKTORI UNAPREDENJA KVALITETA
PROIZVODNJE U MLEKARSTVU NIZOZEMSKE

U broju 1, 2 i 3 »Mljekarstva« objavljen je prikaz pro-
izvodnje i organizacije mlekarstva u Nizozemskoj. Ovde
ée biti prikazani neki od elemenata unapredenja kvali-
teta, ali to znafi i ekonomié¢nosti. Obadva napisa cine
celinu i znade poku$aj da se prika¥e mlekarstvo jedne
zemlje s aspekta unapredenja kvaliteta

Iako je u naslovu upotrebljen izraz »unapredenje« mi pod ovim podrazu-
mevamo i samo odrZavanje odredenog nivoa. Naime, da bi bio odrZan dostig-
nuti nivo obima i kvaliteta proizvodnje za duZe vreme, potrebni su stalni na-
pori u kontroli, obnavljanju kadrova, opreme, stada krava i drugog, a to se po
pravilu vr3i na viSem, boljem nivou pre svega zbog opSteg progresa u drustvu.

Odrzavanje i poboljSanje kvaliteta proizvodnje uslovlijeno je nizom
faktora kao Sto su obrazovanje kadrova, kontrola proizvodnje, nauéno-istra-
zivaéki rad, savetodavni rad u proizvodnji i prometu, organizovanost industri-
je i udruZenost kapitala, odluke poslovnih organa i organizacija, drZavne re-
gulativne mere i dr. Oni su svi pojedinano veoma vaZni i svaki ¢ini samo deo
celine uslovljavajuéi i dopunjujuéi jedan drugog. Svi su oni vrlo razvijeni i
razgranicéeni u ovoj zemlji i ¢ine riznicu dugogodiSnjeg iskustva.

Ipak, ovde ¢e biti samo tri take diskutovane.

Obrazovanje u mlekarstva

Obrazovanje u mlekarstvu smatrano je od samog podetka organizovane
mlekarske proizvodnje kao prvi i najva¥niji korak u razvoju proizvodnje
i potelo se s njim pre nego §to je prva mlekarska fabrika bila osnovana. Oblici
obrazovanja su vrlo raznovrsni i usprkos relativno malim promenama (ili mo-
zda zahvaljujuéi tome) izvanredno prilagodeni potrebama za kadrovima odre-
denih profila i kvaliteta. Kao i u proizvodnji tako je i u obrazovanju podela
rada efekina i dosledna. Jedan tip $kole obrazuje kadrove samo jednog profila
i nivoa. Akcent u specijalizaciji kadrova nije samo na stru¢noj podeli prema
vrsti proizvodnje veé i prema fazi u tehnolofkom procesu mlekarske proiz-
vodnje (razvoj i unapredenje proizvodnje, kontrola kvaliteta proizvoda, orga-
nizacija i ekonomika proizvodnje itd). To je slu¢aj s obrazovanjem na univer-
zitetu i u mlekarskim §kolama. Medutim, u slu¢aju obuke osoblja za rad u fa-
brikama specijalizacija je striktna i kada su u pitanju vrste proizvodnje (pri-
jem i obrada mleka, maslac, sirevi, konzumni proizvodi, mleko u prahu i kon-
trola proizvodnje). Sve forme obrazovanja mogu se klasifikovati na sledeéi na-
¢in; (Hartmans, 4):
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univerzitetsko obrazovanje,

obrazovanje u (srednjim) mlekarskim Skolama,
obuka osoblja za mlekarske fabrike,

obrazovanje u vezi dobijanja i proizvodnje mleka,
ostali oblici obuke.

9w N e

Univerzitetsko obrazovanje se stite samo na jednom univerzitetu —
DrZavni poljoprivredni univerzitet u Wageningenu, koji je osnovan 1918. U
stvari originalna visoka $§kola je osnovana 1876. koja je kasnije reorganizova-
na u univerzitet. Na univerzitetu se obrazuju kadrovi za mlekarsku nauku i
sve vrste istraZivanja u mlekarstvu, za kontrolu kvaliteta, za savetodavni rad
u proizvodnji i preradi mleka, za istraZivatke i kontrolne laboratorije mlekar-
skih unija, za drZavne inspektore, istraZivatke laboratorije wvelikih firmi, ali
kao pravilo ne za fabrike tj. ne za prakti¢nu organizaciju proizvodnje u fabri-
kama ili na farmama. Univerzitet je ne samo S$kola za obrazovanje najvisih
kategorija kadrova veé¢ i osnovna ustanova za unapredenje mlekarske nauke.
To ne znaéi da v mlekarstvu ne rade i struénjaci obrazovani na drugim uni-
verzitetima, naroito za posebne specijalnosti kao §to su hemija, mikrobiologi-
ja i dr.

Univerzitetska nastava je u saglasnosti s potrebama privrede, kao $to je
sluéaj i s privredom koja je vodena uz puno uéeSte univerziteta i nauke u-
opSte. Nastavno univerzitetsko osoblje se dobija iz redova iskusnih struénja-
ka industrijskih struénih organizacija, a nastavnici su &lanovi i rukovodioci
najvaZnijih struénih tela industrije.

S druge strane nauéni kadar za potrebe industrije se sprema uglavnom
na univerzitetu ili u vezi s ovim, koji nakon kompletiranja svog akademskog
obrazovanja i sticanja najvisih nauénih zvanja odlaze u industrijske strutne or-
ganizacije. Uzgred da napomenemo da na odseku mlekarstva Poljoprivrednog
univerziteta uvek rade samo dva profesora od kojih jedan predaje mlekarstvo
kao nauku, a drugi mlekarsku tehnologiju.

Upravnici fabrika Skoluju se u dve (srednje) mlekarske §kole:*

a) Drzavna mlekarska $kola u Bolswardu, osnovana 1904.,

b) Mlekarska Skola Rimokatoli¢ke unije farmera u Boi-le-Due, osnovana
1948. ’

Obuka ukupno iraje 5 godina od ¢ega se na prakti¢nom radu pod kontro-
lom Skole provode 2 godine. 20 ulenika se godiSnje okvalifikuje u svakoj sko-
li 8to je dovoljno da zadovolji potrebe za direktorima fabrika i drugim stru-
&énjacima mlekarskih organizacija. Veéina od njih prvo postane asistent direk-
tora fabrike i obi¢no nekoliko godina kasnije direktor. Iskustva pokazuju da
50%y zadovoljava na direktorskom poslu.

Pre nego §to kandidat bude primljen mora dokazati da je provec na pra-
ktitnom radu u fabrici jednu godinu od &ega pola godine u fabrici sira. Ovo
verovatno zbog toga $to su ove fabrike najbrojnije. Izbor fabrike mora biti o-
dobren od direktora $kole. Rezultati koje kandidat pokaZe na radu u fabrici
razmatraju se pri odluéivanju da li kandidat treba ili ne da bude primljen u
Skolu. Obavlja se i prijemni ispit koji treba da pokaZe da li kandidat vlada
znanjem koje se stite u prva tri razreda srednje kole za opS$te obrazovanje.
—ee . ' 1 4 1 .

a Naziv »srednja Skola« treba razumeti uslovno, jer je sprema kandidata i nastave na mno-
go vi§em nivou nego u nadim srednjim Skolama.
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Ovo se odnosi na one koji nisu zavrsili sve razrede jedne od tih $kola. Oni koji
su maturirali u srednjim fkolama za opSte obrazovanje ne polaZu prijemni is-
pit. Zbog toga su oslobodeni nastave u prvom razredu.

Izmedu drugog i trefeg razreda ulenici moraju provesti jo§ jednu godinu
na praktiénom radu u tri mlekarske fabrike razli¢itog tipa. Ovaj rad je or-
ganizovan od strane $kole i kontrolisan od iste. Tako ulenici provedu dve
godine u fabrikama i tri u Skoli. Svaki razred (godina) u $koli ima 30-34 &aso-
va nedeljno. U prvom razredu se uée predmeti opSteg obrazovanja i pored pri-
kazane osnove pre upisa. U drugom i treéem razredu pored predmeta opSteg
obrazovanja ute se i predmeti iz stolarstva i mlekarstva. Evo liste predmeta:
matematika, fizika, mehanika, hemija, botanika, zoologija, politi¢ka ekonomi~
ja, pravo, tri strana i jedan domaéi jezik, tehnitko crtanje, poznavanje maSina,
knjigovodstvo, gajenje stoke, poljoprivredna ekonomika, bakteriologija, mle-
karstvo, ishrana stoke, zoohigijena i prva pomoé¢ u slutaju povrede. Bakterio-
logija se sluSa samo u drugom razredu 2 €asa nedeljno, mlekarstvo u drugom
51 u treem 7 ¢asova nedeljno, dok se hemija, jezici, tehnitko crtanje i pravo
ude u svim razredima. Mlekarstvo se predaje kao jedan predmet.

Obuka osoblja (radnika) za rad u mlekarskoj fabrici uglavnom je podefe-
na prema kriterijumima postavljenim jo§ pre 60 godina od strane Kraljevske
Holandske Mlekarske Federacije (FNZ). Diplomama se potvrduje osposobljenost
za vrSenje operacija u jednom odeljenju mlekarske fabrike. Za svako odelje-
nje mora se polagati poseban ispit ukoliko se Zeli §ira kvalifikacija. Kvalifi-
kacija je podeSena prema uslovima i potrebama svake pojedine fabrike.
Kursevi se odrzavaju u jednom ili viSe mesta jedne provincije, a lekcije se
daju u jedan dan sedmitno u toku dve zimske sezone. Polaznici su radnici koji
se ve¢ nalaze u fabrici ali nemaju potrebnu kvalifikaciju. Kao pravilo pre po-
laska na kurs mora se proéi jednostavan prijemni ispit u cilju obezbedenja iz-
bora i selekcije. Fabrike pomaZu polaznike na taj naéin $to im plaéaju puto-
vanje, daju jedan slobodan dan i sl. Oni koji nemaju moguénosti da pohadaju
ove kurseve mogu da se obufavaju kroz Institut za nastavu tehnitkih predme-
ta dopisnim putem. :

Na ovaj nadin se pripremaju kvalifikovani radnici u mlekarama i labo-
ranti za ispifivanje i inspekciju u fabri¢kim laboratorijama. Postoji vife vrsta
diploma za one koji Zele da dokazu da raspolazu poznavanjem operacija u odre-
denom odeljenju fabrike i fo: op§ta diploma A i B, a za odeljenja I do VI.

A) pomoénik direktora preradne fabrike koji izufava sledete predmete:
nauka o mleku, tretiranje mleka, izrada maslaca, izrada sira, propisi i organi-
zacija rada u mlekarstvu, tehnika skladi$tenja, parna postrojenja, rashladne
maSine, pumpe i elektrotehnika.

B) pomoénik upravnika konzumne mlekare proudava isto kao i A) ali bez
izrade sira.

Nikada nije bilo intencije da radnici s ovakvim diplomama i sa mesta po-
moénika upravnika postaju upravnici fabrika. Ovo je sasvim rasprostranjen
prinecip u mnogim granama. Svako radno mesto zahteva odreden nivo i kvali-
tet obrazovanja, pa je napredovanje s niZe na vi§u poziciju retko.

Za radnike u odeljenjima fabrike postoje sledeé¢i kursevi s predmetima:

I radnik mlekar: mleko i obrada mleka u fabrici (prijem, hladenje,
separiranje, pasterizacija);
IT radnik sirar: mleko, izrada sira;
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III radnik maslar: mleko, obrada mleka, izrada maslaca;

IV fabri¢ki inspektor (mlekarski laborant): mleko, ispitivanje mleka i pro-
izvoda. Ova se diploma daje za one koji rade rutinske analize u fabri-
¢kim laboratorijama;

V Sef odeljenja u mlekari: mleko, obrada mleka, priprema raznih pro-
izvoda koji se izraduju u fabrici;

VI strojar mlekarske fabrike: rukovanje parnim kotlovima, rashladnim
uredajima, pumpama, i elektrotehnika.

Postoje jos dopunske diplome za one koji veé¢ imaju neku od gornjih
diploma, na primer za sufenje mleka, za konzumno mleko, za sladoled, itd.

Ova klasifikacija je prilagodena uslovima koji preovladavaju u veéini
mlekara.

Nastavu na kursevima drZe struénjaci Drzavne savetodavne sluzbe i re-
gionalnih mlekarskih organizacija. U cilju podizanja nivoa nastave u nekim
reonima drZe se pripremni kursevi na kojima kandidati sti¢u op$ta znanja
(matematika, fizika i holandski jezik). Izgleda da ée ova praksa preovladati u
svim pokrajinama.

Obrazovanje u vezi s proizvodnjom i tretiranjem mleka na farmi je vrio
razgranato i ima znafajan uticaj na prinos mleka po kravi, na higijenski
kvalitet mleka i na troSkove proizvodnje. Razlikuju se uglavnom dva tipa
kurseva:

a) kursevi muZe gdje se kandidati obuéavaju za pravilnu ruénu ili maSin-
sku muZzu i za postupak s mlekom na farmi;

b) kursevi za obuku instruktora (savetnika) u vezi muZe, negovanja i is-
hrane krava.

Ove kurseve posecuju sinovi i kéerke farmera kao i poljoprivredni rad-
nici, a nastavu drZe specijalno obueni instruktori. Kurseve organizuju mle-
karske fabrike i poljoprivredne organizacije, subvencionirani su iz drZzavnih
fondova, a nadzor nad njima imaju drZavni mlekarski savetnici koji prisu-
stvuju i ispitima,

Instruktore koji se obufavaju na kursevima pod b) angazuju mlekarske fa-
brike radi stru¢ne pomo¢i farmerima u vezi s dobijanjem mleka, nege i ishrane
krava. Da bi neko bio primljen na ovom kursu potrebno je da ima diplomu
muzaca i takode da je zavrio poljoprivrednu Skolu.

U zakljué¢ku u vezi obrazovanja mogli bi konstatovati da je obrazovanje
vrlo efikasno i ekonomitno, jer se ne daje sluSaocima viSe nego Sto je potre-
bno (ali ni manje) za obavljanje buduteg poziva, a Skolovanje je vrlo jedno-
stavno i jeftino s gledista troSkova. Na osnovu uvida u kvalitet rada radnika
raznih nivoa stie se utisak da je obrazovanjem postignuto vrlo mnogo uz
minimalne izdatke, tj. $kolovanje je potpuno adaptirano potrebama i mogué-
nostima holandskog mlekarstva. Nema sumnje da ono u znatnoj meri dopri-
nosi specijalizaciji proizvodnje a time visokom kvalitetu i visokoj ekonomiéno-
sti proizvodnje. Evo primera! Direktor fabrike, sa spremom izmedu srednje i
viSe, koja je po pravilu daleko viSe od toga, obavlja duZnosti glavnog, tehni-
¢kog, financijskog, komercijalnog direktora kao i rukovodioca opSteg sekto-
ra. Ovo on moZe, kako na osnovu svoje spreme, tako i na osnovu organizaci-
je mlekarstva kao grane tj. podele rada u jednoj poslovnoj asocijaciji.

Uglavnom postoje tri nivoa obrazovanja sa po dva smera:
1. visoka za nau&ni rad i kontrolu, 2. srednja za organizaciju proizvodnje i rad
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u kontroli, i 3. industrijska za rad u fabrici, u laboratoriju ili na farmi. Ova-
kvu Semu ne treba uzeti strogo, jer je svaka Sema neadekvatna, ali smo ovu
podelu dali da podvudemo &injenicu da je podela rada odredena samim obra-
zovanjem.

Ovakvim sistemom pripreme kadrova pored ostalog iskljuena je mogué-
nost da za isto radno mesto konkurifu ljudi s univerzitetskim, srednjim
i industrijskim obrazovanjem. Ali u isto vreme time je iskljuéeno i svakoja-
ko favorizovanje i fetiiziranje univerzitetske spreme, jer su ljudi s univerzi-
tetskom spremom nepogodni za radna mesta predvidena za ljude sa srednjom
struénom i industrijskom spremom. Svaka sprema ima odreden znalaj i svoju
specifi¢nu vrednost, pa i poloZaj u principu nisu odredeni nivoom obrazovanja,
veé kvalitetom rada i radnim doprinosom. I dalje, na svakom nivou se posebno
spremaju kadrovi za pojedine vrste poslova, jer to zahteva dobro organizova-
na podela rada. Da li je u ovoj zemlji tako visoka podela rada u industriji zato
§to su specijalizovani i unapred predodredeni kadrovi, ili se kadrovi specija-
lizuju, jer je to zahtev podele u industriji ostavljamo gitaocima da rezonuju
po svom nahodenju. Nama se ¢ini da je tafno i jedno i drugo i da je to
rezultat istog procesa, tj. dobro vodenog razvoja.

Nauéna istraZivanja u mlekarstvu

Ova istraZivanja su zapoéeta u DrZavnoj poljoprivrednoj eksperimental-
noj i istrazivatkoj stanici u Hoorn-u, koja je osnovana u drugoj polovini pro-
§log veka i jo§ uvek predstavlja znadajnu poljoprivrednu instituciju. Nastanak
i sadaSnja organizacija mlekarskog nautno-istraZivatkog rada u Nizozemsko]
je prilitno poznata u nauénom svetu (Mulder 9). Stanica u Hoornu bila je vet
od samog poletka specijalizovana za istraZivanja u mlekarstvu. Prvobitne du-
Znosti Stanice ograniavale su se na kontrolni rad u svim aspektima poljo-
privrede. Kasnije je sve vife uofavano da nije prakti¢no kombinovati kontrol-
ni rad s istraZivadkim, pa je kontrolni rad prenet na druge za to specijalizova-
ne institucije, a ova stanica se orijentisala na naulno-istraZivatki rad u mle-
karstvu.

Stanica u Hoornu bavila se celokupnim istrazivaékim radom u mlekarstvu
podevsi od ispitivanja mleka i uslova povetanja produktivnosti krava pa sve
do prerade i uskladi§tenja proizvoda. Vremenom se osetila potreba da se istra-
Zivanja vezana za preradu mleka jo$§ viSe razviju i izdvoje od istraZivanja
koja su vezana za gajenje krava i dobijanje mleka, pa je god. 1948, osnovan
Holandski institut za istrazivanja u mlekarstvu (NIZO). Odluka da se tehnolo-
3ki deo Stanice izdvoji u samostalan institut potkrepljena je i internacional-
nim iskustvom da drZavne institucije ne mogu uvek da razvijaju i maksimal-
no koriste istrazivadke kapacitete, jer zvaniéni i finansijski zahtevi moraju bi-
ti poftovani (Mulder 9), pa je NIZO osnovan kao nezavisan nauéni institut pod
okriljem organizovane mlekarske industrije. NIZO je nastavio istraZivaéki rad
na preradi i iskori§¢éavanju mleka koji je do tada obavljen u Eksperimentalnoj
stanici i takode je zapo€eo rad u Hoornu. Kasnije, 1955, preseljen je i smjeSten
u novoizgradenim laboratorijama i eksperimentalnoj fabrici u Edeu, u centru
zemlje i u blizini DrZavnog poljoprivrednog univerziteta.

Objasnjenje o osnivanju novog instituta kao nezavisne institucije i o te-
skotama u poslovanju na osnovu drzavnih propisa i budZeta nije uverljivo, ili
bar nije dovoljno. Mozda je to i bio povod, ali nije jedini. Jedan od razloga
nama se ¢ini da treba traZiti u odnosu izmedu drZave i industrije. Mnogo rani-
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je pre osnivanja NIZO driavnim regulativnim merama uvedeni su posebni do-
prinosi na svo proizvedeno mleko koji su trebali da sluZe industriji za reSava-
nje njihovih zajednit¢kih problema i za izjednatavanje uslova poslovanja, a
kroz poseban»Mlekarski fond« kojim je upravljalo zajednitko telo drZave i
industrije. Zbog toga nam se ¢ini da bi osnivanje instituta trebalo razumeti
kao kompromis izmedu obaveze industrije da uplaéuje doprinose u fond i mo-
guénosti da se jedan deo ovih sredstava povrati kroz organizovan nauéno-
istraZivatki rad na korist celokupne industrije.

Oko jedne polovine koStanja zgrada i opreme uloZila je drzava, a ostatak
je dobiven od industrije ukljufujuéi 1 proizvodae mleka, koje u smislu ovog
izve§taja treba smatrati delom industrije, i to na osnovu obaveznog doprinosa
regulisanog drZavnim propisima. TroSkovi izdrzavanja Instituta pokrivaju se
iz tri izvora: a) dotacije mlekarskih organizacija (tri nacionalne mlekarske u-
nije), b) nadoknada za rad na ispitivanju masina, instrumenata i materijala za
potrebe proizvodata odnosno isporucilaca i c¢) dotacija poludrZavne institucije
(Mlekarski poslovni savet) koja rukovodi mlekarskim fondom odnosno dopri-
nosima koje na osnovu zakona uplatuju sve mlekarske organizacije za mleko
koje se isporutuje fabrikama ili se preraduje na farmama. Dve treéine sred-
stava potrebnih institutu dobijaju se 1z treéeg izvora (Klok, b5).

Holandija je jedna od malobrojnih zemalja u kojima je nauéno-istraZiva-
¢ki rad organizovan i usmeravan od same industrije, ali ona ima izvanredno
organizovanu industriju i vrlo dobru saradnju izmedu industrije i drzave.
Iako je mlekarska industrija potpuno nezavisna u odnosu na drZavu, drZavne
regulativne mere i drZavni koordinirajuéi i kontrolni organi su sastavni deo in-
dustrije i uvek organizovani u saglasnosti s industrijom. Ove &injenice su sva-
kako najvaZnije za objasnjenje osnivanja NIZO kao nezavisne institucije. Kom-
pletna istraZivanja u jednoj industriji su vrlo skupa i mogu biti uspedno
vodena samo za ratun dovoljno velike industrije. U slu¢aju mlekarske industri-
je u kojoj se mleko preraduje u velikom broju relativno malih fabrika, jedan
od osnovnih uslova za uvodenje industrijskih istraZivanja je dobra organizova-
nost industrije jedne zemlje ili bar dovoljno velikog reona. Cini nam se da bi
se osnivanje NIZO-a kao i postojanje vrlo razvijenog i uspeSnog industrijskog
istraZivatkog rada u Holandiji moglo pripisati dobroj organizovanosti indu-
strije, tradicionalnoj kooperaciji izmedu mlekarskih unija i aktivnoj ali elasti-
¢noj pomo¢i drZavnih i poludrZavnih institucija odgovornih za mlekarsku pri-
vredu. ,
Unutrasnja organizacija Instituta NIZO je na prvi pogled priliéno jedno-
stavna: hemijski, mikrobioloski i tehnoloSki odsek kao i eksperimentalna fa-
brika, ali u stvari ona je znatno sloZenija. U eksperimentalnoj fabrici, koja
vrdi preradu mleka u potpuno industrijskim uslovima i normalno proizvodi za
trzi§te, nalazi se grupa za ispitivanje opreme i razvoj novih aparata. Tehnolo-
8ka sekcija ukljutuje poluindustrijsku mlekaru za eksperimentisanje na ma-
njim koli¢inama, hemijski odsek ima »testing panel« za organoleptiéka ispiti-
vanja proizvoda, a u okviru mikrobiolofkog odseka se nalaze laboratorije za
bichemiju i primenu radioaktivnih izotopa u mlekarskim istraZivanjima. Po-
red administrativne i sluZzbe za publikovanje, postoje sve ostale neophodne
slu¥be za uspedno poslovanje ovakvog instituta: biblioteka, kustos laboratorija,
radionice za instrumente i duvanje stakla, magacini za hemikalije, staklo i
drugi materijal.

Medusobna saradnja i koordiniranje poslova izmedu pojedinih sekcija je
vrlo razvijena i stimulirana samom organizacijom ustanove,
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Organizacija rada nije formalna, ¢ak za nafa shvatanja organizacije nedo-
voljno odredena, ali je u praksi logitna, saradnicima razumljiva i efikasna. Za
vreme rada u ovoj ustanovi nismo mogli da primetimo manifestaciju bilo ka-
kvih hijerarhijskih odnosa veé odnose saradnje i konsultovanja. Svi saradnici
su strogo specijalizovani, ali medusobna referisanja i traZenja miSljenja su
stalna praksa.

Upravni organ ovog instituta je Savet sastavlijen od predstavnika mlekar-
skih organizacija. Tri &lana imenuje Federacija kooperativnih mlekarskih or-
ganizacija (FNZ), dva unija privatnih mlekarskih organizacija, jednog unija
farmera proizvodada sira, jedan je predstavnik poludrZavne organizacije za
opste poslove mlekarske industrije {Mlekarski privredni savet) i jednog ime-
nuje ministar poljoprivrede. Savet u radu pomaZu dva profesora univerzite-
ta koji deluju kao savetodavni &lanovi, ali s pravom da budu birani za pred-
sednika Saveta. Trenutno je predsednik Saveta jedan od profesora.

Kao savetodavni i pomoéni organi Saveta deluju tri odbora: a) za perso-
nalna pitanja (predsednik Saveta je u isto vreme predsednik ovog odbora);
b) za savete na polju nauénih istraZivanja (predsednik je profesor &lan Sa-
veta koji predaje »Nauku o mleku«) koji se sastoji od 8 naudnih radnika i 8
struénjaka predstavnika prakse; i c) za savete na polju ispitivanja opreme i
materijala (predsednik je drugi profesor koji na univerzitetu predaje »Mlekar-
sku tehnologijuc).

Rezultati nauéno-istraZzivatkog rada se publikuju i na najpogodniji nacin
§ire u industriju i u druge organizacije koje se bave problemima mleka. Pisa-
nje izveStaja za publikovanje se uzima kao vrlo vaZna faza rada i njemu kako
saradnici pojedinaéno tako i ustanova u celini prilaze pesebno ozbiljno. Ne po-
stoji poseban redakcioni odbor za pregled i ocenu radova pripremljenih za
Stampu, vet posao redakcionog odbora obavljaju svi €lanovi nauénog kolegi-
juma. Kada direktor odluéi da je rukopis dovoljno spreman da bude razma-
tran dostavlja se svim istraZivadima instituta radi kritike i komentara. Svi sa-
radnici su duZni da dostave svoja zapaZanja autoru koji popravlja ili prera-
duje izvestaj. Jezitnu korekciju i konaénu redakciju tekstova obavlja profe-
sionalni struénjak instituta.

Rezultati naulno-istraZivatkog rada i svih ispitivanja izdaju se kao zva-
niéne publikacije ili izve$taji NIZO-a: a) naulni radovi se §tampaju u Easo-
pisu »The Netherlands Milk and Dairy Journal«, ali se izdaju i kao separati
u izdanju instituta pod opstim naslovom »Verslagen« (izvestaji); b) radovi i
rezultati eksperimenata namenjeni direktnoj primeni u praksi izdaju se kao
Novosti (NIZO Nieuws«) i to najmanje jednom meseéno, a isto se Stampaju i
u zvani®nim organima triju mlekarskih unija; ¢) rezultati ispitivanja opreme
i materijala za radun proizvodada ili potro3ada istih kao »Izvedtaji« (Rappor-
ten). Neki radovi baziénih istraZivanja znafajni za nauku u celini $tampaju
se u odgovarajuéim &casopisima zemlje i sveta. Procedura pripreme i ovih ra-
dova je ista gore opisanoj.

. Prijem stru®nih poseta i popularno demonstriranje rezultata ili metoda
razvijenih u Institutu (u laboratorijama i eksperimentalnoj fabrici) je redov-
na forma kontaktiranja s industrijom i difuzije rezultata istraZivanja. Posebno
je interesantna forma susreta s industrijom pod imenom »NIZO dani«.
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Dva dana svake godine nekoliko stotina predstavnika industrije su u
pravom smislu gosti Instituta. Svrha ovih sastanaka je popularno prikaziva-
nje i demonstracija naudno istraZivatkih rezultata, kao i moguénosti primjene
u praksi odnosno prikaz oéekivanih efekata.

NIZO je najveta i najznatajnija istrazivatka institucija u oblasti mlekar-
stva, ali ona nije jedina i u njoj se odvija samo deo mlekarskog nauénog rada
ove zemlje. Laboratorija za mlekarstvo Poljoprivrednog univerziteta u Wage-
ningenu je takode znafajna naufno-istraZzivatka institucija. Tefko je reéi Sto
je vaZnije i viSe razvijeno u radu ove Laboratorije: nastava ili istrazivacki rad.
To je univerzitetski zavod, ali ima vrlo dobro opremljenu istrazivatku labo-
ratoriju s poluindustrijskom eksperimentalnom radionicom u kojoj se mledni
proizvodi mogu proizvoditi u manjim koli¢inama, a postoji i osoblje ne samo
za nastavu, veé i za istrazivanja.

(Nastavak sledi)

Vijesti

U Narodnim nevinama SRH br 14/68. iziSao je Zakon o odredivanju premija
za kravije i ov&je mlijeko u 1968. godini.

Clan 1.

Radnim organizacijama koje se bave prometom ili preradom kravijeg
i ovtjeg mlijeka i radnim organizacijama koje proizvode kravlje i ovéje mlije-
ko, a preraduju ga u svojim pogonima ili prodaju preko svojih pogona nepo-
srednim potroSad¢ima (u daljnjem tekstu: korisnici premije) isplacuje se od 1.
sijeénja do 31. prosinca 1968. po jednoj litri kravljeg ili ov&jeg mlijeka 0,03
dinara za sve koli¢ine konzumnog mlijeka i 0,07 dinara za sve kolitine prera-
denog mlijeka za koje se ispladuje premija prema Odluci Saveznog izvrSnog
vije¢a o odredivanju premija za kravlje i ovéje mlijeko u 1968. godini.

Premija iz stava 1. ovog ¢lana ispla¢uje se pod uvjetom da korisnici
premije ostvare premiju koja se osigurava u opéini po jednoj litri kravljeg
ili ov&jeg mlijeka od 0,07 dinara za konzumno mlijeko i 0,03 dinara za pre-
radeno mlijeko. '

Konzumnim mlijekom u smislu ovog zakona smatra se pasterizirano ili
sterilizirano mlijeko u ambalaZi (boce, tetrapak, polifak i sl).

Clan 2.

Za kravlje mlijeko koje se proizvodi u kooperaciji s individualnim pro-
izvodaéima, osim uvjeta propisanih u Odluci Saveznog izvrinog vijeta o odre-
divanju premija za kravlje i ovéje mlijeko u 1968. godini, mora biti ispu-
njen i uvjet da podmladak umatitenih krava potjete od bika koji je uveden
u mati¢nu knjigu Stodarskog selekcijskog centra Hrvatske.

Premija za ovéje mlijeko iz ¢lana 1. ovog zakona isplatuje se samo
onim korisnicima premije koji ispunjavaju uvjete propisane u Odluci Savez-
nog izvrSnog vijeta o odredivanju premija za kravlje i ovije mlijeko u 1968.
godini i koji osiguraju da se ovce, za &ije mlijeko je ostvarena premija,
u jesen 1968. godine oplode ovnovima koji su registrirani kod Stotarskog
selekcijskog centra Hrvatske.
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