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Naučni r a d koji se obavlja na Pol jopr ivrednom univerz i t e tu ug lavnom 
je teore tskog ka rak t e r a , bez posebne pažnje da rezul ta t i b u d u namen jen i p r i -
meni u p raks i . Ekspe r imen t i se mora ju smat ra t i sas tavn im delom obrazovanja, 
a stari j i s tuden t i mora ju učes tvovat i u eksper iment ima. U Holandi j i p reov la -
dava mišl jenje da je apsolutno po t rebno univerzi te tsko obrazovanje izvoditi u 
naučnois t raž ivačkoj a tmosfer i (Mulder, 9). Mada su is t raživački rezu l ta t i ove 
Labora tor i je impres ivni , a mnogi i bez prvobi tne tendenci je već p r imen jen i u 
praks i indus t r i j e ili d rug ih laborator i ja , n a m a se čini ipak da je obrazovanje 
kadrova g lavni dopr inos naučn im mlekar sk im is t raživanj ima, a n a r a v n o t ime 
i mlekarskoj indust r i j i . Ovaj zakl jučak je baz i ran na zapažanju o mogućno­
s t ima a k a d e m s k i obrazovanih l judi na polju is t raživačkog i k rea t ivnog rada . 
Supro tno n e k i m d rug im univerz i te t ima i zemljama, d ip lomiran i inženjer p r e 
svega m o r a b i t i osposobljen za is t raživački i k rea t ivan rad , pa t ek onda za 
organiza torski ili nek i d rug i r ad u proizvodnji . Takvom koncepci jom obra ­
zovanja i zbegnut je sukob k a d r o v a »nauke« i »prakse«, već je p r aks i da t k a d a r 
sposoban za n jen razvoj na naučn im principima, a nauc i s amim t im ostaju 
uvek o tvorena v r a t a i poziv n a su radn ju u razrešavanju p rob l ema prakse . 

Na Unive rz i t e tu u Wagen ingenu postoji samo j edan stepen, »pol jopr ivred­
n i inženjer«, koji j e j ednak s tepenu »magistra nauke« u Jugoslavi j i . Na u n i ­
verzi tet se po p rav i lu upisuju samo učenici sa završenim drugos tepen im ško­
lama za opšte obrazovanje , dok izuzetno učenici sa završen im s redn j im i v i ­
šim s t ručn im školama. 

Naučni r a d koji je d i rek tno ili ind i rek tno povezan s m l e k o m i m l e k a r -
s tvom obavl ja se i u mnog im drug im inst i tuci jama. Neke od nj ih su u n i v e r ­
zitetski in s t i tu t i ili l abora tor i je (neki zavodi na Ve te r ina r skom faku l t e tu u 
Utrechtu , Tehnološkog un iverz i te ta u Delftu, Univerz i te ta u A m s t e r d a m u ) a 
neke je organizovala d ržava s posebnom namenom. D ržav n a m l e k a r s k a s ta ­
nica u Le idenu je u s t anova za kontrolu , ali ona se bav i i s tud i j ama isp i t ivanja 
i razvoja m e t o d a za kon t ro lu i procen j ivan je sas tava i kva l i t e t a mlečn ih p r o ­
izvoda. C e n t r a l n a organizaci ja za p r imen jena naučna i s t raž ivanja u Holandi j i 
(TNO), koja j e osnovana zakonom u cilju unapređen ja p r i m e n e i adaptac i je 
naučnih is t raž ivanja , objedinjava r a d gotovo svih naučn ih ins t i tu ta . Sekci ja 



za pol jopr ivredu ove organizacije ima i odeljenje za mleko koje r ad i u koope­
racij i sa NIZO-om. 

Labora tor i j e mlekarsk ih saveza i vel ikih fabr ika i kompan i j a imaju po ­
sebne razvojne službe i tendenci ja j e da se i s t raž ivački r a d u ovim organi ­
zacijama sve više razvija, naroči to u oblasti razvojnih is t raživanja p r imenom 
rezu l t a ta naučn ih inst i tuta . Mnoge od ovih labora tor i ja redovno publ ikuju svo­
je radove u časopisima ili kao svoje edicije. 

Očigledno je da se naučno- is t raživački r ad od početka pojave mlekarske 
indus t r i je sma t ra neophodnim za razvoj i unap ređen je p r e r a d e mleka i mle ­
ka r ske p r iv rede u celini. Dr Pe t te , p r v i dugogodišnj i d i rek tor NIZO-a raz­
m a t r a o je mode rne aspekte ovog pi tanja detal jni je (10). U mlekarskoj indu­
str i j i većine zemalja, naučna is t raživanja u m o d e r n o m smislu nisu bi la potpuna, 
pa i ako ih je bilo obavljena su ug lavnom u d ržavn im ins t i tu t ima. Zada tak 
ovih ins t i tu ta je da ispituju defekte, da unap ređu ju kva l i t e t i naročito t r a j a š -
nos t postojećih proizvoda, da daju savete indus t r i j i i da v r še razne us luge za 
po t rebe v lade . Ovaj t ip is t raživanja s igurno je dao znača jan doprinos kva l i ­
t e t u proizvoda a t ime i industr i j i , ali to u budućnos t i ne može b i t i dovoljno. 

Modern i razvoj mlekarske indust r i je ne može bi t i os tvar ivan p r e m a sta­
r i m koncepci jama mlekarsk ih is t raživanja i d ržavn ih regu la t ivn ih m e r a koje 
dovode do jaza između nauke i industr i je , ili u nek im slučajevima između n a ­
u k e i indus t r i je s jedne i d ržavne pol i t ike s d ruge s t r ane . Da se p remos te ovi 
jazovi i da se otvore mogućnost i za dalji razvoj indus t r i j e kao i nauke , n a j ­
man je dve pos tavke mora ju bi t i izmenjene: a) mleko m o r a bi t i sma t rano si­
rov inom iz koje se sve, što ono po svojoj p r i rod i dopušta , može proizvodit i ; i 
b) m l e k a r s k a indus t r i ja mora b i t i osposobljena da organizuje i vodi naučna 
i s t raž ivanja za sopstveni račun. 

»Izgleda da je mleko mate r i j a l iz kojeg ne smeš n i š t a oduzeti, ko jem n e 
smeš n iš ta dodati , i koji možeš t r e t i r a t i samo n a nač in svojih p redaka . . . Ovaj 
s ta r insk i s tav m o r a bi t i p romenjen ali će to b i t i t ežak proces«, sma t r a Dr 
Pe t t e . Ovo je posebno važno za zemlje i regione u ko j ima je mleka r ska in ­
dus t r i ja u razvoju, a zbog tendenci je korišćenja i skus tva razvi jenih mleka r ­
skih zemalja . Odluke se često donose po ug ledu n a t e zemlje koje i same stoje 
p r e d n j ihovom revizijom. Iskustvo nije samo ono što se na laz i u p raks i ili je 
sadržano u regu la t ivn im merama , već i š ta je bi lo u prošlost i p re t ih m e r a i 
ono što može uskoro da b u d e razvi jeno i p romenjeno . Zbog toga t r eba b i t i 
pažl j iv i i skus tva koris t i t i kr i t ički , je r je tehnologi ja mleka , kao i indust r i ja 
i d ruš tvo u celini, u procesu revo luc ionarn ih p romena . 

U zakl jučku b i se moglo kons ta tova t i da je naučno- i s t raž ivački i razvojni 
k r e a t i v n i r a d osnova celokupnog n a p r e t k a i t ako visokog n ivoa mlekar ske in­
dus t r i j e u Holandij i . Naučno i s is tematsko pr i laženje s tva ran ju i razvoju ove 
indus t r i j e je očito već na p rv i pogled i u reŠavanju svakodnevn ih proizvodnih 
p rob lema . Teško je reći gde pres ta je n a u k a a gde počinje praksa, jer n a u k a 
r a d i n a usavršavan ju p rakse a ova organizuje, kor i s t i i t i m e vrš i razvoj nauke . 
K o d nas se često čuje da indus t r i ja n e m a »razumevanja« za n a u k u a da n a u k a 
n e p ruža »pomoć« industri j i . U slučaju ho landskog m l e k a r s t v a indust r i ja k o ­
r i s t i r ezu l t a t e is t raživanja i za dobijanje ist ih daje svoj f inansijski doprinos, a 
n a u k a na laz i svoje polje r a d a u indust r i j i . Na ravno , sve to nije išlo i n e ide 
samo od sebe, već je plod dugot ra jne sa radn je i zmeđu industr i je , naučn ih in ­
st i tuci ja i određenih d ržavnih organa . 



Evo samo jednog p r i m e r a radi i lustracije ove saradnje . I s taknut i naučni 
radnic i i profesor i un iverz i t e ta članovi su najviših indus t r i j sk ih foruma i u d r u ­
ženja i p r ak t i čno rukovode usmeravan jem razvoja indust r i je . S druge s t r ane 
nas tavno i naučno osoblje univerz i te ta i naučnih ins t i tu ta ne reprodukuje se 
u za tvorenom k r u g u samih ustanova, već se ono vrš i iz k ruga svih s t ručnjaka 
industr i je . 

Kontrola kvaliteta proizvodnje 
Posle p r i p r e m e k a d r o v a i is traživačkog rada kont ro la kval i te ta je na jvaž­

niji faktor n a polju poboljšanja i održavanja kval i te ta proizvoda. P r e m a p r i ­
kazu dr K r u i s h e e r a (6) oficijelna inspekcija i kont ro la kva l i t e ta mleka i mleč ­
n ih proizvoda može se podel i t i na sledeći način: 

I. D e o p o d M i n i s t a r s t v o m p o l j o p r i v r e d e s a s e k ­
c i j a m a : 

a) za u n a p r e đ e n j e mlekarske industr i je Holandi je i za s tvaranje po ­
s lovnog ugleda u zemlji i inos t rans tvu; 

b) za regul isanje t ržiš ta . 
II. D e o p o d M i n i s t a r s t v o m z a s o c i j a l n u p o l i t i k u i n a ­

r o d n o z d r a v l j e , koj i ima zadatak zašt i tu zdrav l ja na roda i održavanje 
korek tne poslovne p rakse . 

P r v i deo inspekci je i kont ro le se organizuje u cilju daljeg poboljšanja 
kval i te ta mleka i proizvoda, a drugi u cilju sprečavanja da se proizvode ili 
puš ta ju u p r o m e t proizvodi koji ne odgovaraju p rop i san im s tandard ima . P r i ­
rodno je onda što p r v i deo organizuje sama indus t r i ja za sebe pod nadzorom 
države, dok d r u g i deo organizuje i vrš i država odnosno druš tvo p reko speci-
jal izovanih inst i tuci ja . 

Deo pod Min i s t a r s tvom za pol jopr ivredu je od najvećeg in teresa za nas , 
je r nedostaje u našoj zemlji . Treba odmah reći da je kon t ro la kva l i t e ta veoma 
važno područ je indus t r i j e kao grane da je organizovana po poslovnim zajed­
nicama a ne u f ab r ikama i da je regul isana d ržavnim propis ima i nadzorom 
državnih organa , ali uvek rukovođena i f inansirana od s t r ane industr i je . P o d 
kont ro lom kva l i t e t a se ne podrazumeva samo ispi t ivanje gotovog proizvoda 
već i i sp i t ivanje i kon t ro la procesa proizvodnje, pa se kupcu ga ran tu j e ne 
samo sastav i h ig i jenska ispravnost već i poreklo kor išćenih s i rovina i t r e t m a n 
mater i ja la u t oku iz rade i lagerovanja proizvoda. 

U našoj zemlj i je kon t ro la kva l i te ta p repuš tena f ab r ikama dok je h ig i jen­
ska kont ro la i kon t ro la r ad i zašt i te potrošača organizovana i v r šena od s t r ane 
druš tva . O v a k v a kon t ro la ni je dovoljna sama po sebi, j e r ne deluje au tomat sk i 
na poboljšanje kva l i t e t a proizvoda. Naprot iv , j ednos t r ana oš t ra h ig i jenska 
kontro la može u t i ca t i n a opadanje kva l i te ta proizvoda, organolept ičkog k v a ­
l i te ta na p r v o m mestu , zbog pr ibegavanja višim t e m p e r a t u r a m a u procesima, 
dodavanja većeg p rocen ta soli, konzervira jućih s reds tava i si. Sve to vodi k a 
opadanju potrošnje , t r ažn je i cena. 

Model s i s tema inspekci je i kontrole kva l i te ta bio j e ug l avnom tako i zab ran 
da je kon t ro la v r š e n a od s t r ane laborator i je koje je osnivala sama indus t r i j a 
i nad koj ima d ržava v r š i nadzor, t ako da odgovornost za repu tac i ju i n ivo 
kontrole pot iče u celini od države. Državn i nadzor se obavl ja k roz sledeće 
inst i tuci je: a) D r ž a v n i m l e k a r s k i inspektora t , i b) D r ž a v n a m l e k a r s k a s tan ica 
u Leydenu, koja ispi tuje uzorke uzete od s t r ane inspektora ta , p r o v e r a v a i u sa ­
v r šava me tode kon t ro l e i obavl ja još n e k e poslove povezane s kon t ro lom. 



Već n a poče tku ovog stoleća donet je izvestan bro j zakonskih m e r a u cilju 
obezbeđenja garanci je za kval i te t proizvoda i sh rane a naroči to mlečnih p r o ­
izvoda. Tada su nas ta le kont ro lne stanice. Ubrzo za t im u v e d e n e su nacionalne 
m a r k e kval i te ta , za maslac 1905. a za sir 1911., za iskl jučivu upo t rebu n a p r o ­
izvodima članova kont ro ln ih stanica. Ove m a r k e g a r a n t u j u samo nepa tvo -
renost i sadržaj mas t i u proizvodima, ali se bez nj ih proizvodi ne mogu izvo­
ziti. Po red toga proizvodi za izvoz mora ju b i t i p r i ocenj ivanju svrs tan i u p r v u 
klasu da bi mogl i bi t i izvezeni (2). 

Kon t ro lne stanice za sir i maslac su posebne inst i tuci je iako najčešće r ade 
u ist im pros tor i j ama i imaju isto osoblje. One su organizovane i f inansi rane 
od s t rane fabrika, s talnih članica stanica. Za sve ostale proizvođače s i ra i m a ­
slaca koji n e žele da budu članovi n i j edne s tanice (što je izuzetna pojava) ili 
u slučaju da neko nije zadovoljan nalazom stanice, nad ležna je Državna m l e ­
k a r s k a stanica. Za ostale proizvode, osim sira i maslaca , postoji Kon t ro lna 
stanica za mlečne proizvode u Hagu, t ako da u k u p n o ima oko 15 kont ro ln ih 
stanica, ali zna tno manje laborator i ja . 

Sve ove s tanice kontrol išu proizvode i s a m u proizvodnju saglasno zva­
ničnim prop is ima s naroči tom pažnjom n a or iginalnost i sas tav proizvoda, ali 
ne vrše organolept ička ocenjivanja i Mas i ran je proizvoda. Za ovu v r s tu kon­
t role postoji samo jedna institucija, Mlekarsk i b i ro za kont ro lu kva l i t e ta u 
A m s t e r d a m u . Ova zadnja kont ro la vrš i se u dve faze: za v r e m e proizvodnje i 
p r e izvoza. Na bazi rezul ta ta ispi t ivanja za v r e m e proizvodnje odlučuje se o 
p r a v u proizvođača da koris t i nacionalnu m a r k u kva l i t e ta . Al i bez obzira na to 
što je proizvođaču dato pravo da koris t i m a r k u kva l i t e ta , p r e izvoza proizvodi 
podležu ponovnoj kontrol i bilo, u skladiš t ima izvoznika bilo na granici . 

Ova p rocedura važi za sir, maslac i mleko u p r a h u . Kont ro la ostalih p r o ­
izvoda ni je u domenu inst i tuci ja koje smo pomenul i . Mlekarsk i poslovni savet 
je odgovorna inst i tuci ja za snabdevanje pot rošača t e čn im mlekom i sl ičnim 
proizvodima, a kont ro la je poverena j ednom b ro ju posebnih Stanica za kon ­
t ro lu tečnog mleka . Ove s tanice posluju pod nadzo rom Cent ra lnog komi te ta 
za mlečnu higi jenu. 

Bio b i nepo tpun ovaj pr ikaz s is tema kon t ro le kva l i t e ta , ako ne bi pomenul i 
kon t ro lu i inspekci ju koja ni je pod kon t ro lom d ržavn ih insti tucija. To su p r e 
svega pogonske laborator i je koje vrše svakodnevnu k o n t r o l u tehnološkog p r o ­
cesa, s i rovine i proizvoda, za t im cen t ra lne l abora to r i j e pojedinih saveza i u d r u ­
ženja koje v r še inspekciju i kont ro lu procesa, s i rovina i proizvoda p r e m a s ta l ­
n o m p rog ramu , a o rezu l ta t ima obaveštavaju d i r ek to re fabr ike sa svojim p red -
lozima. P o r e d toga u udružen j ima i savezima v rš i se obično jednom mesečno 
ocenjivanje proizvoda s degustaci jom u ko jem učes tvu ju rukovodioci fabr ika 
ili odgovorni i d i rek tn i proizvođači . Na ovim sas tanc ima se uočavaju nedostaci 
i t r aže uzroci . Ovakva ocenjivanja se v r še za po jed ine provinci je i za celu 
zemlju, obično 2 pu ta godišnje. I najzad, kon t ro lu v r š e i organizacije koje p r e ­
uz imaju pro izvode na negu, skladištenje i p rodaju . P r i l i k o m preuz imanja kon -
trol iše se svaka part i ja , kako anal i t ički t ako i organolept ički , na osnovu čega 
se određuje k lasa i cena proizvoda. 

Inspekci ja i kont ro la mleka i mlečn ih pro izvoda u vezi s regul isanjem t r ­
žišta je poseban oblik kont ro le . S tvoren je zvan ičan s i s tem propisa u vezi s 
regul i san jem t rž iš ta uopšte , a odgovornost za taj s i s tem je u r u k a m a Mlekar -
skog poslovnog saveta. Nadzor nad ovim s i s temom vr š i inspekciona služba Mi­

lio 



nis ta r s tva po l jopr ivrede kao i inspektor i smešteni u r azn im delovima zemlje. 
I ovde je usvojen ist i p r inc ip : kont ro lu organizuje, izvodi sama indust r i ja ali 
pod nadzorom d ržavn ih organa. 

Inspekci ja m l e k a i mlečnih proizvoda pod Min is ta r s tvom za socijalne po­
slove i na rodno zdrav l je je ukl jučena u opštu inspekciju h r ane . 

Već iz ovog k r a t k o g pregleda može se videt i da j e inspekcija i kontro la 
kva l i te ta mleka i pro izvoda veoma raznovrsna i često se p rek lapa . Jer , pored 
svih gore p o m e n u t i h inspekci ja i kontro la koje su komple t i r ane sa svojim la­
bora tor i j ama, postoje i s lužbe kont ro le u fabr ikama i udružen j ima fabrika. 
Ovde se n e može da t i mate r i j a ln i pregled o obimu službe kont ro le i n jenom 
koštanju, ali je u t i sak da se na nju daje daleko više čak i po pojedinici proiz­
vodnje nego što je to slučaj s našom zemljom, č e s t o sam bio u di lemi da za­
p i t am čemu služi pojedina vrs ta kont ro lne inst i tuci je i ima li opravdanja za 
njeno održavanje i u današn je v reme . Međutim, n a osnovu s tanja kval i te ta 
proizvodnje i položaja mleka r ske industr i je Holandi je n a svetskom tržištu, 
može se sa s igurnošću tv rd i t i da su služba i sistem kont ro le kva l i t e ta mleka i 
mlečnih pro izvoda efikasni, i s gledišta doprinosa pos lovnom uspehu u dužem 
per iodu vr lo ekonomični . Evo samo nekih poda taka! (13). 

Proizvodnja p r v e k lase maslaca po godinama b i la j e sledeća: 85,7% u 1963, 
89% u 1964. i 90,2% u 1965. godini. Na maslac bez nac ionalne m a r k e kval i te ta 
(nije dozvoljen izvoz) od u k u p n e proizvodnje zemlje u is t im god inama otpada 
1,2%, 0,8% i 0,3%. U proizvodnj i s ira učešće p rve k lase bi lo je 99,57% u 1964. 
i 99 ,71% u 1965. godini . 

Proizvodnja m l e k a u p r a h u je takođe izvanrednog kval i te ta . U toku 1965. 
godine pro izvedeno je 61,7%' »extra kval i te ta« i 37,5% »s tandardnog kval i te ta«, 
što čini 99,2% proizvoda od u k u p n e proizvodnje koja može b i t i izvezena. B a k ­
teriološki kva l i t e t p ro izvoda je odličan, ali se p r a t i samo kod mleka . U toku 
1965. godine p rak t i čno sve količine proizvedenog m l e k a u p r a h u sadržava le su 
manje od 50 000 b a k t e r i j a u j ednom g r a m u praha . 

Umesto zakl jučka 

Ovo je pokuša j da p r ikažemo neke od osnovnih e lemena ta održavanja i 
unapređen ja kva l i t e t a proizvodnje j edne indust r i j ske g r a n e i kako sve to iz­
gleda u p r a k s i ho landskog mlekars tva , tačnije kako je to viđeno u toku osmo-
mesečnog r a d a u toj indus t r i j i . Uslovi u koj ima deluju ovi e lement i p r ikazan i 
su u p r e t h o d n o m nap i su (8). 

Teško je uopš t ava t i bez spajanja delova u celine, a m i smo nap ro t i v svuda 
u m l e k a r s t v u Nizozemske videli, i t rud i l i se da to ovde pr ikažemo, izdiferen-
c i ranu podelu r a d a u funkciji , što nije uvek slučaj s organizacionim oblicima. 
Organizacione forme su vr lo često nejasne, ali j e funkcionalnost p o t p u n a i 
plodna. Ovo ne ins i s t i ran je n a formi već n a sadržaju može se p r ime t i t i i u 
mnog im d r u g i m oblas t ima. 

Drug i m o m e n a t koj i b i se takođe mogao p re da t i kao opšta impres i ja nego 
kao zakl jučak jes te postojanje vel ikog bro ja i formi poslovnih zajednica, s ave ­
za, udruženja , labora tor i ja , b i roa i d rug ih insti tucija za organizovanje poslovne 
saradnje i obavl janje r azn ih s t ručnih us luga po t rebn ih č lanovima zajednica, ali 
samo j edna un ive rz i t e t ska jedinica i j edan komple t an indus t r i j sk i naueno i s -
t raživački ins t i tu t . 



Iako je skoro nemoguće ravnopravno upoređ iva t i mlekars tvo Nizozemske 
s mleka r s tvom Jugoslavije, ipak se nameće impres i ja da je kod nas up ravo 
obrnuto s tanje . S jedne s t rane s i romaštvo u b ro ju i oblicima poslovnog u d r u ­
živanja i nedos ta t ak laboratori ja i b i roa koje sebi organizuju poslovne zajed­
nice, a s d ruge vel iki broj univerzi te tskih i d rug ih naučnois t raž ivačkih jedi ­
nica, tačnije grupa , koje su namenjene p o t r e b a m a industr i je , ali v a n n jene 
kontrole . 
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Mikrobiološki ins t i tu t Stomatološkog faku l te ta 

MLIJEKO U PRAHISTORIJI, ANTIČKIM KULTURAMA 
KAO I KOD STOČARSKIH PLEMENA AFRIKE 

U domestif ikacij i goveda najznačajni ju u logu igra ju i ransk i na rod i cen­
t r a l n e Azije. S a m a domestifikacija goveda u A n a m u i Tu rkes t anu počinje 
u drugoj polovini šestog mileni ja u doba boga t ih oborina, kada bujni , sočni 
i zeleni pašnjaci širokih nepreg lednih s tepa pogoduju s točars tvu. Od divljeg 
goveda, Bos pr imigenius razvi jaju se pos tepeno sve današn je pasmine goveda 


