JE ARSTV

ST ZA UNAPREDENJE MLJEKARSTVA

God. XIV JUNI 1964. Broj 6

Dipl. inZ. Matej Markes, Zagreb
Zagrebatka mljekara

Osvrt na godiSnju skupstinu
UdruZenja mljekarskih radnika SRH

U prostorijama UdruZenja u Zagrebu, Ilica 31 odrZana je dne 23. VI o. g.
redovna godiSnja skups$tina UdruZenja.

Nakon usvajanja dnevnog reda i izbora skup#ftinskih organa, podnijet
je izvje¥taj o poslovanju UdruZenja i mljekara u god. 1963. (inZ M. FaZo),
izvje§taj nadzornog odbora (dr P. Dokmanovié¢), izvjestaj za financijsko poslo-
vanje i prijedlog budZeta (M. Dogi¢), izvod iz perspektivnog plana razvoja
mljekarske industrije SRH (inZ. M. Markes), a zatim izvjeitaj o listu »Mlje-
karstvo« (inZz. D. Kastelan). .

Skupstini je predsjedavao drug dr D. Dokmanovié.

Izvod iz referata o poslovanju u god. 1963:

Proizvodnja mlijeka

Tokom god. 1963. do3lo je do daljnjeg smanjenja proizvodnje mlijeka u
Hrvatskoj za 3% u odnosu na god. 1962, odnosno za 15% u cdnosu na god. 1958,
Prema statistitkim podacima proizvodnja je iznosila ukupno 625 mil. 1, od toga
kravljeg 613 i ov&jeg 12 mil. 1. Pri tome je proizvodnja drusdtvenog sektora
iznosila 70 mil. litara kravljeg 1 500 000 1 ov&jeg, a privatnog 543 mil. 1 kravljeg
i 11 mil. 1 ové&jeg mlijeka.

" Do smanjenja proizvodnje dolo je zbog zaostajanja proizvodnje na priv.
zektoru, a dru$tveni sektor nije svojim kolitinama mogao nadoknaditi sma-
njenje proizvodnje priv. sektora. )

Ukupna proizvodnja mlijeka po stanovniku iznosi 153 1 godidnje, od Cega
se jo§ uvijek jedan dio upotrebljava za ishranu stoke.

Najbr#i porast proizvodnje i najveée proizvedene koli¢ine mlijeka imala
su PD-a na podrudju kotara Osijek, gdje ima 16250 krava s prosjetnom muz-
noféu 3160 I i ukupnom proizvodnjom 51 325 000, odnosno 76% od ukupne
proizvodnje mlijeka druStvenog sektora. Na: podrudju zagrebatkog kotara
proizvedeno je oko 8 mil. 1 na drudtvenom sektoru, odnosno 12% od ukupne
proizvodnje.

Za prihvaéanje mlijeka drultvenog sektora jo¥ uvijek nisu stvoreni po-
trebni tehniéki uslovi uslijed &ega dolazi do kvarenja znatnih kolitina mlijeka,
smanjenja uporabne vrijednosti mlijeka, ili dugih transporta.

Najveéa proizvodnja mlijeka privatnog sektora jest na podruéju kotara
Bjelovar. Ova je u god. 1963. dosegla 148 mil. 1, odnosno 27%s od ukupne
proizvodnje mlijeka priv. sektora u SRH. '

121



Otkup mlijeka A

Nakon - trogodisnje stagnacije u razdoblju od god. 1960—62, kad je otkup
milijeka iznosio 100—107 mil. 1 u god. 1963. povec¢an je otkup mliijeka za gotovo
30 mil, 1, odnosno na 135,4 mil. 1.

Pritom je — u odnosu na 1962, — porastao otkup od drustvenog sektora
za 12 mil. 1, tj. na 63,8 mil. 1, i za 16 mil. 1, tj. na 71,6 mil. 1. od priv. sektora.

Disproporcija izmedu proizvodnje i otkupa (smanjenje proizvodnje, a po-
veéanje otkupa) moZe se protumatiti kao posljedica boljih otkupnih cijena za
mlijeko priv. sektora i povetanog regresa na mlijeko drustv. sektora. Ukupan
otkup mlijeka u odnosu na god. 1959. porastac je za 60%., pri éemu otkup od
priv. sektora za 36%, a od drustv. sektora za 101%. Otkup mlijeka od dru$tv.
sektora po obimu je nedto niZi (47%) nego od proizvodata priv. sektora (53%o
od ukupnih koli¢ina). '

Otkupne cijene mlijeka u toku pro§le godine kretale su se za mlijeko
drustv. sektora 14 d za masnu jedinicu, odnosno 50,4 d za 1 1 mlijeka s 3,6%
masti, a cijene otkupa priv. sekfora od 25—b55 dinara, u sjevernom podrudju
Hrvatske, dok su u Dalmaciji bile i viSe.

Tokom profle godine varijabilnost otkupa ukupnih koli¢ina mlijeka kre-
tala se je u rasponu 1:1,4 (zimske i ljetne koli¢ine). Najvisi otkup mlijeka bio
je u mjesecu listopadu kad je dosegao 440 000 1 prosjetno dnevno. NajniZe
kolitine mlijeka otkupljene su u veljaéi i travnju kad je otkup mlijeka iznosio
neSto manje od 300000 1 prosjeéno dnevno. Ovo ublazivanje sezonske varija-
bilnosti otkupa posljedica je poviSenog otkupa mlijeka od druStvenog sektora,
koji ima ravnomjerniju proizvodnju i isporuku mlijeka za trziste nego proizvo-
dadi priv. sektora. Jo§ uvijek neke slavonske mljekare (St. Petrovo Selo, Po-
Zega) imaju velike raspone izmedu ljetnih i zimskih koli¢ina. Tako je npr.
prosjetni dnevni otkup mlijeka mljekare St. Petrovo Selo u veljadi iznosio oko
4 000 1 mlijeka, a u listopadu 11 000, dok je mljekara u Slav. PoZegi imala naj-
nizi otkup mlijeka u travnju (5 000), a najvi&i u listopadu (17 000).

Najvete kolitine mlijeka otkupila je Zagrebadka mljekara 57,8 mil. 1, odno-
sno 43% od ukupnog mlijeka u SRH. Veliki promet mlijeka ostvarile su i mlje-
kare »Belje« (15,1 mil. 1), Osijek (14,5 mil, 1), »Zdenka« (13,3 mil. 1) te Zupanja
(9,2 mil. 1). Ovih 5 mljekarskih radnih organizacija otkupilo je ukupno 82%
svih koli¢ina milijeka u SRH.

Jedna anketa UdruZenja, sprovedena poletkom ove godine, pokazuje da
je otkupna mreza mljekara nedovoljno razvijena i da veliki broj proizvodaca,
ili nema moguénosti, ili ne Zeli prodavati mlijeko mljekarama. Tako se npr.
u Baranji od priv. proizvodata veé dugi niz godina ne otkupljuju ili otkupljuju
vrio male koli¢ine mlijeka. Isto tako u Slavoniji mreZa za otkup mlijeka od
individualnih proizvodala slabo je razvijena, jer su i trini viSkovi mlijeka
mali, a u nekim rejonima samo povremeni — ljeti.

‘Prosjetne kolitine 'mlijeka koje se kupuju od individualnih proizvodaca
iznose po domadinstvu u IX mj. 1963. na podrudju osjetke mljekare svega
4,6 1 prosjetno dnevno, na podruéju Zupanjske mljekare 4,25 1 (godiSnji pro-
sjek), St. Petrovo Selo 6,3, Slav. PoZega 8,5, a Zagrebatka mljekara i »Zdenka«
na ‘svojem podruéju od individualnih proizvodaéa otkupile su prosje¢no dnevno
7,5 1 mlijeka. Ovako male kolitine, koje se prikupljaju na Sirokom podruéju,
od velikog broja individualnih proizvodata iziskuju wvisoke transportne tro-
Skove, znatan je riziko kvarenja i veliki su troSkovi za radnu snagu koja je
angaZirana na sabiranju. Pritom je kontrola kvalitete gotovo nemoguéa.
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Zbog navedenih razloga otkup mlijeka od druStvenog sektora ima znatne
prednosti, narodito u slucaju ako bi se otkupne cijene za mlijeko drustvenog
i priv. sektora izjedna¢ile ili pribliZile.

Razvoj kooperacije s individualnim proizvodalima kreée se u smislu for-
miranja stocarskih ili mljekarskih sela s intenziviranom proizvednjom i znat-
nim trznim viskovima uz takve otkupne cijene koje ¢e podmiriti proizvodne
troSkove 1 time stimulativno uticati na poveéanje proizvodnje.

U daljnjim kretanjima bit ée duZnost mljekara da se ukljude u razvoj
kooperacije s individualnim proizvo&atima i na taj naéin omguravaJu sirovinu
za svoj normalan rad.

Za prikupljanje mlijeka od individualnih proizvodada jo§ uvijek je anga-
ziran veliki broj zapreznih vozila. Svega 5 veéih mljekara (Zagreb, »Zdenkag,
Slav. PoZega, St. Petrovo Selo i Zupanja) imaju 246 anga¥iranih vozara sa
zapreZnom spregom za prikupljanje mlijeka. Nedvojbeno je ovakav transport
mlijeka sporiji i na ovaj naéin moZe se obuhvatiti uZi otkupni rejon, nego ako
se upotrebljavaju kamioni za transport mlijeka.

Na ovaj natin nije moguée prikupiti. velike koli¢ine mlijeka, kakve su
potrebne za rentabilno poslovanje savremeno opremljene mljekarske industrije.

Proizvodnja mljecnih proizvoda

U toku god. 1963 proizvedene su ove kolidine konzumnog mlijeka i mljec-
nih proizvoda:

konzumnog mlijeka . . . . . . . . . . 74883 tis. 1

jogurta . . (Y SR, A 2170 ,, -,
konzumnog vrhn]a O A0 (Y VLA . L. 716 ,,

kondenziranog mlijeka . -. . . .. . . . . U , ,
krem sladoleda . . . . . . . . . . . 650 tis. kg
suhog sladoleda . . . . . . . . . . . 1,5, .,
mljetnog praska . . . . . . . . . . . 1867 ,, ,,
maslaca . . . . . . . . . . ... 1119 ,,
sireva e e e e e e e e e 5504 ,, ,,
kazeina . . . . . . . . . .. .. 9 ,
jajawprahu . . . . . . . . . . . . 125 ,, ;

Unutar konzumnog mlijeka pojavljuje se novi proizvod sterilizirano mh-
jeko (35 000 1), koje je polela proizvoditi mljekara u Splitu.

Najveée koli¢ine mlijeka prodane su u bocama, kao pasterizirano mlijeko
u koli¢ini od 45846 tis. 1 i kantama (18 889 tis. 1), dok jé prodaja sirovoga
konzumnog mlijeka neznatna. Sli¢no je i s konzumnim vrhnjem. Proizvodnja
kondenziranog mlijeka, mlje¢nog praSka i maslaca veé¢ dulji niz godina stagnira
na istoj razini, jer su proizvodni kapaciteti i trziSte ostali isti. Proizvodnja sla-
doleda takoder je u porastu, a tokom 1963. Tvornica mljetnog praska u Osa]eku
pocela je proizvoditi suhi sladoled kao novi proizvod. v

Proizvodnja sireva — kako po obimu — tako i po asortlmanu naglo se
razvija. Pritom zaostaje proizvodnja trapista, a raste proizvodnja drugih. tipova
sireva. Predstavlja osvjeZenje na trZiStu, Siroki asortiman danskih tipova sira,
koje je stavila na trZiSte beljska mljekara, kao i 8iroki gsortiman topljenih
sireva. Poveéani kapaciteti za proizvodnju topljenih sireva »Zdenke«, Belja i
Zagrebatke mljekare omoguéuju daljnje povetanje proizvodnje topljenih sireva.
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Kvalitet sireva nije uvijek zadovoljavajuél. Itko se najveéi dio sireva pro-
izvodi od pasteriziranog mlijeka uz primjenu &istih- kultura, proizvodnja po
kvaliteti nije ujednatena i tokom ¢Citave godine podjednaka, kako kod istih
proizvodaca, tako i kod raznih proizvodafa. Zbog toga veéina nagih potrosada
jod uvijek kupuje »sir«, a ne odredeni asortiman i kvalitetu.

Proizvodnja kazeina je u odnosu na ranije godine znatno smanjena. Dok
je prije nekoliko godina iznosila 250300 t, ove godine je smanjena na svega
94 tone. Razlog je tome suZeno trZiste za kiseli kazein, kojega postepeno isti-
skuju plasti¢ne mase i drugi sinteti¢ni materijali, a proizvodnja slatkog kazeina,
koji se upotrebljava u industriji galalita, tefko postiZze zahtijevanu kvalitetu.
Iako je potraZnja za slatkim kazeinom kod nas znatna (1500—2000 t godiZnje),
proizvoda®i se vrlo sporo orijentiraju na ovu proizvodnju.

Kapaciteti i opremljenost mljekara

Ukupni kapaciteti mljekara za finalnu preradu iznose 504 000 1 dnevno,
odnosno 184 mil. 1 godidnje. U toku pro§le godine bili su prosjeéno koristeni
sa 73%, odnosno u razdoblju maksimalnog otkupa mlijeka s 90%. Pritom svi
kapaciteti nisu podjednako koriiteni. Tako je npr. Zagrebatka mljekara svoje
ukupne kapacitete koristila prosjeéno godi¥nje s 94%, beljska, osjetka i Zu-
panjska 85%, rijetka 76%0, a neke mljekare sa svega 20%. Maksimalno kori-
Stenje kapaciteta nekih mljekara bilo je vise od 100%, pr1 temu ]e bio uveden
rad u dvije ili tri smjene.

Razlozi ovako neravnomjernog koristenja instaliranih kapaciteta leZe prije
svega u nedovoljno razvijenoj sirovinskoj bazi nekih mljekara, odnosno ubrza-
nom povetanju proizvodnje mlijeka na druStvenom sektoru, koje isporuluje
mlijeko slavonskim i drugim mljekarama.

Komparativni pregled razvoja broja i kapaciteta mljekara u SRH poka-
zuje stalnu tendenciju smanjenja broja i poveéanja kapac1teta pogona, kako
to pokazuju ovi podaci:

. Prosjetan T
o Kapacitet - Otkup Korigtenje
Godina Broj dnevno dnevni ’k?a" milijeka kapaciteta
pogona 0001 . pacitet po- il 1 %
gona 0001 .
1950. 196 296 1,5 — —_

" 19586. 204 596 214 58,5 28
1959. 149 562 205 84,5 41
1961. 110 500 ) 182 107,1 59
1963. 64 504 184 135,3 73

Sli¢na kretanja tj. poveéanje kapaciteta pojedinih pogona, smanjenje broja
pogona i poveéanje koristenja kapaciteta zapaZaju se i u drugim granama naSe
industrije, kao i u mljekarama u svijetu. Razlog je tome §to mali kapaciteti
ne mogu vife podnijeti poveéane zahtjeve na kvalitetu 1 kontrolu proizvodnje,
a pooStrena konkurencija mljeénih proizvoda na trz1stu postepeno dovodi do
usporenog povecanja trofkova proizvodnje. ‘

Dosadanja kretanja navode na zaklju¥ak da je potrebna daljnja koncen-
tracija proizvodnje, tj. smanjenje broja pogona, a poboljsan;]e oprerne i kori-
Stenja instaliranih kapaciteta.
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Opremljenost na&ih mljekara; napose vanjskih pogona, jo§ je uvijek vrlo
skromna, Komparativna analiza opremljenosti 6 nasih najveéih pogona u god.
1959. i 1963. pokazuje neznatno poboljSanje, ali jo3 uvijek-opremljenost kod
njih iznosi svega 37 do 61%. Pritom su najbolje opremljene linije za mlje¢ni
praSak i konzumno mlijeko, dok su linije za preoizvodnju maslaca, a naroéito
sira i kazeina, jo§ uvijek nedovoljno mehanizirane i tehnidki opremljene. Zna-
tan dio poslova na ovim tehnoloskim linijama obavlja se ruéno, i mehanizacija
se uvodi vrlo sporo.

Svi centralni pogoni opremljeni su rashladnom tehnikom u veéo;] ili ma-
njoj mjeri. Medutim, svega 13 (od ukupno 52) tzv. vanjska pogona, odnosno
25% ovih opremljeno je rashladnom tehnikom, iako savremeni mljekarski
pogon ne moZe normalno raditi bez takovih uredaja. Svega 17 od ukupno
39 pogona za proizvodnju sireva raspolafe uredajima za pasterizaciju mlijeka,
uslijed &éega ovi pogoni prmzvode sireve od sirovog umjesto od pastemz1ra—
nog mlijeka.

Kapaciteti i opremljenost prostorija za zrenje i skladiftenje sireva vrle
su skromni. Oni ne zadovoljavaju maksimalan promet mlijeka, odnosno pro-
izvodnju sireva u ljetnom periodu. Vrlo je malo prostorija za zrenje i skladi-
Stenje sireva s uredajima za grijanje i hladenje, odnosno odrZavanje ravno-
mjerne temperature prostorija. Najée$te su ove prostorije ljeti pretople, a zimi
temperatura u njima iznosi 0—109C uslijed ¢ega je i zrenje sireva, kako ljeti,
tako i zimi, nenormalno.

Niti naSe mljekare nemaju, a niti postoji centralno zajednitko skladiSte
za zrele sireve namijenjene bilo domaéem, bilo inozemnom trZi¥tu. Zbog toga
se sirevi stavljaju na trZziSte neposredno nakon zavriene proizvodnje nezavisno
o potrebama trZiSta. Pomanjkanje' skladi§ta za zrele sireve uzrokuje znatan
priticaj sireva na trZiste u doba visoke proizvodnje, a oskudicu sireva na trZistu
u doba niske proljetne proizvodnje i otkupa mlijeka..

Sireve, namijenjene izvozu, nije moguée klasificirati i sortirati ushy-‘d
¢ega samo pOJedmacm prmzvodam mogu ponuditi sireve za izvoz. .

Neki ekonomski pokazatelji

Analiza jedinstvenih pokazatelja za 7 mljekarskih radnih organizacija poka-
zuje da je u toku 1963. u usporedbi s 1962. netto produkt po radniku kod svih
poduzeta porastao. Isto tako povetan je i netto produkt u odnosu na angaZirana
poslovna sredstva. Razlog ovome jest djelomiéno u povetanim cijenama pro-
izvoda, a djelomiéno u povetanom obimu proizvodnje.

AngaZirana osnovna sredstva po radniku za svih 7 mljekara iznose 1 8754
mil. d, a kre¢u se u rasponu od 1,5 do 5,1 mil. d. Prosjetna stopa sposobnosti
oruda za rad u god. 1963. iznosila je 62 (u god. 1962. 61), a kretala se je izmedu
59 i 76. Prosje¢no ucelte Cistog prihoda u netto produktu bilo je 78%, kao
i prethodne godine, a u rasponu od 71 do 88%s.

> vr

Uteste osobne i zajednitke potroSnje u &istom prihodu iznosilo je za &itavu
posmatranu grupaciju 85% (1962. je 83%0), a u rasponima od 48 do 117%b.

Isplateni netto osobni dohoei po radniku iznosili su prosjetno 337 000 d,
a u 1962. 286 000. Kretale su se u rasponu od 286 do 347000 d po radniku.

Fondovi poduzeéa u odnosu na poslovna sredstva veoma su mali i za &itavu
privrednu organizaciju iznose svega 7%, a u rasponu od 0—23%..
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- UtroSena sredstva zajednitke potro¥nje po radniku su minimalna i iznose
za Citavu grupaciju prosjetno svega 18590 d, a u rasponima od 0—27 181 d.

Ukupan prihod za 7 posmatranih poduzeéa iznosio je 11,25 milijarda d u
1963. u odnosu na 8,0 milijarda d u 1962. Ukupan broj zaposlenih kod ovih
privrednih organizacija bio je u god. 1963. 2206 :1890 u 1962, Prema tome
le ukupan prihod porastao za 40%, a broj zaposlenih za 15,5%s, $to ukazuje na
povecanu produktivnost rada u odnosu na proslu godinu. :

. Broj i kvalifikaciona struktura radme snage

‘Anketom su prikupljeni podaci o kvalifikacionoj strukturi za 1877 radnika
i sluzbenika zaposlenih u nagim mljekarama. Od ovog broja bilo je 1547 rad-
nika i 330 sluZbenika (78%o : 22%). Od ukupnog broja radnika bila su 982 pri-
uténa i nekvalificirana, a 565 kvalificiranih i visokokvalificiranih radnika.
Medu sluZbenicima bilo je 185 s nifom struénom spremom i pomoénih, dok su
145 sluzbenika s viSom stru¢nom i srednjom struénom spremom.

Naprijed iznijeti podaci ukazuju na nezadovoljavajuéu kvalifikacionu
strukturu radne snage u naSim mljekarama, koja uglavnom ostaje dulji niz
godina ista, a kod nekih poduzeta se i pogorSava. Od ukupnog broja radnika
63%. su priudeni i nekvalificirani radnici, a 56%0 sluZbenika su s niZom struc-
nom spremom ili pomoéni radnici.

U razvoju mehanizacije oéekuje se znatno poboljSanje kvalifikacione struk-
ture radne snage pri ¢emu ukupan broj radnika raste vrlo sporo, tj. sporije od
porasta koli¢ina. Nepovoljna kvalifikaciona struktura radne snage, odnosno
nedovoljan broj kvalificiranih i visokokvalificiranih radnika, te struénjaka

visokom §kolskom spremom, postaju kotnica u uvodenju nove tehnologije
i nove opreme u proizvodnju.

Otkako je u lipnju god. 1962. Mljekarska $kola u Bjelovaru prestala radom,
u nafoj Republici nema vise nikakvog centra koji bi se bavio sistematskim
uzdizanjem mljekarskih kadrova. Svako poduzeée, osjetajuci potrebu za po-
boljSanjem kvalifikacione strukture, rjeSavalo je problematiku uzdizanja ka-
drova na drugi natin i bez saradnje s drugim mljekarama. Takav nadin izo-
brazbe dovodi do neujednafenog nivoa znanja kod- struénih radnika uslijed
tega je promjena radnih mjesta skoptana s poteSkotama kako za radnike, tako
i radne organizacije.

Sredstva za izobrazbu kadrova (1,5%0—2% od osobnih dohodaka) predstav-
ljaju znatan izvor moguénosti za izobrazbu zaposlenog osoblja, ali organizacioni
i drugi razlozi uvjetuju nekoordinirane napore i manje rezultate na ovom
podruéju od onih koji bi se mogli postiéi.

Ovakvo stanje ukazuje na nuZnost koncentracije dijela sredstava za izo-
brazbu kadrova, zatim izradu zajedni¢kog programa i formiranje zajednitkog
centra za izobrazbu kadrova, €iji bi nastavni program bio prilagoden potre-
'bama sadanjeg razvojnog nivoa industrije 1 perspektivnim potrebama.

Diskusija je ukazala na potrebu pobolj§anja organizacije (dr Dokmanovié),
neophodne koordinacije planiranja rada ne samo u republi¢kim, nego i jugo-
slavenskim razmjerima (inz. Butrakovi¢), aktiviranju jugoslav. mljekar. Udru-
Zenja na podruc¢ju Citave SFRJ (inZ. Pavli¥i¢), na naSe slabosti, napose na planu
izobrazbe kadrova, neuskladénosti proizvodnje i razvejnih programa (inZ. Mar-
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ke§), na organizacione slabosti, potrebu saradnje izmedu nauénoistraZivatkih
centara i privrednih organizacija, potrebu donoSenja zakonskih regulativa
(dr Petri¢i¢), proizvodnju uredaja za mljekarsku industriju (inZz. Salopek), bolje
kori$tenje kapaciteta, stimulaciju radnika na radu, poveéanje koli¢ina i kon-
trolu kvalitete mlijeka, specijalizaciju proizvodnih pogona, kooperaciju izmedu
individualnih proizvoda¢a i mljekarske industrije, na ekonomske cijene mli-
ieka, potrebu sistematskog rada (Kameni¢), opadanje stolarstva (Bedeko-
vié) i dr. ’ :

Na osnovu referata i diskusije skup&tina UdruZenja mljekarskih radnika
SRH donosi ove

zakljucke

o radu Udruzenja i mljekarskih organizacija u god. 1964.

1. Suradnjom s druStvenim poljoprivrednim dobrima i kooperacijom
s individualnim proizvoda¢ima djelovati na unapredenju stotarstva i proiz-
vodnje mlijeka, te time osiguravati Sto vetu i stabilniju sirovinsku bazu za
daljnji rad i bolje koriStenje kapaciteta mljekara.

-2. Pro§irenjem trZi§ta i asortimana, povefanjem otkupa i proizvodnje
konzumnog mlijeka i mljetnih proizvoda sve viSe utestvovati u opskrbi pove-
tanog broja nepoljoprivrednog, napose gradskog stanovni$tva.

3. Nastaviti proSirenje, specijalizaciju, koncentraciju i mehanizaciju pre-
radivatkih kapaciteta mljekara, a zajedno s druftvenim dobrima ulestvovati
u boljem opremanju objekata za primarnu obradu mlijeka na dobrima.

4. Otkupne cijene mlijeka pribliZavati proizvodnim troSkovima, stimu-
lirati robnu proizvodnju mlijeka, napose kod individualnih proizvodaga, koji
jos uvijek znatnim dijelom uestvuju u opskrbi nepoljoprivrednog stanovnistva.

5. Uskladiti i stalno povetavati izvoz mljeénih proizvoda — napose sireva,
a ujedno pripremati zajednit¢ka skladi§ta za mlje¢ne proizvode (maslac i sireve)
namijenjene domaéem i inozemnom trzistu.

6. Povetavati osobne dohotke i standard radnika, kao i fondove poduzeta
kroz povetano koriStenje kapaciteta, vetu produkiivnost i bolju organizaciju
rada u pogonu.

7. Uskladiti napore mljekarskih organizacija na sistematiziranoj i kon-
tinuiranoj izobrazbi svih nivoa — napose kvalificiranih radnika.

8. Opremanje mljekarskih pogona vriiti prvenstveno preko domace ma-
Sinogradnje, a uvoz opreme ogranifiti na najnuZniju mjeru.

9. Profiriti saradnju s nau&noistraZivaékim ustanovama i institutima (po-
ljoprivredni, tehnolo$ki, mljekarski, ekonomski) te brZe uvoditi savremena
dostignuéa tehnologije, ekonomike i organizacije.

10. Uskladiti daljnji perspektivni razvoj i proizvodnju mljekarske indu-
strije u SRH — kako izmedu pojedinih mljekars, tako i u jugoslavenskim
razmjerima.

11. Aktivnost ovog mljekarskog udruZenja prodiriti i razviti i u drugim
republikama programom rada Jugoslavenskog mljekarskog udruZenja.

12. Nastaviti izdavadku djelatnost UdruZenja kao i ekskurzijama mlje-
karskih radnika u cilju upoznavanja s tehnologijom, organizacijom i opremom
drugih mljekarskih pogona u Jugoslaviji i inozemstvu.
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