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SIMULATION GAMES IN THE FIELD OF FINANCE: REVIEW
AND CRITICAL ANALYSIS

SAZETAK: Financijske odluke imaju velik znacaj za stabilnost organizacija, pose-
bice u uvjetima globalizacije. Menadzeri koji donose takve odluke mogu imati koristi od
dodatne edukacije putem simulacijskih igara. Simulacijske igre predstavljaju okruzenje u
kojem menadzeri mogu vidjeti posljedice svojih odluka u nekoliko minuta ili sati, a moguce
je analizirati posljedice pogresno donesenih odluka koje mogu biti presudne za financijsku
stabilnost organizacije. Simulacijske igre temelje se na brojnim simulacijskim metodama,
kao Sto su simulacija diskretnih dogadaja, sistemska dinamika i modeliranje temeljeno na
agentima. Cilj rada je napraviti pregled 1 kriti¢ku analizu simulacijskih igara iz podrucja
financija, te istraziti kako se koristenjem takvih igara moze povecati kvaliteta financijskih
odluka kojima se utjece na stabilnost organizacija.
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ABSTRACT: Decision making in the field of finance is of high importance for the
stability of organizations, especially in the globalized world. Financial managers can benefit
from simulation games. Simulation games create an environment in which managers can
see the consequences of their decisions within a few minutes or hours, and have the pos-
sibility to analyse the consequences of wrong decisions that may be fatal for the financial
stability of an organization. Simulation games are based on different simulation methods,
such as discrete-event simulation, system dynamics and agent based modeling. The pur-
pose of this paper is to make a review and critical analysis of simulation games in the field
of finance and to examine how the quality of decisions on financial issues, that influences
the stability of an organization, can be improved.
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UVvVOD

Globalizacija i tehnoloske promjene stvorile su poslovno okruzenje u kojem se uvjeti
rada vrlo brzo mijenjaju, a konkurencija postaje sve jac¢a [9]. DonoSenje odluka u podrucju
financija, posebice u uvjetima globalizacije, moze biti vrlo rizi¢no, jer su posljedice takvih
odluka vidljive tek nakon nekog vremena. Kako bi menadzeri bili uspje$niji, odnosno kako
bi to€no i1 pravovremeno reagirali na promjene koje utjeu na stabilnost njihovih organiza-
cija, trebali bi usavrsiti svoje vjestine upravljanja 1 donosenja odluka. Sve je to dovelo do
potrebe za dodatnom edukacijom zaposlenika na svim razinama menadZmenta. Nekoliko
je mogucih nacina cjeloZivotnog obrazovanja, a jedan od njih je primjena simulacijskih
igara, koja predstavlja vrlo efikasan nacin edukacije, jer potice sudionike na aktivan rad i
ucenje [1].

Simulacijske igre predstavljaju ucenje na osnovi iskustva [5] 1 upravo zato mogu biti
vrijedan alat u edukaciji menadzera. Na taj na¢in menadZerima se omogucava da u nekoli-
ko minuta ili sati vide posljedice svojih odluka. Analizirajuci donesene odluke bolje ¢e se
pripremiti za stvarno okruzenje u kojem pogresne odluke mogu narusiti financijsku sta-
bilnost organizacije. Simulacijske igre motiviraju sudionike na ucenje, jer povezuju teorij-
ski koncept sa stvarnim problemima [1]. Drugim rije¢ima, primjenom simulacijskih igara
stvara se okruzenje moguce poslovne situacije. Na taj na¢in menadzeri uce kako reagirati
1 kako donijeti ispravnu odluku, odnosno u¢e na pogresno donesenim odlukama, jer rizika
1 negativnih posljedica nema.

Edukacija menadZera o nac¢inu donoSenja kvalitetnih financijskih odluka kao i bolje
razumijevanje poslovnog okruzenja kojeg obiljezavaju brze i konstantne promjene podra-
zumijeva njihovo proaktivno ponasanje i samostalno kriticko razmisljanje. Nacin rada uve-
like se promijenio. Drugim rije¢ima, visSe se ne ¢eka na razdoblje u kojem ¢e se analizirati
posljedice implementirane poslovne strategije ve¢ menadzeri moraju biti sposobni prila-
godavati strateske ciljeve uvjetima na trzistu. To je posebno vidljivo u podrucju financija
[9], jer financijski menadZment podrazumijeva donoSenje odluka u turbulentnoj okolini.
Sve navedeno potvrduje da se uspjeh i stabilnost organizacije ne temelji na posljedicama
donesene odluke koje ¢e se znati u buducnosti, ve¢ na stalnoj interakciji financijskoga,
gospodarskoga i politickoga stanja na trzistu. Financijski menadZeri postavljaju temelje za
stabilno poslovanje organizacije i zato ¢e se u radu predstaviti simulacijske igre iz podrucja
financija podijeljenih na podrucje osobnih financija, bankarstva i burze. Financijske simu-
lacijske igre koje se temelje na sistemskoj dinamici osiguravaju sudionicima razumijevanje
postupka donoSenja odluke i nastale posljedice, a sve bez rizika.

Dosadasnja istrazivanja o ovom podrucju su rijetka, te su prema nasem saznanju je-
dino [6] prikazali simulacije iz podrucja financija 1 raCunovodstva u zadnjih 30 godina, pri
¢emu se radilo o simulacijama raznih scenarija unutar financijskog sustava, ali koji su se ta-
koder primjenjivali u edukacijskom procesu studenata i menadzera. Teme koje su obradivali
su bile: (1) model maksimiziranja profita uz promjenjive cijene, proizvodnju i razinu zaliha,
(2) model ocjenjivanja financijskog stanja organizacije u centralno organiziranom trzistu,
(3) model analize novéanog toka. Osim izrade raznih simulacijskih modela, autori su se
zanimali i za postignute rezultate sudionika. Ocjenjivanje uspjeha sudionika tijekom simu-
lacijske igre definirali su na dva nacina: vrijednost financijskog stanja kompanije, odnosno
profit na kraju odigrane igre ili to¢nost predvidanja i donoSenja kvalitetnijih odluka. Uz ra-
zna provedena istraZivanja odlucili su se za prvu metodu kao nacin ocjenjivanja sudionika.
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Cilj rada je opisati i kriticki analizirati simulacijske igre iz podrucja financija, te istra-
ziti kako se koriStenjem takvih igara moze povecati kvaliteta financijskih odluka kojima
se utjeCe na stabilnost organizacija. U ¢lanku ¢e se definirati pojam simulacijskih igara i
njihova primjena u obrazovanju menadZera u podrucju financija. Opisat ¢e se simulacijske
igre iz podrucja osobnih financija, bankarstva, burzovnog poslovanja i javnih financija.
Tijekom rasprave ¢e se analizirati znacajke navedenih simulacijskih igara.

Simulacijske igre i njihova primjena u edukaciji iz podrucja financija

Primjena simulacijskih igara po€inje kasnih 50-ih godina proSloga stoljeca [11] kroz
povezivanje ratnih igara, informatike 1 istrazivanja. Nakon postignutog uspjeha u navede-
nim podrucjima velike multinacionalne kompanije pocinju razvijati poslovne simulacijske
igre namijenjene edukaciji menadzZera na svim razinama. Ubrzo nakon toga simulacijske
igre se uvode u nastavu na poslovnim Skolama. Sve je to dovelo do brzog razvoja i napretka
u izradi 1 primjeni simulacijskih igara [3].

Prednosti primjene simulacijskih igara su u stjecanju vjestina i povecanju znanja iz
odredenih podrucja poslovanja [7]. Rad sa simulacijskim igrama poboljSava razvoj kogni-
tivnih i socijalnih vjestina, a imaju znacajnu ulogu prilikom primjene znanja iz podrucja
marketinga, prodaje, financija i menadZzmenta. Drugim rije¢ima, simulacijske igre aktivno
ukljucuju sudionike u proces igre i zahtijevaju njihovo proaktivno ponasanje, kreativno
razmisljanje, donosenje odluka, razvijanje strategija. Veliki znacaj primjene simulacijskih
igara u edukaciji je da se u vrlo kratkom vremenskom razdoblju mogu analizirati posljedice
donesenih odluka, te utvrditi faktore koji su doveli do negativnog financijskog rezultata.
Na taj nacin sudionici stjecu iskustvo neophodno za kvalitetno donosenje odluka u stvar-
nom svijetu.

Istrazivanje o primjeni simulacijskih igara na poslijediplomskom studiju proveo je
Wolmarans [12], a sudionici su bili menadzeri iz podrucja financija. Namjera je bila da
sudionici steknu iskustvo o posljedicama donesenih odluka koje ¢e utjecati na profitabil-
nost organizacije. Prvi zakljuCak je da su menadzeri tijekom edukacije na poslijediplom-
skom studiju stekli pozitivno iskustvo sudjelujuci u simulacijskoj igri u odnosu na ucenje
temeljeno na studiji slu¢aja ili predavanju. Drugi zakljucak je da im je sudjelovanje u si-
mulacijskoj igri povecalo dosadaSnje znanje o financijama. Slozili su se da bi bilo korisno
ukljuciti primjenu simulacijskih igara na sve financijske kolegije kako bi bolje razumjeli
upravljanje financijama 1 kako bi kvalitetnije donosili financijske odluke. Na kraju su me-
nadZeri naveli koje pozitivno iskustvo su im donijele simulacijske igre: timski rad i ucenje
u timu, holisticki financijski pogled na organizaciju, vjestinu donoSenja odluka, razumjeli
su financijske izvjestaje i stekli su vjestinu razmisljanja u terminu profitabilnosti, bolje su
povezali teoriju 1 praksu.

Primjena simulacijskih igara u edukaciji financijskih menadZera omogucava bolje
razumijevanje dinamickog ponasanja financijskog sustava [9]. Modeliranje sustava, defi-
niranje odnosa izmedu elemenata sustava i pracenje ponasanja sustava kroz vrijeme me-
nadZerima osigurava razumijevanje donesenih financijskih odluka i njihovih posljedica.
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Pregled simulacijskih igara u podrudju financija

Istrazivanje u radu je provedeno putem interneta. Pretrazen je internet preko trazilice
Google, Yahoo, Bing, Alta vista s klju¢nih rijeima: simulation games, simulation games in
finance, simulation games for banks, stock simulation games, simulation games for public
finance. Pregledano je prvih 10 stranica. Pronadeno je preko stotinu simulacijskih igara, a
u radu je prikazano 16 igara. Prikazane simulacijske igre su podijeljene u Cetiri podrucja:
osobne financije, bankarstvo, burze 1 javne financije, a za svako podrucje prikazale su se po
cetiri simulacijske igre. Predstavljene simulacijske igre usporedile su se na osnovi nekoliko
elemenata: podrucje, timski rad/individualno igranje, cijena, web/osobno ra¢unalo, vrijeme
igranja i svrha znanja. Web stranice simulacijskih igara nalaze se u Prilogu 1.

Simulacijske igre za osobne financije

Razumijevanje osobnih financija je neophodno u vodenju vlastitog budzeta i raspola-
ganja novcem. Upravo zato sve je viSe seminara u organizaciji najvecih hrvatskih banaka na
navedenu temu. Osim seminara veliki je broj Internetskih stranica koje posjetiteljima nude
simulaciju vlastitog upravljanja osobnim financijama. Internetska stranica ManageMoney
nudi nekoliko simulacijskih igara, kao $to su: Money Might i Count on it.

Money Might testira osnovne financijske vjestine pojedinca kako bi na kraju simu-
lacijske igre dobili uvid o vlastitom kritickom razmisljanju i vjestini donosenja odluka, te
jesu li im strategije vezane uz financijsko poslovanje ispravne.

Count on it je simulacija koja predstavlja osobno upravljanje financijama s fokusom
na definiranje financijskih ciljeva 1 financijsko planiranje. Simulacija obuhvaca vodenje
platne liste, raspodjelu budzeta, vodenje kredita, planiranje troskova u buduénosti, te Sted-
nju i investicije.

Personal Finance Simulation dizajniran je na na¢in da korisnici unose podatke o
svojoj financijskoj situaciji (dohodak, troskove, imovinu, Stednju), a program im simuli-
ra moguce scenarije u iduc¢ih 5, 10, 20 ili 50 godina. Na taj nacin korisnici mogu saznati
kako raspodijeliti prihode, koliko uloziti, koliko Stedjeti, koliko potrositi. Takoder, dobit
¢e 1 povratnu informaciju o donesenim odlukama, odnosno znat ¢e jesu li njihove finan-
cijske odluke bile uspjesne, te hoce li u buducnosti zaraditi ili izgubiti. Korisnici navedene
simulacijske igre mogu vlastite vjestine upravljanja novcem jo§ viSe usavrsiti ukoliko se
natjec¢u u vodenju financija s drugim osobama uklju¢enim u igru. Na taj na¢in naucit ¢e
kako funkcioniraju financijska trzista, te ¢e ste¢i vrijedno iskustvo i znanje o planiranju
svoje financijske buduénosti.

Account Xpress je simulacijski softver namijenjen vodenju osobnih financija koji
korisnicima osigurava brzo i jednostavno upravljanje novcem. Osnovni cilj je da korisnici
imaju kontrolu nad troSkovima i da mogu pratiti odljev novca.

Simulacijske igre za bankarstvo

Banke posluju u izrazito dinami¢nom okruzenju, kojeg obiljeZzava nesigurnost budu-
¢ih ekonomskih 1 financijskih trendova. Poznavanje zakonitosti u bankarskom svijetu od
velike je vaZznosti za financijske direktore koji vode velike svjetske banke. Direktori bana-
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ka moraju jako dobro razumjeti potencijalne posljedice donesenih odluka kako bi zadrzali
profit 1 povecali konkurentsku poziciju na trziStu. Osim toga poslovne $kole ¢esto prilikom
edukacije primjenjuju simulacijske igre na temu bankarstva kako bi studenti bolje razumjeli
nacin funkcioniranja velikog bankarskog sustava. U nastavku ¢e se pojasniti Cetiri simula-
cijske igre: Virtual Bank, MoPoS — A Monetary Policy Simulation Game, Swiss banking
game i Internet Agricultural Bank Simulation Game.

Virtual Bank je simulacija koja predstavlja nacin funkcioniranja bankarskog sustava.
Korisnik se upoznaje s politikom poslovanja banke, ostalih financijskih institucija i central-
ne banke, te istrazuje kako politika banke moze utjecati na vodenje cjelokupne ekonomije.

MoPoS — A Monetary Policy Simulation Game je simulacijska igra koja predstavlja
funkcioniranje centralne banke odredene drzave. Sudionik simulacijske igre ima priliku
implementirati monetarnu politiku na primjeru virtualne ekonomije. Cilj igre je osigurati
sudionicima bolje razumijevanje ograni¢enja 1 mogucnosti monetarne politike, njene re-
gulative i obiljezja.

Swiss banking game je simulacijska igra namijenjena menadzerima i studentima koji
trebaju usavrsiti vjeStine upravljanja bankom. Opis svih dijelova banke omogucava bolje
razumijevanje svih informacija i podataka o poslovanju banke na prakti¢an nacin. Igra je
dizajnirana po modulima, Sto omoguduje bolje razumijevanje kompleksnih tema koje se
obraduju.

Internet Agricultural Bank Simulation Game je simulacijska igra s tri osnovna cilja:
(I) omoguciti sudionicima ucenje na osnovi iskustva prilikom provodenja odluka unutar
banke koje utjecu na akvizicije 1 koriStenje fondova u odnosu na konkurenciju na vrlo di-
nami¢nom trzistu, (2) povecati razumijevanje o financijskom planiranju i analitiCkom do-
noSenju odluka vezanih za imovinu banke i upravljanje obvezama, (3) vodenje rasprave
medu ¢lanovima menadzmenta o utjecaju donesenih odluka. Navedena simulacijska igra
se primjenjuje prilikom edukacije bankara, kao i prilikom educiranja studenata. Sudioni-
cima omogucuje bolje razumijevanje kompleksnog okruzenja unutar kojeg banke posluju
1 suoCavaju se s konkurencijom.

Simulacijske igre za burzovno poslovanje

U podrucju financija razvile su se simulacijske igre namijenjene boljem razumije-
vanju rada burze. Sudjelujuci u virtualnoj burzi sudionici stjeu vjestine 1 znanje koje im
mogu pomo¢i, kako poslovno, tako i privatno ukoliko trguju dionicama na burzi. U tu svrhu
predstavit ¢e se Cetiri simulacijske igre: Virtual Stock Exchange, Stock Track, Stock Mar-
ket Game 1 Virtualna burza.

Virtual Stock Exchange na vrlo realan nacin predstavlja realno trgovanje na sluzbenoj
burzi. Simulacijska igre se odvija tijekom mjesec dana izmedu vise natjecateljskih timova.

Stock Track predstavlja financijsku simulaciju koja omoguéava korisnicima prakti¢nu
primjenu trgovanja na burzi s naglaskom na sigurnost ulaganja. Cilj igre nije uloziti i kupiti
najisplativije dionice, ve¢ one s najmanje rizika.

Stock Market Game predstavlja virtualno upravljanje ulaganjima i vrlo realan prikaz
rezultata i posljedica donesenih odluka.

Virtualna burza je on-line simulacija trgovanja dionicama, a realizirana je kao kom-
binacija stvarne burze i poslovne simulacije. Osnovni cilj je edukacija sudionika, bez stvar-
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nih rizika ulaganja. Vazno je naglasiti da se trgovanje na Virtualnoj burzi odvija prema
stvarnim trziSnim uvjetima. Sudionicima Virtualne burze omoguceno je stjecanje znanja
1 iskustva virtualnim investiranjem, kako bi se $to bolje pripremili za stvarno ulaganje.

Simulacijske igre za javne financije

U zadnju kategoriju svrstane su simulacijske igre namijenjene podrucju javnih finan-
cija. Prikazat ¢e se takoder Cetiri simulacijske igre koje se mogu primjenjivati kako bi se
bolje usavrsio 1 naucio nacin vodenja ekonomije, raspodjela bogatstva i donoSenja drzav-
nog proracuna.

Forecasting Model for the UK Economy je simulacijska igra u kojoj korisnik ima
kontrolu nad nekoliko egzogenih varijabli unutar gospodarstva. Model predstavlja nezapo-
slenost, inflaciju 1 rast bruto domaceg proizvoda za tekucu godinu, kao i za dvije buduce
godine.

Make Your Own Indicator of Sustainable Economic Welfare je simulacijska igra koja
se primjenjuje kako bi se usporedio bruto domaci proizvod i bogatstvo unutar odredene
ekonomije.

Presidential Game omogucava korisniku preuzimanje uloge predsjednika koja zahti-
jeva donoSenje ekonomskih odluka i promatranje efekta donesenih odluka.

Virtual Economy predstavlja iznimno stvarnu simulaciju vezanu uz proces donosenja
odluka Engleske vlade u podrucju financija. Virtualna ekonomija temelji se na kompju-
torskim modelima koji su vrlo slicni onima koji primjenjuju premijer i njegovi pomo¢nici
prilikom dogovaranja budzeta i pra¢enja ekonomskog stanja u zemlji.

Rasprava

Simulacijske igre pokazale su se kao vrijedan edukacijski alat prilikom obrazovanja
financijskih menadzera, jer sudionicima osiguravaju interaktivan na¢in u¢enja. Osim toga,
simulacijske igre predstavljaju virtualno okruzenje gdje pogresne odluke nemaju stvarne
posljedice [8]. Vazno je istaknuti da osim postignutog rezultata sudionici bolje razumiju
proces donoSenja odluka kojega zajedno s ostalim igra¢ima i moderatorom mogu analizi-
rati 1 do¢i do konstruktivnih prijedloga i komentara [9]. Ucenjem na osnovi iskustva, ali
u sigurnom okruzenju, financijski menadzeri u¢e o funkcioniranju financijskog sustava,
bolje razumiju nacin donosSenja odluka i moguénosti izbjegavanja odluka koje ¢e narusiti
stabilnost ¢itavog sustava.

Prikazane simulacijske igre usporedene su na osnovi nekoliko elemenata: podrucje,
timski rad/individualno igranje, cijena, web/osobno raunalo, vrijeme igranja i svrha zna-
nja (tablica 1). Vecina simulacijskih igara je namijenjena individualnom radu, dok se Ceti-
ri igre mogu primjenjivati u radu s timovima. Simulacijske igre namijenjene radu u timu
spadaju u podrucje bankarstva i burze, §to je 1 logi€no, jer u tim industrijama je uvijek
prisutna konkurencija 1 natjecateljski duh, kako u igri, tako 1 u stvarnom Zivotu. Takoder,
veliki broj navedenih simulacijskih igara je besplatan, sto korisnicima moze biti od velike
pomoc¢i. Poznato je da su simulacijske igre poprilicno skupe tako da besplatan pristup si-
mulacijskim igrama u financijama moze, kako financijskim menadzerima, tako i privatnim
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osobama omoguciti besplatno stjecanje znanja i vjeStina u rukovanju financijama. Razlog
tome mozZe biti da je 1 pristup internetu svakim danom sve povoljniji, a sigurno ¢e u bu-
ducnosti 1 to biti besplatno. Navedene znacajke upucuju nas na iduci element usporedbe, a
to je igranje simulacijske igre preko interneta ili putem cd-a na osobnom rac¢unalu. Upravo
kako je internet danas velikom broju stanovnistva dostupan, vec¢ina simulacijskih igara se
moze igrati putem interneta tako da se instalacijski cd niti ne nudi kao moguénost sudio-
nicima. Vrijeme sudjelovanja u simulacijskoj igri je ve¢inom neograni¢eno, moze se igrati
nebrojeno mnogo puta. Navedene simulacijske igre traju po nekoliko sati, osim dvije igre
koje traju 2 — 4 dana ili mjesec dana. Sto se ti¢e znanja koje sudionici stje¢u podijeljeno je
na privatno 1 poslovno unaprjedenje. Naravno, simulacijske igre namijenjene osobnim fi-
nancijama prije svega poboljSavaju znanje 1 vjeStine koje ¢e sudionicima osigurati osobno
unaprjedenje kroz bolje upravljanje osobnim financijama i kuénim budzetom. Simulacijske
igre u svim ostalim podrucjima: bankarstvo, burza i javne financije omogucuju sudionici-
ma ponajprije poslovno unaprjedenje, jer na osnovi iskustva uce kako voditi banku, kako
trgovati na burzi, te kako voditi javne financije.

Tablica 1.: Naziv i obiljezja simulacijskih igara

Obiljezja simulacijske Timski rad / Web / Vriieme
igre Podru¢je | Individualno Cijena Osobno vrjen Svrha znanja
. o . . y igranja
Simulacijska igra igranje racunalo
Money Might fOsobr-l.e Ind}v1dugln0 Besplatno Web NIJ? Osqbno .
inancije igranje ogranieno | unaprjedenje
Count on it Osobrae Inleldqalno Besplatno Web NIJ? Osqbno .
financije igranje ogranieno | unaprjedenje
Web/
Personal Finance Osobne Individualno Osobno Nije Osobno
) . " . : 25% N Lo X .
Simulation Software financije igranje racunalo | ograni¢eno | unaprjedenje
(cd)
Web/
Account Xpress fOsobqg Indlv1dqalno 19,998 Ovsobno Ngf: Osqbno .
inancije igranje racunalo | ogranieno | unaprjedenje
(cd)
Virtual Bank Bankarstvo Ind}v1duglno Besplatno Web NIJ? POSI.OVHO.
igranje ogranieno | unaprjedenje
MO.POS N A quetary Bankarstvo In41v1dqaln0 Besplatno Web NIJ? POS].OVHO.
Policy Simulation Game igranje ograni¢eno | unaprjedenje
. . . . Poslovno
Swiss banking game Bankarstvo | Timskirad | Besplatno Web 2-4 dana . .
unaprjedenje
Igternet.Agncultural Bank Bankarstvo | Timski rad 2300$vp0 Web Nl_]? Posl.ovno.
Simulation Game igracu ograni¢eno | unaprjedenje
Virtual Stock Exchange Burze Timski rad | Besplatno Web 4 tjedna POS]OVHO.
unapredenje
Stock Track Burze Timskirad | Besplatno Web NIJ? POSI‘OVHO.
ogranieno | unaprjedenje
Stock Market Game Burze In41v1dqalno Besplatno Web Nl.Jve POSI.OVHO.
igranje ogranic¢eno | unaprjedenje
Virtualna burza Burze Ind1v1duglno Besplatno Web N‘J? POS]OVHO.
igranje ograniceno | unapredenje
. Javne i . .
Forecasting Model for the Individualno Nije Poslovno
monetarne . . Besplatno Web Lo . .
UK Economy financije 1granje ogranieno | unaprjedenje
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Make Your Own Indicator | Javne i .. .
X . Individualno Nije Poslovno
of Sustainable Economic | monetarne {oranie Besplatno Web ooraniceno | unapriedenic
Welfare financije grany g Hnapt] !
Javne i . .

Presidential Game monetarne Indlv1dqalno Besplatno Web N‘J? POS]OVHO.
f .. igranje ograni¢eno | unapredenje
inancije
Javne i . .

Virtual Economy monetarne Ind.1V1du.alno Besplatno Web NIJ? POS].OVHO.

.. igranje ogranieno | unaprjedenje

financije

Izvor: preuzeto s interneta, 10. 09. 2010. (Prilog 1).

Primjena simulacijskih igara u edukacijske svrhe svake se godine povecava [10], a je-
dan od razloga tome je dostupnost i primjena racunala i interneta u svakodnevnom zivotu,
te razvoj informacijske tehnologije i raCunala, manji troskovi primjene ra¢unala i softver-
skih programa. Sve je ve¢i broj poslovnih §kola koje primjenjuju simulacijske igre prilikom
izobrazbe menadzZera, jer su uvidjeli da je u€enje na osnovi iskustva izuzetno korisno me-
nadzerima u svim podrucjima, pa tako i u podrucju financija [2].

Osim toga, veliki broj provedenih istrazivanja i eksperimenata potvrduje kako simu-
lacijske igre poboljSavaju kognitivne i afektivne rezultate, pozitivno djeluju na usavrsavanje
raznih vjestina [10]. Proces u¢enja se polako mijenja, i to na nacin da se od sudionika vise
ne oc¢ekuje da se prisjete informacije, ve¢ da informaciju znaju pronaci i primijeniti [4].
Unato¢€ pozitivnim znacajkama simulacijskih igara, jo$ uvijek postoji veliki broj fakulte-
ta 1 poslovnih 8kola koje ih ne primjenjuju u procesu obrazovanja. Provedena istrazivanja
su pokazala neke od glavnih razloga: ograni¢eno vrijeme, sredstva, podrska i nedostatak
razumijevanja [8].

Zakljucak

U radu je prikazana primjena simulacijskih igara u podrucju financija, a sve s ciljem
kvalitetnog donosenja financijskih odluka koje imaju veliki utjecaj na stabilnost organi-
zacije.

U uvodnom dijelu predstavila se sistemska dinamika kao metoda na kojoj se veci-
nom temelji razvoj simulacijskih igara. Osim toga definirao se pojam simulacijskih igara.
Navele su se pozitivne znacajke simulacijskih igara i njihova primjena u podrucju financi-
ja. MenadZeri kroz prakti¢an primjer poslovanja mogu steci iskustvo o vodenju financija 1
posljedicama na stabilnost organizacije koje imaju pogresno donesene financijske odluke.
Znanje koje steknu sudjelujuci u simulacijskoj igri moze im koristiti u stvarnom poslovanju.
Najveca prednost simulacijskih igara koje se primjenjuju u edukaciji financijskih menadze-
ra je donoSenje odluka koje neée imati stvarne posljedice, ¢ime menadzeri stjecu iskustvo
bez rizika donoSenja pogresnih odluka.

U radu su prikazane simulacijske igre namijenjene podrucju financija. KoriStenjem
pretrazivaca pronaden je velik broj softverskih programa namijenjenih edukaciji iz financi-
ja. Pronadene simulacijske igre omogucuju na vrlo jednostavan nacin edukaciju iz vodenja
vlastitih financija, cjelokupnog upravljanja bankom ili burzom, te vodenja javnih finan-
cija. Upravo zbog jednostavnog i zanimljivog koriStenja namijenjene su svima bez obzira
na predznanje o programiranju i modeliranju sustava. Njihovim koriStenjem moze se steci
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dodatno znanje o financijama, te stec¢i konkretno iskustvo u donosenju financijskih odluka
i1 njihovih posljedica. Buduca istrazivanja mogu se usredotociti na znacajke koje bi simula-
cijske igre namijenjene edukaciji u podrucju financija trebale imati. S obzirom na podruc-
je financija vazno je definirati zadatke koje sudionici trebaju ostvariti kako bi kroz svoje
odluke 1 postignute rezultate jos vise naucili o podrucju kojim se bave.
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Prilog 1. — Pregled pretraZzenih internetskih stranica

Osobne financije
1. Money Might

Link: http:/www.japersonalfinance.com/gsjapf/sim/sim_intro2.htm
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Count on it

Link: http:/www.japersonalfinance.com/gsjapf/activities/act index.jsp
Personal Finance Simulation Software

Link: http:/goventuregames.com/pefisiso.html

Account Xpress

Link: http:/www.felitec.com/ax.html

Bankarstvo

1.

Virtual Bank

Link: http:/www.bized.co.uk/virtual/bank/

MoPoS — A Monetary Policy Simulation Game

Link: http:/www.snb.ch/en/ifor/research/id/research_mopos
Swiss banking game

Link: http:/www.gamesolution.ch/index.php/option/en/item/351
Internet Agricultural Bank Simulation Game

Link: http:/agbanksim.org/

Burza

1.

Virtual Stock Exchange

Link: http:/vse.marketwatch.com/Game/Homepage.aspx
http://www.marketwatch.com/game/fet/?reflink=djm mw _fet vse
Stock Track

Link: http:/www.stocktrak.com/

Stock Market Game

Link: http:/www.smg2000.org/

Virtualna burza

Link: http://vb.zse.hr/default.aspx

Javne financije

1.

Forecasting Model for the UK Economy
Link: http:/www.lancs.ac.uk/people/ecagj/fctest.htm
Make Your Own Indicator of Sustainable Economic Welfare

Link: http://www.foe.co.uk/campaigns/sustainable development/progress/make-
own.html

Presidential Game
Link: http://bes.worthpublishers.com/mankiw5/cat_070/president.htm
Virtual Economy

Link: http:/www.bized.co.uk/virtual/economy/



