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Zagrebatka mljekara, Zagreb

U posljednje vrijeme sve se viSe isti®e potreba koncentracije i moderni-
zacije mljekarskih pogona u Saveznoj Republici Njemackoj.

Zajednitko trzidte zahtijeva ekonomiénu proizvednju koja bi bila sposob-
na za konkurenciju. Zato je potrebno da svaki pogon ima svoj proizvodni plan
i najpogodniji kapacitet. Mali pogoni se zato napuftaju ili fuzioniraju, kako
bi time poveéali rentabilitet. Ima sluajeva da je bolje izgraditi novi suvre-
meni specijalizirani objekt upotrebom automatizacije.

Za svladavanje nove tehnike i tehnologije potrebna je suradnja nauénih
ustanova i mljekara. Uz to je potrebno obratiti paZnju organizacijskim pita-
njima. ‘

Kod planiranja suvremenog mljekarskog pogona treba razmatrati slije-
dece:

1. kapacitet pogona prema sirovinskoj bazi na dotitnom otkupnom pod-
rucju;

2. optimalni proizvodni kapacitet bilo za konzumno mlijeko i mljeCne
napitke, bilo za preradu;

3. trziste za proizvode tj. mogutnost unovéavanja proizvedenih mlje¢nih
proizvoda.

Strukturno poboljfanje mljekarskih pogona i racionalizacija bazira na

tome:

1. da se otkupljuju sve proizvedene koli¢ine miijeka na otkupnom pod-
ru¢ju mljekare u svako doba godine. To stimulira proizvodace miijeka,
jer je siguran da ¢e mu mljekara otkupiti sve koli¢ine proizvedenog
mlijeka;

2. uska specijalizacija proizvodnje po pogonima omoguéuje serijsku pro-
izvodnju i dobru kvalitetu proizvoda.

Da se uz te uvjete omoguéi rad mljekare potrebno ju je opremiti tehnicki

i izabrati suvremene tehnologke linije.

Danas se izvode takovi proizvodni kapaciteti, koji preraduju cijelu dnev-
nu koli¢inu dopremljenog mlijeka u pogon za vrijeme od 8 sati rada (u jednoj
smjeni).

Briga za ljude je vaZan faktor u proizvodnji. Ona potite elan i uéinak.
Treba omoguciti da svatko moZe izraziti svoje dobronamjerno migljenje, §to
bi moglo pridonijeti pobolj§anju proizvadnje.

Svaki mljekarski pogon treba da nadini plan razvoja koji obuhvata teh-
nolofka unapredenja i uvodenje novih proizvoda za stanovito vremensko raz-
doblje. Najbolji je put za ostvarenje plana razvoja, ako mljekare usko sura-
duju s mautnim mljekarskim zavodima i fakultetima. U raznim mljekarskim
zavodima provode Se tehnoloSka ispitivanja na model - uredajima s malim
kapacitetom. Zato je potrebno da mljekare prije nego primijene nova tehno-
lo§ka rjeSenja, kao i proizvodnju novih proizveda u svoju redovnu proizvod-
nju, izvedu male i vete pokuse iz kojih ¢e zakljuéiti, kada i u kojoj mjeri e
se moéi novu tehnologiju i proizvode uvesti u redovnu proizvodnju.
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Nova tehnologija i uvodenje novih proizvoda trazi da se prou¢i strugna
literatura, da bi se uoédilo sve 3to je dosad postignuto na tom podruéju; treba
planirati osnovu za istraZivanje i pokuse i u vezi s time za to nabaviti sve
§to je potrebmo (muzne uredaje, strojeve, opremu i dr.), kao i potrebna sred-
stva za provedbu pokusa.

Nadalje valja odrediti naziv i deklaraciju novog Proizvoda. Novi proizvod
treba da organoleptitki zadovoljava; valja mu utvrditi odrZivost, ocdabrati vrst
pakovenja, koja odgovara zahtjevima trziSta. Kod toga valja uzeti u obzir,
da li je moguée prilagoditi za proizvodnju novih proizvoda postojete strojeve
ili nabaviti odgovaraju¢e nove, kako bi proizvodnja bila ekonomitna. U po-
sljednje vrijeme pokazalo se vrlo povoljnim, da mljekarski pogoni, koji su
zainteresirani za tehnifko - tehnolo§ko poboljSanje, Salju po jednog svog stru-
Enjaka da stanovito vrijeme bude u naucno - istraZivadkom zavodu i da bude
prisutan kod provedbe test proizvodnje. Time se uspostavlja uZi kontakt iz-
medu nauéno ~ istrazivatkih zavoda i mljekare. Takove oscbe ¢e kasnije mnogo
lakSe provoditi potrebne manje i veée pokuse na tvornitkim uredajima. Treba
biti nacisto da valja prilaziti i provoditi izvjesne tehnitke i tehnolofke pro-
mjene 1 pokuse ako se Zeli posti¢i kvaliteta proizvoda, sniZenje proizvodne
cijene i time biti konkurentan.

Kod planiranja razvojnog puta za efikasniju i novu proizvodnju wvalja
planirati vrijeme, u kojem ¢e se to provesti, kadrove, strojeve, opremu i izra-
dunati koliko ée to stajati.

Laboratorijski kontrolni sistem osnovni temelj kvalitete proizvodnje
u Saveznoj Republici Njemadkoj

Nakon primitivne mljekarske proizvodnje koja je upotrebljavala i opre-
mu za takovu tehnologiju, gdje je rufni rad bio temelj radnog zahvata odno-
sno proizvodnje, doflo je do naglog unapredenja sistema proizvodnje, pa je
tako laboratorij duZzan konstantno pratiti suvwemenu razvijenu proizvodnju,
u suglasnosti s pravilima i zakonskim odredbama. NuZno je primjenjivati nove
suvremene metode za laboratorijska ispitivamja te time drzati stalno proiz-
vodnju jednake i visoke kvalitete.

U prvom redu vaino je izabrati odgovarajuée strudno laboratorijsko osob-
lje. Nadalje, potrebno je organizirati i tehnitku kontrolnu organizaciju (TKO)
proizvodnje u mljekarskom pogonu tako, da se od ulaza sirovine, preko polu-
proizvoda, prerade, pripreme proizvoda i poluproizvoda sve do finalnog pro-
izvoda, moZe komstantno vr§iti i kontrola kvalitete.

Za svaki pogon treba organizirati i odgovarajuée laboratorijske amalize
na proizvodima koji se u istom proizvode. Valja osigurati potrebnu aparaturu,
instrumente za poirebno fizikalno, kemijsko i bakterioloSko pratenje proiz-
vodnje.

Dosadadnje tradicionalne forme i metode za osiguranje kvalitete i kon-
trolu proizvodnje viSe me zadovoljavaju, jer su zastarjele. Laboratorijska kon-
trola 1 metode ispitivanja moraju biti na internacionalnom nivou. Na temelju
takve kontrole mogute je odrediti odgovornost osoba koje proizvode, dobav-
ljaju i rade u proizvodnom procesu. Organizacijski se postavlja puna odgo-
vornost na osnovu TKO (tehnifka kontrolna organizacija), a potrebno je obra-
titl paZnju na slijedete:
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1. planiranje kvalitete, suradnja s nauénim zavodima i fakultetima;

2. kontrolu pripreme proizvodnje — norme, suradnju s mljekarskim maj-
storom, kontrolu proizvoda mlijeka, repromaterijala, i sredstava (Se-
tera, kakaoa, kave, pudinga, luZine, kiseline, vode i sl.);

3. provedbu proizvednje — sve ¥to je povezano s operativnom proizvod-
njom: medufazni rad, mljekovodi, finalni proizvodi, otpremu robe, ispi-
tivanje kvalitete c13elog vmatem]ala putem fizikalnih i kemijskih me-
toda;

4. pogonsku kontrolu — stalnu kontrolu mjesta proizvodnje, mjernih me-
toda, praznih tenkova, wredaja i strojeva. Analizu otpremljenih koli-
¢ina — pokus na trajnost proizvoda, konzultaciju s potroSatima i
odrzivost proizvoda;

5. provedbu pokusne proizvodnje, kontrolu i praéenje rezultata pokusa.

Kvaliteta ne zavisi o uloZenom radu proizvodata, ve¢ o suradnji svih

odgovaraju¢ih faktora u proizvodnji.

Uzimanje uzoraka

"Iz svih postojeéih faza jedne proizvoadnje, prosjeéni uzorak duZan je uzi-
mati laboratorij odnosno osoba odredena od strane laboratorija. Izbor te osobe
od narctite je vaznosti, jer to mora biti kvalificirani mljekar ili laborant koji
u odredeno vrijeme odnosno za cijelo vrijeme dok traje proizvodnja (I, II ili
III smjena), mora uzimati s unaprijed odredenih mjesta uzorke i iste dostav-
Jjati u laboratorij na amalizu i kontrolu. Prilikom uzimamja uzorka s mjesta
proizvodnje ujedno se . kontrolira i proizvodne procese, biljeZi potrebne podatke,
vaze, mjeri i sl

Primjer: Kontrola H mlijeka (ultravisokozagrijanog)
- — Potetak proizvodnje, SH? ili pH, spec. teZ, %o masti
— ZavrSetak proizvodnje SHO, spec. teZ., datum, broj palete
* 9/¢ masti, organoleptitka kontrola i 1zgled

Za sve proizvode koji se u jednom pogonu proizvode potrebno je imati
unaprijed tiskame obrasce s naznakom potrebnih laboratorijskih lspltwajn:ja
za dotitni proizved. Od broja I do X.

Doneseni uzorak u laboratorij ispituje osoblje laboratorija i rezultate ana-
lize upiSe u izvje§taj. Laborant koji je izvr8io pretragu potpisuje se, a takoder
i 8ef laboratorija.. Svi kompletni zvje$taji od danadnjeg dana dolaze sutra
ujutro na pregled 3efu proizvodnje, koji sve analize parafira, te dostavlja po-
slovodi dotidnog pagona, koji takoder prima izvjeStaje do znanmja, parafira ih
i vraéa Sefu laboratorija koji odlaZe izvjeStaje u registrator po vrstama pro-
izvoda za dotiénu godinu. Pratenje rezultata istraZivanja vrdi se i nadalje pre-
ma prirodi pojedinih proizvoda, ali se to unocsi samo u ve¢ jednom ispunjeni
izvjeStaj. Na taj madin svi podaci od jednog proizvoda nalaze se ma jednom
listu — izvje$taju i nema se §to traZiti, jer se u svako vrijeme zna i mogu naéi
svi jpotrebni podaci o proizvodu. VaZan je faktor kontrola kupljenih mljednih
proizvoda, od konkurentskih mljekara. Problemi laboratorijske kontrole o&i-
tuju se u ongamoleptiCkom ispitivanju, nadalje u nastojanju izjednadenja labo-
ratorijskih analiza s analizama na podru¢ju ZET. Nadalje nuZno je pronadi
utinak i cijene laboratorijskih usluga u industrijsko - mljekarskom pogonu.
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Uklapanje na svjetsko trZiste

Nejednaki uvjeti privredivanja kao i razliéiti potencijali investiranja raz-
ligitih mljekarskih pogona u zemlji, kao i u inostranstvu, dovode do razli¢itih
nagstupa na unutarnjem, a u buduée i na vanjskom trzistu.

Za ostvarenje zajednitkog trZifta za mlijeko 1 mljetne proizvode odre-
dena je prijelazna faza, kao i za ostale druge agrarne proizvode. Za to vrijeme
cijene ¢e biti razlidite. Isto tako i subvencije te trZi$ni odnosi zernalja €lanica
ZET. Prijelazna faza bila je do kraja god. 1969. Za to vrijeme nestat ¢e razlike
u cijenama sirovog mlijeka, mljeénih proizvoda, subvencija i sl

Npr.:

Cijene sirovog mlijeka (3,7 %o masti franco seljalko dvori§te u nd):
Holandija 0,98 nd Razlika izmedu
Belgija i Francuska 1,01 nd najnize (Holandije) i
Italija 1,10 nd najvie (Njematke) jest 0,17nd (kg mlijeka)
SR Njematka 1,15 nd

Takoder razlikuju se i cijene ostalih mljetnih proizvoda. Od god. 1965.
na zajednidkom podrudju ZET-a jednaka je cijena mlijeku, koja uz pomoé
planiranja trzista, cijena i za$titnih odredaba osigurava visoku proizvodnju
mlijeka.

Prijelaz na zajednitko trZiSte za mlijeko i mljefne proizvode predstavija
teSki zadatak. Sve zemlje ¢lanice u meduvremenu ulazu velike napore ka
podizanju proizvodnje, racionalizaciji, modernizaciji, povetanju proizvodnje
i sni¥enju proizvodne cijene. Intenzivno se poboljSava struktura mljekarske
industrije, poboljSava kvaliteta sirovine i gotovih proizvoda, a kao konaéno
povetava se proizvodnja mlijeka po mlijeénoj kravi, a sve u cilju da se postigne
konkurencija na zajedni®kom trziStu. TrZzi$ni odnosi i konkurencija u nacio-
nalnom pogledu zavisni su o racionalnosti i jakosti nacionalne mljekarske
industrije. Prigodom prijelaza na zajedni¢ko frZziSte pojavijuju se mnogi ak-
tuelni privredni problemi. Kao jedno od najvaznijih pitanja za rjeSenje nasta-
lih problema jest pobolj§anje strukture.

Iz ekonomskih i trZi§nih razloga neophodno je nuZno §to hitnije odnosno
odmah priéi rjeSavanju tih problema. Proizvodnja se mora prilagoditi zahtje-
vima trZista, tj. proizvoditi traZene kolidine mljetnih proizvoda, odredene kva-
litete, vrste, u traZenom pakovanju, itd.

Cilj pogonske ekonomike pobolj§anja strukture je v racionalizaciji pro-
izvodnje. Cijena proizvoda snizuje se proizvodnjom u velikim mljekarskim
pogonima na suvremenim, najmodernijim strojevima i po najnovijim tehno-
loSkim procesima, iskori§tavajuci kapacitete u cijelosti Nadalje, specijaliza-
cijom proizvodnje mijenja se proizvodni opseg i u jednom pogonu proizvode
se velike koli¢ine jednog proizvoda. Takva proizvodnja djeluje na proizvodnu
cijenu, tj. proizvodnja je mmogo jeftinija i kvalitetnija od proizvodnje u malim
mljekarskim pogonima, odnosno malim serijama na zastarjele natine. Za po-
boljSanje strukture mljekarske industrije treba se pridriavati slijedeéih smjer-
nica:

a) brzo napu$tanje malih mljekarskih pogona i eventualno istovremeno
povetanje mekih pogona koji su preostali, odnosno nakon ubrzane iz-
gradnje novog velikog pogona na tom teritoriju wvalja napustati sve
dosadadnje miljekarske pogone na tom teritoriju;
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b) podjela rada i specijalizacija proizvodnje izmedu novoizgradenih wveli-
kih modernih mljekarskih pogona. Sva$tarenje i proizvodnja »svi —
sve« mora se odmah napustiti. Jednolitna proizvodnja kroz cijelu go-
dinu;

¢) fuzija viSe miljekarskih pogona u jedno poduzete s jednom .upravom.
Koncentracija proizvodnje i administracije.

Priprema projekta racionalizacije traZi briZljivo planiranje Sto treba da
radi Zavod za naufno - mljekarska istraZivanja u suradnji s raznim mljekar-
skim institutima, kao i strugnjacima iz prakse. Poboljianje strukture mljekar-
ske industrije treba da je pomognuto od nadleZnih organa vlasti. Istovremeno
mora se pri¢i i reformi poslovne evidencije u mljekarama i uvodenju novog
ekonomskog sistema obratuna i praéenja evidencije svakodnevne proizvodnje,
jer je postojeéa zastarjela. Cilj je da intervencije (drzavne subvencije, zaStitne
cijene) u mljekarskoj industriji otpadnu, te da to bude samostalna potpuno
ekonomitna industrija, a time se potife raciomalizacija i modernizacija mlje-
karske proizvadnje.

Agrarna politika koja pokuSava cijene i koli¢ine korigirati, a da uz to
ne poboljia ili ne zahvati odluéno u postojeée uvjete proizvodnje te da ih ne
rije§i i mijenja, odnosno koja ta saznanja mimoilazi, nanosi poljoprivredi
velike Stete.

Vijesti
MEDUNARODNI SIMPOZIJ O GOVEDARSTVU

Medunarodni simpozij o govedanstvu odrzan je u Zagrebu -od 18. do 22.
XII 1969. Na osnovu rezultata istraZivanja iznesemih u 56 nau¢nih radova i
15 studija na$ih istaknutih struénjaka i ufeSta 14 naudnih radnika Evrope
utvrdeno je slijedece:

I Stanje govedarske proizvodnje i uvjeti koji je determiniraju

1. broj goveda u Hrvatskoj smanjuje se, ali kriza tek predstoji, jer je
77%¢ starih krava umjeste 30%, a krava u prvoj laktaciji ima svega
5,4%, tako da mnakon izludenja starih krava neée biti zamjene;

2. smanjenje proizvodnih kapaciteta nadoknaduje se selekcijom sa svega

10—15%e. Selekcija nije efikasna, jer nema &vrstu materijalnu osnovu

i §to je najefikasnija tehnika selekcije izvan kompetencije selekcijske

sluzhe;

nauka o govedarstvu je zapostavljena; )

zbog smanjenja broja goveda snizuje se dohodak poljoprivrednika i

dolazi do ekstenziviranja poljoprivredne proizvodnje.

> o

II Uzroci stanja govedarske proizvodnje

1. rentabilnost govedarske proizvodnje se bitno- pogor3ala; .

2. nije osiguran dugorotni plasman govedarskih proizvoda;

3. nema uvjeta za primjenu kompleksne 1 kompletne tehnologije premda
su one potpuno poznate;

4. nema materijalne osnove za selekciju;

5. kreditna je politika nepovoljna i djeluje negativno kao i dana$nja po-
litika cijena;
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