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Sazetak

U sredistu su ovoga rada gospodarska diplomacija i tajne sluzbe na koje se
oslanja gospodarska diplomacija. U prvom dijelu predstavljaju se francuska iskustva.
Razlog tome je veliko francusko iskustvo i ¢injenica da je francusko politicko vodstvo
prvo u svijetu javno priznalo da im je gospodarska diplomacija prioritet. U tom dijelu se
posebno navode Frangois Mitterrand i Jacques Chirac. U drugom dijelu pod naslovom
Gospodarska diplomacija i obavjestajne sluzbe, posebno se istice meduovisnost navede-
nih drustvenih fenomena. A jos od Dubrovacke Republike, tj. od 1301. ta meduovisnost
gospodarske diplomacije i obavjestajne sluzbe je neprekinuti trend u medunarodnim
odnosima. No, nakon 1992. i disolucije SSSR-a, trend je usao u zavrsnu fazu. U istom
dijelu nalaze se dva grafikona. Prvi nosi naslov Korelacija izmedu bijele, sive i crne zone
izvora informacija - glavnih meta obavjestajnih sluzba, a drugi StoZer gospodarske di-
plomacije Republike Hrvatske. Treci dio nosi naslov Gospodarska spijunaza, a definira se
uz karakteristicne primjere. A to su slucajevi kada drzave - svjesno krseé¢i medunarodno
pravo, krseci skup pravnih (obicajnih i ugovornih) pravila - stite svoje poslovne subjekte u
globalnoj ekonomiji. U cetvrtom dijelu rijec je o Industrijskoj spijunaZzi, gdje se ova vrsta
spijunaZe definira uz primjere. A to su samo neki karakteristicni slucajevi kada poslovni
subjekti koriste dozvoljena, ali posebice nedozvoljena sredstva da bi dosli do poslovnih
tajna svojih konkurenata. U petom su dijelu u sredistu patoloski trendovi u globalnoj
ekonomiji. Razmatranje pocinje objasnjenjem dviju razina globalne ekonomija, a to su:
legalna i ilegalna razina. Ta ilegalna razina je, zapravo, podzemno gospodarstvo. Poseb-
no su navedene njegove glavne sastavnice: korupcija; nelojalna konkurencija s kradom
patenata i zasticenih znakova; porezna utocista i pranje novca. Posljednji Sesti dio je
Zakljucak: sto sve mora znati i raditi gospodarski diplomat? Postoje tri segmenta. Prvi
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se odnosi na mjesta u drzavi primateljici gdje moze prikupljati gospodarske informacije.
Drugi se odnosi na nacine kako moZe prikupljati gospodarske informacije, dok treci seg-
ment elaborira pitanje: Sto mora biti u stanju znati i raditi u zemlji primateljici?

Kljucéne rijeci: gospodarski diplomat, KGB, CIA, MOSSAD, predsjednik Repu-
blike Hrvatske, gospodarska i industrijska spijunaza, Becka konvencija o diplomatskim
odnosima.

1.UVOD

Gospodarska diplomacija postaje sve znacajnijom temom. Definiramo je kao
proces od nacionalnog interesa u kojemu nacionalni poslovni subjekti u globalnoj
ekonomiji stjecu optimalnu poziciju zahvaljujuci obavjestajnoj zajednici i najvisim
drzavnim duZnosnicima. Inace, gospodarska diplomacija je na sceni jo$ od srednjega
vijeka, kada je 1301. u Dubrovackoj Republici osnovan centar za obavjestajnu sluzbu,
koji je nazvan Centrom za sakupljanje vijesti i informacija. Dubrovackim plemi¢ima-
politi¢arima bio je glavno uporiste njihove merkantilisticke gospodarske diplomacije.
S vremenom su i drugi drzavnici uod¢ili njezino znacenje. No, gospodarska diplomacija
ulazi u posebnu fazu tek nakon Drugog svjetskog rata. U tom smislu posebno navodi-
mo razdoblje administracije Harryja Trumana, kada je u vrijeme Marshallova plana,
u razdoblju od 1948. do 1952., SAD ulozio dvanaest milijardi dolara u gospodarstva
Zapadne Europe. U to vrijeme je americ¢ka administracija bila klju¢na kod donosenja
investicijskih odluka - §tite¢i prije svega svoje nacionalne politicke i gospodarske in-
terese. A prva europska drzava ¢iji su najvisi politicari postali gospodarski diplomati,
bila je Francuska. Nakon 1963., u vrijeme Charlesa de Gaullea, francuska diplomacija,
skupa s obavjestajnim sluzbama, pocinje s procesom zastupanja francuskih poslov-
nih subjekata u svijetu. U ovaj proces pocinju se ukljucivati i druge zemlje, kao sto
su: SSSR, Japan, Velika Britanija. No, kada je 1980. na mjesto predsjednika Francuske
izabran Frangois Mitterrand, francuska diplomacija, uz oslonac na Glavnu upravu
vanjske sigurnosti (Direction générale de la sécurité extérieure — DGSE), krece otvo-
reno i agresivno. Pored toga, F. Mitterrand je 1988. napravio novi zaokret. Naime,
vazno je istaknuti da je u francuskoj tradiciji jos od C. de Gaullea obic¢aj da se koncem
svakoga ljeta u Ministarstvu vanjskih poslova (Quai d’Orsay) sastanu na redovitom
godisnjem savjetovanju: predsjednik Republike, ministri vanjskih i unutarnjih poslo-
va, kao i ministri najvaznijih resora te francuski veleposlanici i $efovi konzularnih
predstavnistava u inozemstvu. Navedene 1988. F. Mitterrand je javno zatrazio od
svih da se «okrenu gospodarskoj diplomaciji». Ipak, razdjelnica je rusenje Berlinskog
zida u studenome 1989. i disolucija SSSR-a i njegovih europskih satelita u prosin-
cu 1992. Nakon tih sudbonosnih dogadaja, drzavnici su u najrazvijenijim zemljama
sve ve(i prioritet poceli pridavati gospodarskoj diplomaciji i gospodarskoj $pijunazi s
glavnim osloncem na nacionalne obavjestajne sluzbe. No, rijetki su drzavnici, ipak,
javno nastupali u obranu interesa svojih poslovnih subjekata. Jedan od prvih takvih
iskoraka je bio onaj Billa Clintona, kada je 1994. osobno protestirao kod vlada Brazila
i Saudijske Arabije jer su francuske kompanije podmicivale u Brazilu i Saudijskoj
Arabiji, kako bi pobijedile na medunarodnim poslovnim natjec¢ajima. Nakon tog po-
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teza americkog predsjednika, poslovi su bili dani americkim poslovnim subjektima.
Konac¢no je postalo jasno da ideoloska i politicka bliskost i partnerstvo u organiza-
cijama kao $to su NATO ili Europska unija ne predstavljaju zapreku za asocijalno
ponasanje kao $to su gospodarska $pijunaza, podmicivanje i sl., i kroz gospodarsku
diplomaciju zastupanje interesa «svojih» poslovnih subjekata na globalnom planu.
Danas viSe nego ikada vrijedi Konfucijeva misao, koju je izrekao u petom st. pr. n. e.:
«Ljubav je privremena - samo interesi su vjecni».

Francuzi su bili prvi koji su otvoreno poceli javno i otvoreno govoriti o «go-
spodarskom ratovanju». Zapravo, u veljaci 1997. u francuskom je parlamentu odrzan
skup pod naslovom Francuska i gospodarski rat: kakav kontraudarac, koje oruzje, koji
igraci? U Parizu je utemeljen novi poslovni obavjestajni sustav pod nazivom Odbor za
kompetitivnu obavjestajnu sluzbu (Comite pour la Competitive et la Securite Economi-
que - CCSE) na ¢ijem je celu bivsi premijer Alain Juppe. Iste godine je u Parizu osnova-
na i Skola za gospodarsko ratovanje (L’Ecole de Guerre Economique — EGE) — Skupine
ESLSCA, koja je, kao diplomski studij, otvorena prije svega za gospodarske diplomate.
Skolu su utemeljili obavjestajci general Jean Pichot-Duclos i Christian Harbulot Be-
noit de Saint-Serin. U njoj nude obrazovanje o «metodama napada i obrane s kojima
se suocavaju poslovni subjekti u svjetskoj gospodarskoj utakmici — u svrhu zastite
gospodarskih nacionalnih interesa». Dakle, pribavljanje gospodarskih informacija i
pobjedivanje u gospodarskim konfliktima - glavne su zadace. Maksima skole je slo-
gan Napoleona I. Bonapartea, koji glasi: «Biti pobijeden je moguce opravdati, ali biti
iznenaden je neoprostivo». I onda se na svjetskoj sceni pojavio Jacques Chirac, koji je
udario temelje novoj matrici gospodarske diplomacije. Naime, na godi$njem susretu
s diplomatima, odrzanom u Parizu 29. kolovoza 1996., svoj govor je poceo rije¢ima:
«Veleposlanici Francuske, vi ste takoder veleposlanici francuskog gospodarstval». A
prije otvaranja gospodarske izlozbe «Francuska ‘97.» u Shanghaiju, u svibnju 1997.,
izjavio je da ga nije sram ako moze pridonijeti prodaji francuskih proizvoda u svijetu.
Postavio je nove standarde gospodarskoj diplomaciji kada je izjavio: «Kad putujem
u inozemstvo, nemam nikakvih predrasuda. Idem prodavati francuske proizvode».
Potom je otvorio navedenu gospodarsku izlozbu, $to je bila kruna francuske gospo-
darske diplomacije. Jer, na tom je predstavljanju velikom kineskom trzistu sudjelova-
lo 320 francuskih poslovnih subjekata sa svojim izvoznim programima, od cega je na
mali biznis i manufakturu otpadalo 70 posto. U pet dana, koliko je trajala gospodar-
ska izlozba, posjetilo ju je 65.000 kineskih biznismena. Za 65 posto francuskih go-
spodarskih subjekata sudionika izlozbe, ovo je bio prvi susret s ogromnim kineskim
trziStem. I u tih pet dana, zahvaljujuci svojoj gospodarskoj diplomaciji, sklopili su po-
slove u iznosu od nekoliko milijardi dolara. Potom su uslijedile gospodarske izlozbe u
Juznoj Africi, Cileu i Brazilu, koje je ponovo otvarao J. Chirac. I tada je bilo jasno da
su nakon gospodarskih izlozaba u razdoblju od 1996. do 1998. francuski gospodarski
subjekti prodali robu i usluge u vrijednosti od 31 milijardu dolara, The Wall Street
Journal ga je nazvao «prvim gospodarskim diplomatom svijeta.

Ako se upitamo gdje leze uzroci gospodarskog rasta i drustvenog razvoja
najrazvijenijih zemalja, onda sa sigurnos¢u mozemo utvrditi da je jedan od razloga
vezan i za gospodarsku diplomaciju. Alj, i za sve one ustanove na koje se ona naslanja
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- a to su prije svega obavje$tajne sluzbe koje ih opskrbljuju poslovnim informacijama.
U tom smislu navodimo da su, prema BDP-u, najmoc¢nija gospodarstva na svijetu
SAD, Japan, NR Kina, Njemacka, Francuska, Velika Britanija, Italija, Ruska Federa-
cija, Spanjolska, Brazil, Kanada i Indija. A medu prvih $est zemalja vodi se nesmiljen
i Zestok rat za poslovne informacije svim sredstvima - i onim dopustenim, ali i onim
socijalno-patoloskim, tj. nedopustenim sredstvima.

2. GOSPODARSKA DIPLOMACIJA I OBAVJESTAJNE
SLUZBE

Gospodarska diplomacija je proces, a ne stanje u kojemu je obveza vlade jed-
ne zemlje predstavljati nacionalne gospodarske kapacitete na medunarodnom pla-
nu koristeci pri tome tri razine. Prva razina se odnosi na zadatak vlade da pred-
stavlja, podupire i §titi svoje nacionalne gospodarske subjekte, tako $to na najvisoj
razini u razgovorima s najvisim duznosnicima zemalja otvara pitanja predstavljanja
svojih gospodarskih subjekata koji su prodrijeli ili kane prodrijeti na podrucje zem-
lje domacina, a sve u svrhu optimalizacije uvjeta za proizvodnju i plasman finalnih
proizvoda. Druga razina se odnosi na razgovore koje vlada mora poticati i traziti
s menadzmentom gospodarskih subjekata u tre¢im zemljama kako bi u izravnim
kontaktima s odredenim gospodarskim subjektima u inozemstvu zastupala svoje
nacionalne subjekte u cilju dobivanja §to povoljnije pozicije vis-a-vis njihovih izra-
vnih konkurenata. Treca razina se odnosi na zadatak vlade da aktivno sudjeluje na
odluc¢uju¢im sastancima i skupstinama medunarodnih medudrzavnih organizacija,
zalazudi se za svoje nacionalne gospodarske interese. A u svemu tome, gospodarska
diplomacija mora biti naslonjena na svoje obavjestajne sluzbe, koje su, inace, naj-
stariji oblik prikupljanja, pohrane, obrade i koristenja informacija. Kada se govori o
obavjestajnoj djelatnosti obavjestajnih sluzba, navodi se da ih ima vise vrsta. Zapravo,
ovisno o tome prema kojemu kriteriju ih dijelimo, obavjestajne sluzbe mogu biti:

- nacionalne, koje skrbe o drzavi ili komercijalne, koje skrbe o biznisu,

- sredi$nje, tj. centralne i resorne, kao $to je obavjestajna sluzba ministarstva
vanjskih poslova, gospodarstva, vanjske trgovine,

- vojne ili civilne obavjestajne sluzbe,
- obavijestajne, ali i kontraobavjestajne sluzbe, sto ovisi o tome je li im zadaca

do¢i do informacija u inozemstvu o drugima ili sprijeciti druge da ne upad-
nu u nacionalni sustav i da ne dodu do tajnih informacija.

Ovdje valja postaviti pitanje: tko sve i kada nastupa kao subjekt poslovno-
obavjestajne djelatnosti? U tom smislu valja razlikovati makrorazinu i mikrorazi-
nu. Makrorazina se odnosi na drzavu koja prikuplja informacije zbog nacionalne

> U Republici Hrvatskoj to su Sigurnosno-vojna agencija - VOA i Sigurnosno-obavjestajna agencija — SOA.
SOA je zaduZena za sva civilna pitanja, kao $to su politicka, gospodarska, socijalna. kulturna, znanstvena
pa ¢ak i Sportska.
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politicke, vojne i gospodarske sigurnosti te kontraobavjestajne djelatnosti. U tom
kontekstu treba razlikovati i dva tipa gospodarske obavjestajne sluzbe (Economic in-
telligence), koja se razlikuje od znanstvene i tehnicke obavjestajne sluzbe. To je:

- makroekonomska obavjestajna sluzba (Macro-economic intelligence),

- obavjestajna sluzba za potrebe trgovinskih pregovora (Trade negotiating in-
telligence).

Mikrorazina se odnosi na gospodarske subjekte koji prikupljaju informacije
zbog svojih ofenzivnih i defanzivnih potreba. Oni to rade osnivajuci svoju poslov-
no-obavjestajnu sluzbu (Business intelligence). Zapravo, u pitanju je centar kojemu je
zadatak traganje za informacijama o vje$tinama, tehnologiji i koristenim postupcima
svojih konkurenata. Nakon prikupljenih informacija, njihove klasifikacije i obrade,
stvara se proizvod koji se stavlja na raspolaganje menadzmentu, tj. subjektima procesa
donosenja odluka (Decission making process). Naime, posjedujuci sve one informacije,
tj. obavijesti o ¢injenicama i znanje o okruzenju, pomaze im - a Cesto je i krucijalno
- za poslovne poduhvate u trzisSnom natjecanju. Profesor Stevan Dedijer je govo-
rio: «Kada su to shvatile uprave kompanija, pocele su osnivati centre za obavjestajnu
sluzbu, koji su ubrzo postali radari svake inteligentne kompanije. Dakako, radar -
kojim se u maglama i nevremenima trziSta nalazi izlaz iz pogibeljne situacije».?

Posebno bismo se osvrnuli na ¢injenicu da je prvo i najteze podrucje, podrudje
prikupljanja informacija. Dakle, djelatnicima u poslovno-obavjestajnim sluzbama na
raspolaganju je nekoliko nacina prikupljanja informacija. Zapravo, rijec je o nabavi
sirovog materijala. Prema kriteriju prioriteta - govorimo o primarnim i sekundarnim
izvorima informacija.

- Primarni izvori informacija se odnose na sve one ¢elne ljude koji rukovode
odredenim poslovnim subjektom ¢ije je poslovanje meta analize. U tu sku-
pinu svakako spadaju: glavni izvréni direktor (CIO), direktor financijskog
sektora (CFO), ali i direktor marketinga (CMO). Njihovi nastupi, govori i in-
tervjui posebno se analiziraju. Dakako, zanimljivi su svi oni koji se nalaze na
nizim razinama rukovodenja te i njihovi nastupi, intervjui i govori podlijezu
analizi.

- Sekundarni izvori informacija su javno dostupna analiticka izvjesc¢a, ona
s redovitih godisnjih skupstina dionicara, ali posebno ona s izvanrednih
skupstina dionicara, internet, online i digitalne baze podataka, monografije,
¢lanci u novinama i magazinima, TV i radioemisije, i sl. Do informacija ovo-
ga tipa moze se dodi i pradenjem sajmova, burza (turistickih, i sl.) i stru¢nih
skupova na kojima nastupaju predstavnici odredenog poslovnog subjekta
koji je predmet pozornosti i analize obavjestajne sluzbe.

U tom sklopu podjela je prema kriteriju dostupnosti. Tada se govori o otvore-
nim, poluotvorenim i zatvorenim izvorima informacija. Otvoreni izvori informacija
se odnose na sve one informacije koje se nalaze u tzv. bijeloj zoni. U ovoj skupini

* Razgovor u Dubrovniku, 22. svibnja 2001.
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se nalaze i informacije koje diplomatska predstavnis$tva mogu slati mati¢noj drzavi.*

Prema tome, do informacija iz otvorenih izvora svatko obucen za tu vrstu posla moze
relativno lako do¢i. To su, dakle, javni, otvoreni i svima dostupni podaci. Smatra se
da stru¢njak za obavjestajnu sluzbu moze, sluzeci se kompjuterom, do¢ii do 90 posto
relevantnih informacija o onome $to ga zanima. No, to uvijek nije pravilo. U svakom
slucaju, kada se govori o otvorenom izvoru informacija, radi se o tzv. bijeloj zoni,
gdje se dolazi do informacija eti¢nim i legalnim sredstvima. Taj aktivizam prikupljanja
obavjestajnih podataka iz svima dostupnih legalnih izvora naziva se i «obavjestajnom
sluzbom otvorenih izvora» (Open Source Intelligence — OSINT). Dakle, informacije
se prikupljaju na razne nacine. A danas je prvi zadatak pretraziti internet koji nudi
kolosalno obilje informacija.

Slika 1: Korelacija izmedu bijele, sive i crne zone izvora informacija
- glavnih meta obavjestajnih sluzba

* Prema Beckoj konvenciji o diplomatskim odnosima, koja je potpisana u ozujku 1961., a stupila je na snagu
u travnju 1964, u ¢lanku 3.d je navedeno: «obavjestavaju, svim dozvoljenim sredstvima, o uvjetima i ra-
zvoju dogadaja u drzavi kod koje se akreditira i podno$enju izvjestaja o tome vladi drzave koja akreditira».
Izvor: Zbirka konvencija iz medunarodnih odnosa, Zagreb, 1991., str. 32.
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Poluotvoreni izvori informacija se odnose na sve one informacije koje se na-
laze u sivoj zoni. U te izvore se ubrajaju vazni poslovni podaci. U ovoj zoni se dolazi
do informacija na neetican, ali legalan nacin. Npr., osoba sakuplja¢ informacija moze
nastupati tako da prikrije svoj identitet jer, prikupljajuci za «sirove» podatke, ne kori-
ste svoje, nego tude ra¢unalo. To se odnosi posebno onda u internet-cafeima, javnim
knjiznicama i obrazovnim ustanovama. Takoder, moze se pomocu trece osobe prija-
vljivati za internetski pregled odredenih stranica, sakrivajuci svoj identitet. Nadalje,
za njegove ili njezine interese osoba iz trece zemlje moze zavrsiti pregled odredenog
materijala na internetu tako da se taj materijal iz inozemstva forwardira na njego-
vu ili njezinu e-mail adresu. Prisutnost na skupovima i konferencijama i stupanje
u privatni kontakt s ekspertima koji sudjeluju na njima, posebna su tema. Sakupljac
informacija prikriva predmet zanimanja. Ali sve ¢ini da dode do informacija koje Zeli.
Ovakvi postupci ukljucuju i «kopanje po smecu» (Dumpster diving) po uredima ili
konferencijskim salama, jer se i u kantama za smece moze naci dragocjenih podataka.
Upravo zbog ovoga, jo§ od 1970-ih sve uprave koju su shvatile ranjivost u ovakvim
postupcima, nabavile su uredske strojeve za reciklazu papira kroz koje prolazi svaki
list prije nego $to zavrsi u smecu. No, put do Zeljenih informacija ovoga tipa cesto
vodi i preko - tuluma i call-girla.

Zatvoreni se izvori informacija odnose na sve one informacije koje se nalaze u
crnoj zoni. U zatvorene izvore ubrajaju se poslovne tajne. U pitanju su tajne informa-
cije do kojih se dolazi na neetican nacin i ilegalnim sredstvima — totalnim koristenjem
ljudi. Inace, nacin prikupljanja informacija koristenjem ljudi naziva se «ljudskom
obavjestajnom sluzbom» (Human Intelligence - HUMINT). Ono $§to inace podrazu-
mijevamo pod «$pijunazom» - koristenje je ljudi za ilegalno prikupljanje tajnih in-
formacija. Ti ljudski izvori informacija su razni profesionalci, informanti, suradnici,
tajni agenti, prebjezi, ratni zarobljenici, i opéenito -$pijuni. Svi su oni ukljuceni u rat
koji se vodi - samo drugim sredstvima. Cilj je tih mirnodopskih ratova da se dode
do tajnih informacija, vrijedne imovine i znanja. A koriste se sva sredstva, poseb-
no tajno snimanje i prisluskivanje posebnim tehnickim sredstvima. Jedan od cesto
koristenih nacina posljednjih godina su i krade laptopa «ciljnih osoba», posebno na
prometnim mjestima. U zra¢nim lukama SAD-a godisnje nestane vise od 630 tisuca
laptopa. No, izgleda da nista nije tako uc¢inkovito kao sto je «medena klopka» (Ho-
ney Trap), $to je drugo ime za «nagovaranja i $aputanja u krevetu». Takoder, medu
ovakvim postupcima je i sakupljanje tzv. povjerljivih ili insajderskih informacija, koje
se odnose na informacije koje su u rangu poslovne tajne, a njima raspolazu ¢lanovi
uprave, rukovodstvo odjela odredenog poslovnog subjekta, ali i poslovne tajnice.
Inace, Markus Wolf, jedan od najdarovitijih $pijuna hladnoga rata, ¢elnik drzavne
obavjestajne sluzbe Njemacke Demokratske Republike, tj. Glavne obavjestajne upra-
ve,® neko¢ nadaleko poznate kao STASI, na ¢ijem se ¢elu nalazio 33 godine, znao je
reci: «Stvar je u tome da su tajnice ministara ili generala uglavnom Zene i da kroz
njihove ruke prolaze podaci kakvima najcesce ne raspolazu drzavni tajnici ili ¢clanovi

U svome sastavu je imala i Znanstveno-tehnoloski obavjestajni sektor koji se bavio i gospodarskom $pi-
junazom. STASI je imao i protuobavjestajnu sluzbu.
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vlade. One su bile nasi najbolji donosioci drzavnih tajna».® A u nase doba satelita,
drugi glavni oblik $pijunaze, tj. «tehnicka obavjestajna sluzba» (Technical Intelligence
- TECHINT), napredovala je divovskim koracima. Tajne informacije prikupljaju se
tehnickim sredstvima u procesu nadzora neprijateljskih sredstava veze. Pa, ipak, lju-
dski izvori su i dalje krucijalni izvor informacija i nikada ih niti najsavr$enija tehnika
nece moci zamijeniti.

Na celo stozera gospodarske diplomacije u nasem slucaju, mora se nalaziti sam
predsjednik Republike Hrvatske. Njegov zamjenik treba biti predsjednica ili predsje-
dnik Vlade Republike Hrvatske. A ostali gospodarski diplomati najviseg ranga su svi
ministri koji mogu i moraju pomod¢i predstavljanju nasih gospodarskih subjekata na
svjetskom trzistu. Ispod njih bi se trebali naci svi oni koji se bave vanjskim poslovi-
ma, a to su: veleposlanici, njihovi zamjenici, konzuli, atasei - posebno za gospodar-
stvo, kao i svi oni operativci u veleposlanstvima, konzulatima i predstavnistvima
vladinih ustanova u inozemstvu, ali i strukovnih udruga koje imaju zadacu pred-
stavljanja nasih poslovnih subjekata u inozemstvu. No, ovdje moramo jo$ jednom
istaknuti kako je svaka gospodarska diplomacija izravno naslonjena na obavjestajnu
zajednicu svoje zemlje, a u nasem slucaju to je sredi$nja obavjestajna sluzba, tj. Si-
gurnosno-obavjestajna agencija (SOA). Osim nje, obavjestajna zajednica pretpostavlja

Slika 2: Stozer gospodarske diplomacije Republike Hrvatske

MINISTARSTVO
UNUTARNJIH
POSLOVA

HRVATSEA MINISTARSTVO
GOSPODARSKA VANJSKIH POSLOVA
PREDSJEDMIK
KOMORA REPUBLIKE HRVATSKE | EUROPSKIH INTEGRACIJA
RAVNATELJ STOZERA
GOSPODARSKE DIPLOMACIJE
MINISTARSTVO MINISTARSTVO
HRVATELP{:EI%ﬂQIISTltm GO OIARSTYA,
ZAJEDNICA, RADA | PODUZETNISTVA

¢ M. Wolf je u svojoj karijeri infiltrirao u zemlje NATO-a i stozer u Bruxellesu oko 4.000 $pijuna. Inace, nje-
gov je agent bio i Gunter Guillaume, pomo¢nik njemackog kancelara Willyja Brandta. Kada se to doznalo
1974., W. Brandt je morao dati ostavku. Vidjeti njegovu knjigu: Covjek bez lica, Zagreb, 2004.
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postojanje posebnih obavjestajnih sluzba svih ministarstava i vladinih ustanova koje
su ukljucene u stozer gospodarske diplomacije, kako je to prikazano na Slici 2. To
su, prije svega, svi oni subjekti sa svojim predstavni$tva u inozemstvu, kao $to je
Hrvatska turisticka zajednica i strukovna udruga, kao $to je Hrvatska gospodarska
komora. Sa svojom mrezom u inozemstvu moraju stvoriti nacionalnu obavjestajnu
mrezu za potrebe gospodarske diplomacije. Takve, postaju sastavnicom gospodarske
obavjestajne zajednice Republike Hrvatske.

3. GOSPODARSKA SPIJUNAZA

Rije¢ $pijunaza dolazi od talijanske rijeci spia, spione. Spijun je, zapravo, uho-
da, tajni agent koji istrazuje i sakuplja vazne tajne iz vojne, politicke i gospodarske
oblasti u jednoj zemlji. Spijunaza je uhodenje, tajno motrenje necijeg djelovanja ili
rada te dostavljanje informacija centrali, nalogodavcu, financijeru. Spijunaza se moze
promatrati na dvije razine: politickoj i pravnoj. Politicka razina predstavlja djelatnost
prikupljanja $ticenih, tajnih podataka. Pravna razina Spijunaze oznacava pravniizraz
za kaznjivu obavjeStajnu djelatnost. Medunarodno javno pravo regulira $pijunazu
samo u oblasti ratnog prava. Kaznjavanje $pijunaze u doba mira predvideno je kao
jedno od najtezih kaznenih djela u svim kaznenim zakonima drzava svijeta. Bizarno
zvudi, ali kada je obavjestajna revolucija u pitanju - a to je sintagma koju je u svjetsku
literaturu o ovom podruéju uveo profesor S. Dedijer - sve je podlozno Spijuniranju i
obavjes¢ivanju, sva podruéja je moguce «napasti». Nitko nije zasticen pa ni OUN. U
tom smislu navodimo da je 2003. londonski The Observer objavio izvjestaj kojim je
otkrio kako je americka Nacionalna agencija za sigurnost (NSA) vodila operaciju taj-
nog prisluskivanja tako $to je «presretala» telefonske razgovore i e-mail poruke glav-
nog tajnika OUN-a Kofi Annana i nekolicine diplomata Vijeca sigurnosti i u njihovim
uredima na East Riveru, ali i u njihovim domovima. Pod prismotrom su bili diplo-
mati Angole, Kameruna, Cilea, Meksika, Gvineje i Pakistana. Ovu operaciju je nare-
dila Condoleezza Rice, tada savjetnica za nacionalnu sigurnost.” Inace, $pijuniranje u
OUN-u je ilegalno prema brojnim medunarodnim ugovorima. Na prvom mjestu to
su Konvencija o privilegijama i imunitetima OUN-a iz 1946., Ugovor izmedu OUN-a
i SAD-a iz 1947. i Becka konvencije o diplomatskim odnosima iz 1961.°

Kada je u pitanju gospodarska Spijunaza (Economic espionage), vazno je znati
da iza tog ilegalnog i kaznjivog djela svjesno stoje vlade, koje svim sredstvima - a to
su prije svega ljudska i tehnicka sredstva - pokusavaju do¢i do poslovnih tajna, koje
bi mogle pomoc¢i njihovim gospodarskim, odnosno poslovnim subjektima kako bi iz
inferiornog dosli u superiorni polozaj.

7 Hill, Brian, Spying on the United Nations, The Observer, May 17, 2003, p. 2

8 U clanku 22. je navedeno: «(1) Prostorije misije su nepovredive. Organima drzave (primateljice - Z. B.)
dozvoljeno je da u njih udu samo uz pristanak $efa misije. (2) Drzava kod koje se akreditira ima specijalnu
obvezu preuzeti sve potrebne mjere kako bi sprijecila nasilan ulazak u prostorije misije ili njihovo otece-
nje, narusavanje mira misije ili povredu njezinog dostojanstva». Op. cit., str. 34.
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Najbizarniji slu¢aj gospodarske Spijunaze i jedan od prvih slucajeva koristenja
tehnickih sredstava, tj. tehnologije identifikacije radiofrekvencijom (RFUD-technolo-
gy) zabiljezen je 1945. Sudionici su bili politicke vlasti SSSR-a, a vrijeme je 4. listopad
1945., kada jo$ nije bio poceo hladni rat. Na ¢elu Americkog veleposlanstva u Moskvi
od 1943. nalazio se Averell Harriman, koji je bio jedan od najblizih suradnika Frankli-
na Delanoa Roosevelta. U zgradi veleposlanstva prima delegaciju pionira iz Ukrajine,
koji mu u ime «trajnog prijateljstva sovjetskog i americkog naroda skovanog u Drugom
svjetskom ratu» daruju izrezbareni Veliki grb SAD-a u orahovini, promjera $ezdeset
i jedan centimetar. Egzaltiran ovim znakom prijateljstva, A. Harriman daje nalog
da se dar objesi iznad radnog stola u njegovom kabinetu. Nije znao da mu je NKVD
podvalio i u grb postavio prislusni mehanizam! Zapravo, u grb su ugradili bakreni
valjak u ¢ijoj se unutrasnjosti nalazio vibrator od celicne opruge, a imao je funkciju
klatna koji se pomicao lijevo-desno. Membrana je bila spojena na malenu antenu.
Mehanizam se nije napajao i nije imao aktivne elektronicke komponente. Pasivna
sprava aktivirala se izvana samo ako bi se radioval od 330 megaherca usmjerio iz
vanjskog transmitera. A. Harriman, takoder, nije znao da je s lijeve strane veleposlan-
stva parkiran kamion iz kojega se navedenim radiovalom aktivirala «buba» u grbu.
Nije znao ni da je s desne strane veleposlanstva bio parkiran drugi kamion koji je
mikrovalovima hvatao reflektiran signal bakrenog valjka ¢ija je ¢eli¢na opruga oscili-
rala u ritmu razgovora koji se vodio u njegovom kabinetu. Ovaj prislusni mehanizam,
u ono vrijeme genijalni izum, otkriven je slucajno tek 1952. za mandata veleposlanika
Georgea Kennana. Naime, tijekom jednog izravnog radijskog komuniciranja iz na-
vedenog kabineta s americkim vlastima u Washingtonu, britanski operater s BBC-a,
koji je time rukovodio, opazio je smetnje i pretpostavio «kako netko hvata mikrovalo-
ve i prisluskuje komunikaciju». Alarmirana je CIA, ¢iji su eksperti otkrili podvalu tek
nakon dugotrajnog pretrazivanja. Tada je nastala panika u Washingtonu jer su Sovijeti
dugogodi$njim prisluskivanjem «pokrivali» jedan od najznacajnijih punktova SAD-a
u svijetu te na taj nacin dolazili do tajnih vojnih, politickih i gospodarskih informa-
cija. Nakon toga, Amerikanci su prvi u svijetu uveli u uporabu tzv. «gluhu sobu». Ona
je danas sastavni dio svakog objekta od vrhunskog nacionalnog znacaja.

Tisuce je primjera u kojima su drzave i njihove tajne sluzbe na patoloski nacin
stitile svoje gospodarske subjekte. Cuvene su afere: «KGB, supersonicni Concorde i
TU-144 ‘Concordsky’ iz 1965., «MOSSAD i izraelski borbeni lovac-bombarder KFIR»
iz 1968., «Japanska tajna sluzba Naicho i plan japanskog ilegalnog preuzimanija fran-
cuskog sustava digitalnih telefonskih centrala» iz 1978., «DGSE i postavljanje ‘buba’ u
supersonicni Concorde i u pariske hotele najvise kategorije» iz 1981., «DGSE i krtica u
IBM-u» izmedu 1987. i 1989., «DGSE i pokusaj pljacke tehnologije ‘stealth’ u Lockheed
Corporationu» iz 1991., «Njemacka BfV u IBM-u» iz 1991., «Naiché i pljacku poslov-
nih tajna Applications International Corp.» iz 1991., «Ponovni slucaj DGSE u IBM-u»
iz 1992., «Ruska SVR, ruski diplomati u Svedskoj i svedski borbeni lovac Saab JAS 39
Gripen» iz 2003., itd.

Inace, prema FBI-u, proslog desetljeca je 57 drzava bilo umijesano u gospo-
darsko $pijuniranje na podrucju SAD-a. Ocijenjeno je da azijske vlade na celu s NR
Kinom, Japanom, Tajvanom i Juznom Korejom postaju sve agresivnije. Ve¢ odav-
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no se preslo na tzv. kozmicku $pijunazu, elektronickim putem uz pomo¢ telekomu-
nikacijske opreme, kompjutora i satelita. No, i prije toga, a posebno nakon 1992. sve
najrazvijenije drzave su preorijentirale svoje srediSnje obavjestajne sluzbe tako $to
su «izvlacile» ljude i sredstva iz politickih i vojnih u korist gospodarskih sektora.
Smatralo se da je glavna politicka i vojna prijetnja nestala te da se treba posvetiti
novim zadacima nacionalnog interesa - a to je nacionalno gospodarstvo. Zanim-
ljiv je francuski i americki primjer. Naime, od 1992. budzet francuske obavjestajne
zajednice se povecavao svake godine do deset posto, dok je u sluc¢aju SAD-a to na
pocetku bilo obrnuto. Zapravo se, nakon 1992., u SAD-u vodila rasprava o tome da
treba smanjiti obavjestajne operacije pa i budzet obavjestajne zajednice, na celu sa
CIA-om. Argument je bio: nakon pola stolje¢a drzanja pod kontrolom SSSR-a, nje-
govih satelita i Citavog svjetskog komunizma, americka pobjeda u hladnom ratu je
neupitna. Stoga «CIA & Co.» moraju pronaci novu ulogu. Ali, administracija B. Clin-
tona (1993.-2001.) pokrenula je raspravu u drugom smjeru. Zakljucak je bio da se svi
moguci kapaciteti obavjestajne zajednice usmjere k zastiti gospodarskih nacionalnih
interesa gospodarskom Spijunazom. Senator Dennis DeConcini, bivsi senator David
Boren, bivsi kongresnik Dan Glickman te bivsi direktor CIA-e Stansfeld Turner sma-
trali su da obavje$tajna zajednica naprosto mora preuzeti barem neke funkcije go-
spodarske $pijunaze kako bi se osigurala «nacionalna globalna gospodarska snaga».
No, i danas u SAD-u postoje predsjednici uprava nekih globalnih korporacija koji
se protive vladinoj intervenciji kroz obavjestajnu zajednicu. To potkrepljuju stavom
o liberalnom kapitalizmu kao najboljem sustavu u kojemu je nepotrebna asistencija
obavjestajne zajednice da bi opstali na globalnom trzistu. Poslovni ljudi i veterani
u CIA-i, pak, smatraju da bi se vladina asistencija trebala ograniciti iskljuc¢ivo na
kontraobavjestajne napore i mjere. James Woolsey, na duznosti direktora CIA-e, 1993.
je izjavio da je «gospodarska obavjestajna sluzba sada program CIA-e». Tada je istak-
nuo da moraju zastititi ameri¢ke kompanije u fazi medunarodnih natjecaja jer «gube
poslove bez razloga».

Sto se sluzbenog Washingtona tice, gospodarskom $pijunazom Zeli postiéi tri
cilja’:

- pomodi da se identificiraju napadi i zaustavi praksa konkurenata americkih
poslovnih subjekata koji u vrijeme natjeCaja za medunarodne poslove
podmicuju one faktore koji odlucuju ili mogu o tome odluciti. Pored toga,
ekonomska diplomacija se usmjerava i na druge oblike nekorektne trgovin-
ske prakse koja Steti americkim poslovnim subjektima,

- zaustaviti kradu poslovnih tajna americkih poslovnih subjekata kontraoba-
vjestajnom zadacom, izvjeStavajuc¢i americke poslovne partnere kada im
prijeti opasnost od upada u njihov sustav ili kada se upad ve¢ dogodio,

- podrzavati americke pregovarace na trgovinskim pregovorima tako $to ¢e im
obavjestajna zajednica stavljati na raspolaganje informacije o suprotstavlje-
nim stavovima, pomazuci oblikovanju stavova u skladu s njihovim poslov-

°  Kotz, Nick, Mission Impossible, Washingtonian, December 1995, p. 145.
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nim, ali i americkim nacionalnim interesima. U tom smislu navodimo da je
u prosincu 1990. direktor Agencije za nacionalnu sigurnost viceadmiral Wil-
liam Studeman priznao da je CIA «bila ukljucena u GATT i u svaki trgovin-
ski pregovor SAD-a s inozemstvom. Uzimali smo podatke o pregovaracima
kako bi bili upoznati s pozicijom njihove zemlje. Mi smo obi¢no imali neko-
ga tko je bio upravo tamo ili nekoga tko je bio dobro upoznat sa situacijom.
Razmatrali smo prijedloge drugih zemalja i usporedivali ih s nasim ekono-
metrijskim modelima».' To se posebno odnosi na americko veleposlanstvu
u Parizu, koje je bilo centar $pijuniranja francuskih pozicija u fazi progova-
ranja u GATT-u.

Na kraju ovoga dijela Zelimo posebno istaknuti sljedece: kao §to u suvremenoj
vojnoj terminologiji postoji izraz «prijateljska vatra» (Friendy fire), koja se odnosi na
situaciju kada vlastito topnistvo i/ili zrakoplovstvo otvori vatru i pogreskom pobije
svoje ili saveznicke vojnike, tako i u podruéje gospodarske $pijunaze predlazemo da
se uvede kategorija - «prijateljsko Spijuniranje» (Friendy spying). Jer, u ovoj «ratnoj»
zoni odavno su «prijatelji» postali - krtice."

4. INDUSTRIJSKA SPIJUNAZA

Kada je u pitanju industrijska Spijunaza (Industrial espionage), vazno je znati
da iza tog ilegalnog i kaznjivog djela svjesno stoje uprave poslovnih subjekata, koje
svim sredstvima - a prije svega podmicivanjem, tj. novcem - pokusavaju do¢i do po-
slovnih tajna, koje bi im mogle pomoc¢i da iz inferiornog dodu u superiorni polozaj.
Brojni su slucajevi industrijske $pijunaze, od kojih samo navodimo dva.

- Slucaj posljednjeg dvostrukog spijuna hladnoga rata. Radi se o Amerikancu Al-
drichu «Ricku» Amesu (1941.), bivéem kontraobavjestajcu i analiticaru CIA-
e. Godine 1994. je optuzen i osuden da je od 1985. $pijunirao u korist SSSR-a,
a nakon 1992. i Ruske Federacija. Inace, smatra se da je bio najbolje placeni
$pijun u povijesti SAD-a. Naplatio je od Rusa 4.6 milijuna dolara za povjerlji-
ve vojne i gospodarske informacije te za «otkucavanje» tajnih agenata koje je
CIA infiltrirala u obavjestajnu zajednicu SSSR-a, odnosno Ruske Federacije.
Nakon toga, svi su odreda bili likvidirani. Inace, do danas$njega dana CIA
nije uspjela doznati banku i bankovni ra¢un na koji je deponiran najve¢i dio
navedenog novca. A. Ames izdrzava dozivotnu robiju.

- Slucaj svjetskih prvaka Formule 1 - McLarena i Renaulta. Da je industrijska
$pijunaza «veliki biznis», navodimo sljede¢i podatak: 2007. McLaren je
kaznjen sa 100 milijuna dolara uz oduzimanje svih tzv. konstruktorskih bo-
dova za 2007. To se dogodilo nakon $to je Medunarodni automobilisticki
savez (FIA) utvrdio kako su ilegalno dosli u posjed tajne tehnicke doku-
mentacije Ferrarija. Malo kasnije se otkrilo da je u razdoblju od rujna 2006.

' Brendon, David, CIA, GATT and Spying, The Guardian, December 22, 1990, p. 2
' Peterzell, Jay, When ‘Friends’ Become Moles, Time Maganize, May 28, 1990, p. 21
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do listopada 2007. Renault neovlasteno dosao do McLarenovih poslovnih
tajna, ukljucujuci informacije koje se odnose na: dizajn, inovacije, testove,
istrazivanje i razvoj (R&D) te strategiju za utrke McLarenovih bolida za
2007.

Zakonom o gospodarskoj $pijunazi SAD-a" iz 1996. posebno je definiran in-
stitut poslovne tajne. A paragraf koji se odnosi na to glasi: «Poslovna tajna je svaki
oblik i svaka vrsta financijskih, poslovnih, znanstvenih, tehnickih, gospodarskih
ili tehnoloskih informacija, ukljucujuéi obrasce, planove, procedure, programe,
ili kodove, vidljive ili nevidljive, bez obzira kako su spremljeni, organizirani ili
sac¢uvani, elektronicki, graficki, fotografijama ili napisani — ako je: (1) vlasnik podu-
zeo odgovaraju¢e mjere za oCuvanje njihove tajnosti i (2) ako informacije predsta-
vljaju neovisnu ekonomsku vrijednost, aktualnu ili potencijalnu, odnosno ako nisu
opce poznate i nisu bile prisutne u javnosti na bilo koji na¢in»."* Ovim Zakonom su
odredene obavjestajne aktivnosti koje su nelegalne i neeti¢ne, a to su:

- nelegalni upadi u tude informaticke mreze,
- prisluskivanje telefonskih razgovora,

- lazno predstavljanje ili prikrivanje s namjerom dolazenja u posjed tajnih in-
formacija,

- nudenje mita, kompenzacija ili proteziranje neke kompanije u zamjenu za
tajne informacije.

Mora se naglasiti da je ovaj zakon donesen prvenstveno zbog stranih vlada
te je $pijunazu ovoga tipa - uz drakonske kazne - podigao na razinu kaznenog djela
drzavnog gospodarskog terorizma. Dakako, zbog ogromne Stete koju trpi gospodar-
stvo SAD-a." Stoga, osoba koja prikuplja tajne gospodarske informacije o javnim i
privatnim gospodarskim kapacitetima u SAD-u u korist inozemne vlade, moze se
kazniti «novéanom kaznom do deset milijuna dolara ili zatvorskom kaznom do 15
godina». Kada je u pitanju industrijska $pijunaza, kazna iznosi «pet milijuna dolara ili
zatvorska kazna od 10 godina». Prvi koji je osuden u SAD-u na temelju ovoga zakona
zbog industrijske $pijunaze, bio je kineski inzenjer Pen Yen Yang.

A §to se tice nase zemlje, materija o ovoj temi nalazi se u ¢lanku 295. Kazne-
nog zakona Republike Hrvatske pod naslovom «Izdavanje i neovlasteno pribavljanje
poslovne tajne». Taj ¢lanak glasi:

“(1) Tko neovlasteno drugome priop¢i, preda ili na drugi nacin ucini
pristupac¢nim podatke koji su poslovna tajna, kao i tko pribavlja takve podatke s ci-
ljem da ih preda nepozvanoj osobi kaznit ¢e se kaznom zatvora od jedne do pet go-
dina.

12 Economic Espionage Act, 18 U. S. C., paragraphs: 1831-1839 u: Potter, Leslie, Value Shift, Chicago, 2009, p.
98

* Anderson, Paul, Economic Espionage Today, Chicago, 2009, p. 56

4 Smatra se da ona godi$nje uvijek premasi iznos od 100 milijarda dolara.
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(2) Ako je odavanje, odnosno pribavljanje podataka koji su poslovna tajna
pocinjeno radi njihova odnosenja u stranu drzavu ili ako je pocinitelj sebi i drugome
pribavio imovinsku korist ili je prouzrocio Stetu velikih razmjera, pocinitelj ¢e se
kazniti kaznom zatvora od jedne do deset godina.

(3) Tko kazneno djelo iz stavka 1. i 2. ovoga ¢lanka pocini iz nehaja, kaznit ¢e
se novéanom kaznom ili kaznom zatvora do dvije godine».”®

5. PATOLOSKI TRENDOVI U GLOBALNOJ EKONOMIJI

Globalna ekonomija djeluje na dvije razine. Prva je legalna, a druga ilegal-
na razina. U tzv. podzemno gospodarstvo (Underground economy) spada patolosko
poduzetnistvo i prihodi od droge, prostitucije, trgovine ljudima, oruzja, alkohola i
cigareta, nezasticenih autorska prava, novca koji se krivotvori i «pere» te goriva, tj.
crnog trzista benzina i nafte. Tako, npr. odnos tzv. gospodarstva u sjeni (Shadow eco-
nomy) u odnosu na BDP u razdoblju od 1990. do 1993. u Nigeriji i Egiptu je iznosio od
68 do 76 posto, u Hong Kongu i Singapuru 13 posto, u Madarskoj, Bugarskoj i Poljskoj
od 20 do 28 posto, u Svedskoj, Norveskoj, Danskoj, Irskoj, Francuskoj, Nizozemskoj,
Njemackoj i Velikoj Britaniji od 13 do 23 posto. U Japanu, SAD-u, Austriji i Svicarskoj
od 8 do 10 posto.

U tom smislu vazno je istaknuti vazne ilegalne segmente globalne ekonomije,
a to su:

(1) Korupcija. Prema Indeksu percepcije korupcije za 2009. - koji se odnosio na
182 zemlje i predstavljao je «stupanj u kojemu je korupcija uocena da postoji izmedu
javnih sluzbenika i politicara» - najmanje korumpirane drzave su Novi Zeland, Dan-
ska, Singapur, Svedska, Svicarska, Finska, Nizozemska, Australija, Kanada i Irska.
Najvi$e korumpirane su: Somalija, Afganistan, Mayanmar, Meksiko, Malavi, Leso-
to, Tajland, Panama, Sudan i Irak.® I mada vlade SAD-a desetlje¢ima izjavljuju da
su najpogodenije korupcijskom praksom konkurenata njihovih poslovnih subjekata
te da zbog toga godisnje gube milijarde dolara, upravo su njihove kompanije medu
prvima pocele s tom praksom. Naime, 1960-ih godina je otkriveno planetarno
podmicivanje Lockheed Missiles and Space Corporationa u vise od dvadeset drzava s
ukupnom sumom od preko 300 milijuna dolara. Podmicivali su politi¢are od kojih se
ocekivalo da podupru prodaju Lockheedovih proizvoda. U veljaci 1976. potpredsjed-
nik uprave Lockheeda izjavio je na svjedocenju pred Senatskim potpovjerenstvom za
vanjske poslove kako je Kakuei Tanaka, japanski premijer u dva mandata u razdoblju
od srpnja 1972. do prosinca 1974. primio 1.8 milijuna dolara mita kako bi Japan od
navedenog americkog proizvodaca kupio borbene zrakoplove tipa Lockheed L-1011.
Takoder, u isto vrijeme je podmicivala i Northrop Aviation Corp. u iznosu od 30

1> Kazneni zakon Republike Hrvatske, Narodne novine, br. 110/1997., str. 85.

'* U Republici Hrvatskoj je od veljace 2001. na snazi Nacionalni program za borbu protiv korupcije. Na
navedenom Indeksu korupcije Republika Hrvatska se nalazi na 66 mjestu. Tunis je jedno mjesto iznad, a
Gruzija jedno mjesto ispod.
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milijuna dolara. Na meti su bile vazne osobe u zemljama kao §to su Iran, Saudijska
Arabija, Cile i Brazil, a sve u cilju prodaje svoga lovackog zrakoplova tipa Northrop-5.
U svibnju 1975. Senat SAD-a, FBI i Trgovinska komora SAD-a razmatrali su takvu
praksu u korporacijama United Brands, Gulf Oil, Del Monte, Standard Fruit, Mobil
Oil, EXXON, Ashlend Oil, Northrop Aviation Corp. i Lockheed. Pokazalo se da su
velikim nov¢anim iznosima podmicivali politi¢are na Filipinima, u Republici Koreji,
Tajlandu, Indoneziji, Saudijskoj Arabiji, Italiji, Venecueli i u Dominikanskoj Republi-
ci. Dvije godine poslije, tj. 1977., donesen je Zakon o inozemnoj koruptivnoj praksi.
Poznat je po dvije odredbe. Jedna se odnosi na ra¢unovodstvenu transparentnost u
skladu sa Zakonom o vrijednosnicama iz 1934. Druga se odnosi na podmicivanje
stranih ¢inovnika.

Godine 1996. Povjerenstvo ministara Vijeca Europe prihvatilo je Program
akcije protiv korupcije i ujedno je donijelo nekoliko antikorupcijskih instrumenata,
kao $to su Konvencija o kaznenom zakonodavstvu o korupciji i kasnije donesenim
protokolom na ovu konvenciju. Njome se sankcionira aktivno i pasivno podmicivanje
domacih i inozemnih javnih sluzbenika, aktivno i pasivno podmic¢ivanje nacionalnih
iinozemnih parlamentaraca i ¢lanova medunarodnih parlamentarnih skupstina, ak-
tivno i pasivno podmicivanje u privatnom sektoru, aktivno i pasivno podmicivanje
medunarodnih civilnih sluzbenika, aktivno i pasivho podmicivanje domacih, ino-
zemnih i medunarodnih sudaca i sluzbenika medunarodnih sudova, pranje novca
priskrbljenog korupcijom te racunovodstveni prekrsaj (doznake, racunovodstvena do-
kumentacija, itd.) vezan za koruptivne prekrsaje. Konvencija je stupila na snagu 1. sr-
pnja 2002. Pored ovoga, doneseno je jos i Dvadeset principa za borbu protiv korupcije,
kao i Preporuka za kodeks ponasanja za javne sluzbenike. U prosincu 1997. potpisana
je Konvencija protiv podmicivanja OECD-a ¢iji puni naziv glasi: Konvencija OECD-a
za borbu protiv podmicivanja inozemnih javnih sluzbenika u medunarodnim po-
slovnim transakcijama. Svrha joj je bila da smanji korupciju u zemljama u razvoju
tako $to bi potakla sankcije protiv podmicivanja u medunarodnim poslovnim tran-
sakcijama koje poduzimaju kompanije koje su registrirane u zemljama potpisnicama
Konvencije. Stupila je na snagu u veljaci 1999. Do travnja 2009. potvrdilo ju je 38
zemalja, uz napomenu da od 15. sije¢nja 2010. - kada je u svoje ¢lanstvo primio Cile,
OECD broji 31 zemlju ¢lanicu. To znaci da su Konvenciji pristupile i zemlje koje nisu
u sastavu OECD-a, a to su, medu ostalima Brazil, Bugarska i Juzna Afrika, dok su
na listi potpisnica Konvencije i Estonija, Izrael i Slovenija, koje su 10. svibnja 2010.
pozvane da se pridruze.

Godine 2003. Op¢a skupstina OUN-a donijela je Konvenciju protiv korupcije,
koja je stupila na snagu 2005. Sastoji se od osam glava i 71. ¢lanka. Potpisnice obvezuje
na antikorupcijske mjere koje su usmjerene na njihovo zakonodavstvo, ustanove i ko-
rupcijsku praksu. Te mjere podrazumijevaju prevenciju, kriminalizaciju i primjenu
zakona, medunarodnu suradnju, otkrivanje prihoda od korupcije, tehnicku pomo¢
i razmjenu informacija te mehanizam monitoringa primjene Konvencije. Bizaran je
podatak da je u lipnju 2007., zbog korupcije, morao odstupiti s duznosti direkto-
ra Skupine Svjetske banke Paul Wolfowitz. Naime, u istrazi se dokazalo da je svoju
djevojku Shahu Rizu, sluzbenicu iste ustanove, protupravno unaprijedio i poveca joj
placu za jednu trecinu.
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(2) Nelojalna konkurencija: krada patenata i zasticenih znakova. RijeC je o pi-
rateriji — oruzju gospodarskog ratovanja. Prema definiciji nelojalna konkurencija su
nacini i postupci koji su protivni dobrim poslovnim obi¢ajima, a kojima se nanosi
ili se moze nanijeti $teta drugom poslovnom subjektu, potrosacima jer su dovedeni
u zabludu, ali i drzavi. Vrste su nelojalna reklama, gdje se glorificira vlastiti poslovni
subjekt, a iznose neistine o konkurentu, njegovim proizvodima; nedozvoljena upo-
treba, tj. krada tudih amblema, grbova, gospodarskih patenata, zasticenih znakova i
zigova; koriStenje tude poslovne tajne; raskidanje ugovornog odnosa; vrbovanje tudih
djelatnika; manipuliranje cijenama, i sl. Djelo nelojalne konkurencije mogu pociniti i
osobe koje samostalno obavljaju gospodarsku djelatnost te i inozemne fizicke i pravne
osobe. Inace, svaka drzava ovo pitanje ureduje posebnim zakonom. To rade, u pravilu,
drzave koje nisu ratificirale konvencije Svjetske organizacije za zastitu intelektualne
svojine (WIPO). No, postoje drzave koje su ratificirale navedene konvencije, a, ipak,
toleriraju kradu gospodarskih patenata i zasticenih znakova. U nekim zemljama, a to
su NR Kina, Ruska Federacija, Bugarska, Hong Kong, Singapur, Tajland i Tajvan, na
meti je sve - od svjetski poznatih odjevnih brendova - Lacoste, Ellesse, Prada, adidas,
NIKE, itd., preko skupocjenih ru¢nih satova Rolex, Omega, Cartier, Longines, itd. do
CD-ova i videokaseta s filmovima (videopiracy).” Inace, hollywoodska filmska indu-
strija samo zbog toga godisnje izgubi vise od Sest milijardi dolara. Na globalnoj razi-
ni, za ovu temu je najvaznija navedena Svjetska organizacija za zastitu intelektualne
svojine, osnovana 1967, koja danas okuplja 184 drzave ¢lanice.

(3) Porezna utocista (Tax-havens) ili porezni rajevi. Radi se, zapravo, o prodaji
zastave, jer je u pitanju zemlja ili teritorij gdje se ubire porez po niskoj stopi ili gdje
porez uopce ne postoji kao instrument fiskalne politike. Zemlja se svjesno odrice dije-
la dohotka ili imovine fizickih ili pravnih osoba kojima bi mogla pokriti svoje rashode
ili ih iskoristiti u druge svrhe. Pored toga, daljnje obiljezje poreznog raja je da ne
postoji efektivna razmjena poreznih informacija s inozemnim poreznim vlastima, a
postoji samopromocija offshore financijskog centra, itd. Inace, nakon Prvog svjetskog
rata dolazi do registriranja prvih poreznih rajeva. Prva je to bila Svicarska, koja je, jos
od srednjeg vijeka i to prva u svijetu, uvela institut bankarske tajne. Tijekom Prvog
svjetskog rata $vicarske vlasti su do te mjere liberalizirale propise da su izbjeglice
posebno iz Rusije, Njemacke, ali i iz Latinske Amerike, mogle ulagati bez problema.
Potom je, 1926., tim putem posao Liechtenstein kada je donio Zakon o trustovima
kako bi privukao offshore kapital. Zatim je 1934. Svicarska donijela Zakon o bankar-
stvu (Banking Law) u kojemu je u ¢lanku 47(b) propisala tajnost podataka i penaliza-
ciju za prekrsitelje.”® Porezni raj su 1935. sluzbeno postali Bermuda jer se te godine re-
gistrirala jedna odvjetnicka offshore kompanija. Do 1950. porezni rajevi su privlacili
bogatase, a od tada datira prodor kompanija. Pri kraju 1990. i pocetkom 2000. OECD
je poceo kampanju protiv poreznih rajeva zbog «nelojalne porezne konkurencije» sto
je dovelo do promjene u korist OECD-a. Procjenjuje se da se 15 posto zemalja u svije-

17" Batson, Andrew, China’s growth is evaluated, The Wall Street Journal, May 7, 2010, p. 11

'8 Brojne su istrage pokrenute u pogledu ponasanja $vicarskih bankara u vrijeme nacistickog razdoblja, po-
sebice u pogledu pokradenog novca, umjetnina i drugih dragocjenosti Zrtava holokausta. Izvor: Gumbel,
Peter, Silence Is Golden, Time Magazine, August 9, 2002, p. 36
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tu mogu klasificirati kao porezni rajevi. To su, u pravilu, manje, a bogate zemlje s
inteligentnim vladama. Karakteristicne su Andora, Bahami, Bermuda, Monaco, Novi
Zeland, Panama, Kajmansko Otocje, Delavare u SAD-u, Gibraltar, Hong Kong, San
Marino, Svicarska, Oto¢je Man, Liechtenstein, Kuvajt, Macao i Vanuati. No, u toj
skupini se nalazi i Saudijska Arabija, drzava Serijatskog prava i nevidene diktature
kraljevske obitelji Saud. Uzgred, 2009. OECD je proglasio da Austrija viSe nije na
njihovoj «sivoj listi» poreznih rajeva.

Crna lista ukljucuje zemlje koje nisu napravile nista da bi uskladile zakone s
OECD-ovim standardima. «Bijela lista» predstavlja zemlje koje su u znacajnoj mjeri
izmijenile svoje zakone. Zemlje ¢lanice G-20 zalozile su se, posebno na samitu koji
se odrzao u travnju 2009. u Londonu, za suzbijanje prakse poreznih rajeva. Potakle
su zemlje da potpisu sporazume o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja i razmjeni
informacija ¢iji je cilj suzbiti poreznu evaziju. Tada su odlucile napraviti tzv. crnu li-
stu poreznih rajeva od Cetiri skupine. U prvoj su one zemlje koje stvarno primjenjuju
standarde. Medu njima su Australija, Brazil, Kanada, ve¢ina clanica Europske unije,
Ruska Federacija, Japan, Turska, Ujedinjeni Arapski Emirati, Velika Britanija i SAD.
U drugoj skupini su zemlje poreznih rajeva koje su se obvezale, ali nisu u potpuno-
sti implementirale standarde, a to su Andora, Bahami, Kajmansko Otocje, Gibraltar,
Liechtenstein i Monako. U trecoj skupini su zemlje, financijski centri, koje su se obve-
zale, ali nisu nesto posebno uradile o pitanju implementacije standarda, a to su Cile,
Kostarika, Malezija, Filipini, Singapur, Svicarska, Urugvaj i tri ¢lanice Europske unije
(Austrija, Belgija i Luksemburg). U cetvrtoj skupini su sve one zemlje koje se nisu
obvezale na standarde. I dalje predstavljaju «cistiliSte» za kriminalce i njihov prljavi
novac."

(4) Pranje novca. U proslosti su se pod izrazom «pranje novca» podrazumije-
vale iskljuc¢ivo financijske transakcije organiziranog kriminaliteta. Danas se pod
pranjem novca podrazumijeva svaka financijska transakcija kojoj je cilj stvaranje
vrijednosti koja je rezultat nezakonitog postupka. A takvi mogu biti utaja poreza i
lazna financijska izvjes¢a. U ovom smislu je vazna godina 1931. kada je Al Capone
osuden zbog utaje poreza i prostitucije. Meyer Lansky - skupa s Lucky Lucianom
- jedan od najve¢ih mafijasa i vlasnik najveceg lanca kockarnica, ukljuc¢ujuci i onaj
u Las Vegasu, shvatio je da bi i njega mogla zadesiti ista sudbina. Poceo je organizi-
rati mrezu korporacija-pokrivaca (Shell corporation)® i holding korporacija na tzv.
offshore podrucjima, gdje je «prao» svoj «crni novac». Takoder, novac je upucivao u
i $vicarske banke. A kada je 1934. u Svicarskoj donesen Zakon o bankarstvu, koji je
utemeljio institut bankarske tajne, kupio je offshore banku u Genevi u koju je legalno
slao ilegalno steceni novac. On je bio prvi koji je utemeljio taj patoloski sustav i osmi-
slio sintagmu - «bijeg kapitala» (Capital flight).

1 EU steps toward new rules, The Economist, May 17TH-23RD 2010, p. 51

2 Korporacija-pokrivac je poslovni subjekt koji sluzi kao sredstvo za poslovne transakcije. Nema vrijednu
aktivu, niti vodi vazne operacije. Ipso facto, ove korporacije nisu ilegalne, ali su ipak glavna komponenta
tzv. podzemnog gospodarstva, §to se posebno odnosi na one u poreznim rajevima. Nazivaju se i kompa-
nijama «pos$tanskim sanduci¢imar.
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Nakon Drugog svjetskog rata vlasti su u SAD-u i Europi pocele plijeniti ile-
galno stecene vrijednosti, ukljuc¢uju¢i prije svega nekretnine. Radi izbjegavanja kon-
fiskacije, uz poteskoce brzog trosenja ili investiranja u gospodarstvo, kriminalci su
poceli «prati» novac. Tako je «pranje» novca nazvano Ahilovom petom organiziranog
kriminala. Sam pojam je 1974. skovao, u vrijeme Watergatea (1972.-1974.), Jeffrey Ro-
binson,” novinar londonskog Guardiana. Odbor za ponovni izbor Richarda Nixona
je «prljavi» novac iz donacija transferirao u Mexico te ga vracao natrag pomocu je-
dne kompanije u Mimamiju. Inace, J. Robinson je u svojoj knjizi The Loundrymen,
koju je objavio u Londonu 1995., opisao kako funkcionira globalno «pranje» novca.
Otkrio je da se stotine milijardi «prljavih» dolara zaraduju posebno od trgovine dro-
gom pa se zatim reinvestiraju kroz legalne poslove koje vode biznismeni, odvjetni-
ci, racunovode i bankari. Godine 1998. napisao je nastavak pod naslovom Spajanje
- kako organizirani kriminalitet preuzima svijet. Opisao je kako transnacionalni orga-
nizirani kriminalitet funkcionira da bi izgradio multinacionalnu korporaciju. Opisao
je za$to je transnacionalni kriminalitet najvise profitirao od globalizacije. Opisao je
kako je transnacionalni organizirani kriminalitet postao najmo¢nijom specijalnom
interesnom skupinom na svijetu. Bavio je i «offshore svijetom», u koji pristize «prlja-
vi» novac svih vrsta - ukljucujuci i onaj od terorista. Inace, offshore kompaniju bismo
mogli definirati kao poslovni subjekt koji je registriran izvan domasaja domace juri-
sdikcije gdje se odvijaju primarne poslovne operacije. U ta podrucja spadaju Andora,
Anguilla, Aruba, Bahamas, Barbados, Belize, Bermuda, British Virgin Island, Brunej,
Kajmansko Otoc¢je, Kukovo Oto¢je, Kostarika, Cipar, Delaware u SAD-u, Dubai, Gi-
braltar, Grenada, Guernsey, Hong Kong, Oto¢je Man, Jersey, Jordan, Labuan, Liba-
non, Liberija, Marsalovo Otocje, Mauricijus, Monaco, Nizozemski Antili, Nevada u
SAD-u, Novi Zeland, Panama, Ras Al Khaimah, Sejseli, Singapur, Trinidad i Tobago,
Turks i Caicos Otodje, ali i Velika Britanija.

Inace, «pranje» novca moze se vrsiti pomocu kompleksnih poslovnih kanala i
mreza Cije su sastavnice korporacije-pokrivaci i tzv. povjerenstva (Trusts)** u porez-
nim rajevima. Tzv. «mrvljenje» (Structuring) je primjer tehnike pranja novca. To je
zargon bankarske industrije koji se odnosi na izbjegavanje registracije i prijave koja
se zahtijeva prema zakonu svake zemlje. Zapravo, radi se o parcelizaciji velike fi-
nancijske transakcije i njezinom «mrvljenju» u manje transakcije kako bi se izbjegao
zakon. Jer, nakon odredenog iznosa, treba prijaviti transakciju na posebnom formu-
laru. Tako, npr. u SAD-u taj iznos je 10.000 dolara, u Njemackoj 15.000 eura, u Italiji
12.000 eura, u Spanjolskoj 3.000 eura, u Svedskoj 10.000 dolara, pretvorenih u $vedske
krune i Turskoj 50.000 dolara, pretvorenih u turske lire. Ovaj postupak se jo$ naziva
i smurfing Izraz dolazi od strumpfova (The Smurfs), likova iz crtic¢a gdje se velika sku-
pina sastoji od mnogo malenih identi¢nih bic¢a. Kriminalna tvrtka cesto zaposljava
nekoliko agenata-strumpfova (smurfsa) kako bi se izvrsila transakcija.?

21 Vidjeti njegovu knjigu The Loundymen, London, 1995.; posebno Drugo poglavlje.

2 Banke mogu biti povjerenstva osiguranja, a posebne Corporate Trusee Services mogu biti povjerenici ima-
telja vrijednosnih papira.

# Batson, Andrew, op. cit.
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6. ZAKLJUCAK: STO SVE MORA ZNATI I RADITI
GOSPODARSKI DIPLOMAT REPUBLIKE HRVATSKE?

Gospodarski diplomat mora prije svega biti fakultetski obrazovan sa specija-
lizacijom iz medunarodnog gospodarstva i vanjsko-trgovinskog poslovanja. Treba
perfektno poznavati stanje u globalnoj ekonomiji, ukljucujudi i detalje o njezinim
naprijed navedenim dualnim razinama. Posebice, treba poznavati stanje u podzem-
nom gospodarstvu u eri globalne socijalne patologije. Takoder, treba biti svjestan
kako je na djelu globalna obavjestajna revolucija i da za utjecaj na medunarodnom
trzi$tu najmocniji vode neobjavljeni $pijunski rat u kojemu se ne biraju sredstva te pri
tome Cesto koriste i metode podzemnog gospodarstva. Treba se pripremiti za taj rat
- psihicki, fizicki i intelektualno. Stoga posebno mora biti obucen i iz kriptografije i
kriptoanalize. Gospodarski diplomat mora biti svjestan da moze biti «ciljni objekt»
obavjestajne, ali i kontraobavjestajne zajednice zemlje primateljice.

Potrebno je da perfektno vlada suvremenom informacijskom tehnologijom.
Treba biti vjest govornik i pregovarac s ugladenim ponasanjem. Treba poznavati me-
tode i tehnike poslovno-obavjestajnog rada, posebno teoriju i praksu nacina dolazenja
do informacija iz otvorenih, poluotvorenih i zatvorenih izvora. Takoder, nuzno je
diplomatsko iskustvo. Treba savr§eno vladati jezikom zemlje u koju se upucuju.
Prije toga treba se ciljano obrazovati za zemlju u kojoj ¢e djelovati. Trazi se samo-
stalnost u donosenju odluka, ali, dakako, nuzno je da je u svakodnevnom kontaktu s
nadredenim u Republici Hrvatskoj.

Gospodarski diplomat moze prikupljati gospodarske informacije na svim
mogué¢im i nemoguc¢im mjestima, koriste¢i se i navedenom metodom «medene
klopke». A gospodarske informacije moze prikupljati tijekom:

- diplomatskog prijma,
- diplomatskog rucaka,
- diplomatske vecere,

- posjeta «ciljnom poslovnom subjektu», kada je posjet organiziran od drzave
primateljice,

- posjeta «ciljnom poslovnom subjektu», kada je posjet zatrazio on sam,

- posjeta «ciljnom poslovnom subjektu», kada je posjet uprilicen u sklopu po-
sjeta gospodarske delegacije iz Republike Hrvatske,

- posjeta poslovnom subjektu, kada je posjet uprilicen u sklopu posjeta uprave
poslovnog subjekta iz Republika Hrvatske,

- gospodarskih izlozba i sajmova,

- neformalnih razgovora gospodarskog diplomata sa zaposlenicima «ciljnog
gospodarskog subjektar.

Osim nabrojenoga, gospodarski diplomat moze prikupljati gospodarske infor-
macije sluzedi se:
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upitnicima koje $alje poslovnim subjektima i resornim ministarstvima zem-
lje primateljice,

internetom, tiskanim i elektronickim medijima te stru¢nim publikacijama u
kojima se nalaze podaci o «ciljnom poslovnom subjektu»,

«tehnickim pomagalima»,

domacim posrednicima koji ¢e za novac pribaviti gospodarske informacije,
zaposlenicima koji ¢e za novac dostavljati informacije,

otpustenim zaposlenicima,

«prebjezima» koji rade u drugom poslovnom subjektu,

kupnjom poslovnih tajna,

kontaktima s gospodarskim diplomatom iz prijateljske zemlje,

kontaktima s gospodarskim diplomatom iz tre¢e zemlje koji ima odredeno
polje zanimanja za, npr. numizmatiku, filateliju, notafiliju, faleristiku, itd.

Mora biti u stanju u zemlji primateljici:

osigurati najpovoljnije uvjete za plasman finalnih proizvoda i usluga poslov-
nih subjekata iz Republike Hrvatske povezivanjem i suradnjom s poslovnim
subjektima, drzavnim agencijama i strukovnim poslovnim organizacijama,

vrsiti sustavnu i svakodnevnu mikroanalizu i makroanalizu prilika na trzistu,
istrazivati komparativne prednosti za poslovne subjekte iz Republike Hrva-
tske te pronalaziti isplative trzisne nise (Niche marketing),

osigurati sudjelovanje poslovnih subjekata iz Republike Hrvatske na
medunarodnim natjecajima i projektima (tenderi),

kompetentno odgovarati na upite i pruzati informacije potencijalnim part-
nerima o stanju u gospodarstvu Republike Hrvatske,

organizirati predavanja i strucne seminare, simpozije i okrugle stolove te
predstavljati izlozbe o hrvatskom gospodarstvu i vaznim nacionalnim poslo-
vnim subjektima,

zastupati Republiku Hrvatsku na takvim skupovima, ali i na skupovima koje
organizira neka od sedamnaest specijaliziranih agencija OUN-a,

suradivati s medijima i uvijek im biti na raspolaganju,

objavljivati stalne i povremene publikacije od interesa za potencijalne ulagace
i dijeliti ih zainteresiranima,

pripremati i organizirati poslovne posjete iz Republike Hrvatske za vazne
poslovne dogadaje, kao $to su sajmovi, konferencije, i sl.,

organizirati razmjene gospodarskih delegacija dviju zemalja te posjete vod-
stva poslovnih subjekata iz Republike Hrvatske,
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- svakodnevno izvjestavati Ministarstvo vanjskih poslova i europskih integra-
cija te po potrebi izvjestavati zainteresirane hrvatske poslovne subjekte o re-
levantnim dogadajima i informacijama,

- u suradnji s relevantnim poslovnim subjektom/subjektima iz Republike Hr-
vatske uklanjati uocene slabosti i nedostatke u svrhu optimalizacije gospo-
darskog nastupa na tom trzistu.

Stalno valja imati na umu da gospodarski diplomati u svakom trenutku mo-

raju biti ratnicki raspolozeni, imati razradenu strategiju za svaku situaciju, biti spo-
sobni preuzeti rizik i kontrolirati rizike, jednom rije¢ju — moraju posjedovati znanje,
upornost i sposobnost. Jer, cilj gospodarske diplomacije je povecati razmjenu robe i
usluga sa zemljom primateljicom, tako $to ¢e u njoj konkurenti hrvatskih poslovnih
subjekata biti nadmudreni i pobijedeni. Stoga oni zaista predstavljaju «prednji odred»
na ratistu koji se zove globalna ekonomija. A na tom ratistu nele prezivjeti najjaci
- nego oni koji se najbolje prilagode promjenama.
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ECONOMIC DIPLOMACY AND PATHOLOGICAL TRENDS
OF THE GLOBAL ECONOMY. CASE STUDY:
THE REPUBLIC OF CROATIA

Zdravko Bazdan *

Summary

The main focus of this text revolves around economic diplomacy and secret services
on which it relies on. In the first part, French experiences are presented and elaborated. The
reason to such is the great French experience and the fact that the French political leader-
ship, first in the world had publicly recognized their economic diplomacy as a priority. In
such an excerpt, individuals such as Francois Mitterrand and Jacques Chirac are especially
elaborated. In the second part, under the title “Economic diplomacy and secret services”,
interdependence among social phenomena’s are specifically argued. Even from the Repu-
blic of Dubrovnik, or 1301, such interdependence of economic diplomacy and intelligence
services has been marked with an un-broken trend in international relations. Although,
after 1992 and the dissolution of the USSR, such trend had entered its final phase. In the
same part of the text, two graphs are presented. The first graph under the title “Correlation
between the white, gray and black zones of the sources of information” and the second
graph under the title “Headquarter of economic diplomacy of the Republic of Croatia”. The
third part of the text, “Economic Espionage” is defined through characteristic examples.
Such are the cases when the countries consciously brake the international law i.e. when
they brake an accumulation of legal (customary and contracted) laws- protect their busi-
ness subjects in global economy. The fourth part “Industrial Espionage” defines such type
of espionage through examples. And those are just some of the characteristic cases when
business subjects use permitted, especially un-permitted means in getting and attaining
business secrets of their competitors. The fifth part of the focus attains pathologic trends
in the globalized economy. Explication begins with an elaboration of two levels of global
economy, and such are: legal and illegal level. Such illegal level is de facto underground
economy. Its specific elements are elaborated, and such are: corruption, un-loyal competi-
tion: patent theft and protection of registered trademarks, some taxed havens and money
laundering. The final, sixth part under the title “Conclusion - what does an economic
diplomat have to know and do” has three segments. The first interrelates to the positions
in the accredited country, which can collect economic information. The second interrelates
to the ways it can collect economic information. The third segment elaborates the question:
For which tasks of an economic diplomat, does one have to be capable of.
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