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Izlaganje sa skupa

PERSPEKTIVE SLATKOVODNE RIBARSKE
PROIZVODNJE U TRZISNIM UVJETIMA PRIVREDIVANJA

K. Pazur

Sazetak

Slatkovodno ribarstvo u Jugoslaviji danas je
u krizi, kao i cijela privreda, kojoj je jedan od
osnovnih uzroka dugogodi$nji wnetrzisni odnos.
Rezultat takva poslovanja vidi se u smanjenju
financijskih rezultata do granice likvidacije. Da
bi se zaustavilo to nepovoljno kretanje predlazu
se ove mjere:

— smanjenje suvi§ne radne snage na ribnjacima

u skladu s inozemnim normativima
— promjena proizvodnog programa,

— uvodenje marketingkog oblika privredivanja

— povecanje obrtaja kapitala skracenjem roka
proizvodnje,

— obustava investicija u nove proizvodne povrsi-
ne bar u iduéih pet godina.

RASPRAV A

Prema istrazivanjima modernih ekonomskih
znanstvenika, jedan od glavnih problema u da-
ntinjemu razvijenom drustvu (ako ne i glavni)
nalazi se u mogucénosti prodaje, a ne viSe u pro-
izvodnji. Ako, dakle ne postoji kupovna moé¢, ne-
ma ni uvjeta za proizvodnju. Tako i sva istrazi-
vanja prilikom gradnje novih proizvodnih kapa-
citeta treba da po¢nu s istrazivanjem trzista, ta-
mo gdje proces reprodukcije zapravo zavrava.
Takav je pristup u jugoslavenskoj privredi bio pri-
sutan samo iznimno, ako ga je uopéde bilo. Stoga
¢e susret tako izgradenih kapaciteta s trziSnom
privredom biti vrlo bolan: dio ih, sigurno, necée
prezivjeti.

To vrijedi i za slatkovodno ribarstvo koje inade
ve¢ duze mne slijedi razvojna kretanja svjetskog
ribarstva, nego stagnira. Dok wulov ribe u svijetu
stalno raste i ve¢ je preSao 90 milijuna tona, §to
predstavlja daleko najvazniji svjetski izvoz ani-
malnih bjelanéevina, mase slatkovodno ribarstvo
stagnira veé¢ 10-ak godina, o ¢emu govore podaci
u tabl. 1. i grafikonu.

Dr KreSimir Pazur, red. prof., Fakulteta poljoprivre-
dnih znanosti, Zagreb.

Izlaganje sa znanstvenog skupa: »Dostignuéa i per-
spektive ratarsko-stoarske proizvodnje u trZi¥nim
uvjetima«, Pula, 4—10, II, 1991.

Tablica 1. Proizvodnja slatkovodne ribe u Jugoslaviji
tona
; Od toga
Godina Ukupno Saran pastrva

1974. 23 999 16 753 1668
1975. 24 369 16 191 1658
1976. 23 998 14 866 2626
1977. 25 695 16 081 2331
1978. 25 222 15 400 2427
1979. 22 536 13 289 2423
1980. 23 428 13 354 21753
1981. 27 232 15639 2 362
1982. 26 352 14 744 2422
1983. 26 527 14 405 2 566
1984. 25 098 13 568 2527
1985. 25 684 13531 2224
1986. 26 082 12917 2146
1987. 25174 13 042 31772
1988. 26 449 13 094 4 066

Izvor: Statisticki bilten »Stocarstvo i ribarstvo«, izd.
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Od toga na proizvodnju u Saranskim ribnjaci-
ma otpada oko 78 do 82%, na pastrvska ribogo-
jilista oko 10 do 15%, a ostatak ma ulov u otvo-
renim vodama (rijeke i jezera) koji izrazito vari-
ra, ovisno o hidroklimatskoj situaciji. Predmet
ove rasprave nisu otvorene vode, jer ulov u mji-
ma viSe ne podlijeZe trziSnim zakonitostima.
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Jednim od osnovnih uzroka stagnacije u proiz-
vodnji slatkovodne ribe smatramo dugogodisnju
neprilagodenost trzistu i njegovim zakonitostima
(Pazur, 1988.). Premda je slatkovodno ribarstvo
priliéno samostalno donosilo vlastite razvojne od-
luke, meovisno o politickim strukturama, ono to
nije uopc¢e iskoristilo u razvoju trzi§nih oblika
privredivanja. U grani prakti¢ki nije vladala ni-
kakva konkurencija, cijene su se ribe odredivale
dogovorno, asortiman ribe i madin njezine proda-
je nije se mijenjao ve¢ desetlje¢ima, marketinski
pristup i ekonomska propaganda mnepoznate su
kategorije, produktivnost se rada smanjuje um-
jesto da se povecdava, previSe je radnika jer je
vladala socijalna politika zapos§ljavanja itd., a sve
to karakteristitno je za vedinu ribnjaka. Pojave
su to koje su takoder karakteristitne za gotovo
cijelu nasu privredu.

Da bi se slatkovodni ribnjaci u razumnome ro-
ku prilagodili trzisnim uvjetima poslovanja u uv-
jetima promjene vlasni¢kih odnosa, potrebno je
§to prije promijeniti sljedece:

1) Smanjiti broj radnika

Ovu inacée vrlo nepopularnu mjeru treba pri-
mijeniti jer je u ribnjacima previSe zaposlenih.
U Saranskim ribnjacima jo§ je 1970-ih godina je-
dan radnik proizveo oko 15 do 17 tona ribe go-
disnje, a 1989. samo 13,08 (Turk, 1990). U pas-
trvskim ribnjacima stanje je jo§ gore jer jedan
radnik godinje proizvede najmanje 5 puta ma-
nje ribe nego u isto takvim ribnjacima u Italiji
i Njemackoj. Gledano sa socijalnog stajalista, taj
je problem u ribarstvu moguée rijesiti humano.
Poznato je da radnici u ribnjacima veéinom ima-
ju i vlastito poljoprivredno gospodarstvo, jer do-
bar dio njih na posao dolazi traktorima. Ako se
problem viSka radne snage ne rijesi do repriva-
tizacije, to ¢e, sigurno, biti prvi potez buduéih
vlasnika. Smanjenje radne snage djelovat ¢e po-
zitivno na realnije formiranje cijene riba i mje-
zinu konkurentnost na trzistu.

2) Promijeniti proizvodni
asortiman

Proizvodni program Saranskih ribnjaka osniva
se uglavnom ma Saranu, ¢ak vise od 80%. Kvali-
tetnih riba kao smuda, soma i &§tuke ne uzgoji se
ni 1%. Stoga su posljednjih godina sve veée tes-
koc¢e u prodaji, posebno na vanjskom trzistu, gdje
postoji jaka konkurencija istoénoeuropskih zema-
lja, ne samo asortimanom nego i cijenom. TraZe
se kvalitetne vrste riba, a i $aran s manje masti.
Taj problem nije merje§iv, ali ée se sporo rjesa-
vati jer su se naSi ribnjaci dosad pokazali kao
trome organizacije. No bez rjeSenja toga proble-
ma nema mnapretka, a riba ¢ée se prodavati sve
teze.

3) Marketin§ki oblik privredivamnja

Proizvodnim programom trzistu treba pristupi-
ti na moderan — marketinski nacin, te ga prila-
goditi potrebama i Zeljama modernog potrosaca.
Gdje god se moze, potrebno je izbjegavati proda-
ju zive ribe jer je to jedan od najskupljih nac¢ina
u transportnoj ekonomiji: prijevoz 21 vode i 1kg
ribe na velike wudaljenosti uz povratak praznog
transportnog sredstva. MoZe se ocekivati da ce
se gradnjom tvornice za preradu slatkovodne ri-
be »Irida« u Daruvaru taj proces ubrzati, no »Iri-
da« danas preraduje vise od 80%, morske ribe.

Krajnje je vrijeme da se i slatkovodno ribar-
stvo potne koristiti ekonomskom propagandom u
promociji svojih proizvoda, pri ¢emu se samo
moraju ugledati na svoje kolege iz morskog ribar-
stva. Ostale li kao dosad prosjetan, nezainteresi-
rani potrosa¢ jedva da ¢ée i znati Sto je to slatko-
vodni ribarski proizvod i kakva je njegova pred-
nost u prehrani.

4) Povecati koeficijent obrtaja

Slatkovodno je ribarstvo grana sporog ekonom-
skog pokreta. Koeficijent obrtaja kapitala znatno
je ispod 1, a u ribnjacima s trogodi$njom proiz-
vodnjom (kakvih je posljednjih godina sve vise)
i manje od 0,5. Koliko to smanjuje efikasnost
privredivanja i stvara te$koc¢e prilikom pribav-
ljanja obrtnih sredstava, mije potrebno dokaziva-
ti. I ovdje su mogucéa skracenja proizvodnoga pro-
cesa proizvodnjom ribe manje komadne tezine
proizvodnja kojih krade traje, ali je njihova kva-
liteta s nutricijskog stajaliSta znatno visa jer mla-
di organizam ima manje masti, a viSe bjelance-
vina, o ¢emu takoder treba upoznati trziste. Do-
sad su ribnjacari nastojali proizvoditi ribu samo
vece komadne teZine.

5) Bez novih investicija

S obzirom na to da se maSi ribnjaci danas ve-
likom veéinom iskori§tavaju znatno ispod realnog
kapaciteta koji je mogué prema dananjem stanju
poznate i u nas ve¢ primjenjivane tehnologije,
bar u idué¢ih pet godina mne dolaze u obzir nove
investicije u prosirenje ribnjacarskih povrsina.
Mogu se prihvatiti samo investicije radi pobolj-
Sanja i zaokruzenja tehnoloSkog procesa smanje-
njem prevelikih povrs$ina pojedinih bazena, svih
zahvata u poveéanju trziSnih kapaciteta, marke-
tinske i ekonomsko-propagandne obrade trzista i
uvodenja aukcijske prodaje u velikim gradovima
i sl.,, dakle, za radove koji vode povelanju eko-
nomske efikasnosti (PazZur, 1983a, 1983Db).

To bi bili osnovni zadaci slatkovodne ribarske
privrede u iduéem razdoblju koji bi granu doveli
u trziSne uvjete poslovanja buduée naSe privre-
de, u kojima bi ta grana po ekonomskoj djelatno-
sti opet mogla biti jedna od vodeéith u nasoj po-
ljoprivredi.
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Summary

THE PERSPECTIVES OF FRESHWATER
PISCICULTURE PRODUCTION UNDER
MARKET ECONOMY CONDITIONS

Today, the freshwater fish farming in Yugo-
slavia is going through a crisis, as well as the
entire economy. Main reason for this is a long
lasting (many years) non-market relations. The
results of such a management are reflected in de-
crease of productivity, in difficulties of disposal
of goods, and in decrease of financial results up
th the point of liguidation. To stop this negative
trend, following measurements are recommended:
1. to reduce the excessive labor on fish farms in
accordance with foreign normative,

2. to make changes in the production programs,

3. to include market economy conditions,

4. to expand circulating capital by reducing pro-
duction time limit, and

5. to stop the investments to new production’s
areas for the period of five years.
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