Ribar. Jugesl., 45, 87—88 (1990), 1. Bunjevac: U razgovoru s Mirkom Cicvarom 87

U £
vazgevery

@ o o

Povod za ovaj razgovor bila je nedavna »blic«-po-
sjeta RibnjaZarstvu »Poljana« (13. 3. 1990), posebno
uvid u zavrietak radova na rekonstrukciji biviih po-

vriina predgrijalista, mrestilita i matiénjaka u ma- .

nje kazete sa veéom dubinom vode i aeracijom rad
vzgoja vedih koli¢ina mlada po jedinici povrsine.

Pitanje: Dozvolite da prvo pitanje bude o nedav-
noj reorganizaciji Radne organizacije i imenovanju
na duZnost direktora?

Odgovor: To je sada veé prodlost. Bilo je dosta
naporno. Poznato je da je »Poljana« kao ribnjacar-
stvo oduvijek dobro i primjerno poslevala. Tako je
i sada, moida posljednjih godina i najbolje. Time
hoéu reéi da nada »dioba« nije, na svu sreéu, ne-
gativno utjecala na poslovanje da bi sada bili u
krizi kao $to se to u vise sluZajeva deSavalo kod re-
organizacija u radnim organizacijama.

Kad govorimo o razdiobi i recrganizaciji radne
organizacije, htio bih podsjetiti na nedavnu pros-
lost. Ribnjadarstvo »Poljanc«, u Zelji za prosirenjem
djelatnosti, sagradilo je 1978. godine punionicu ki-

sika, o nelto kasnije i acetilena, te ostalih vrsta .

tehnickih plinova sa kompletnom distribucijom. Raz-
vojem distribucije i djelatnosti sa tehniékim plino-
vima pojavila se i tendencija osamostaljivanja po-
jedinaca da bi s vremenom prerastao u tadadnje
zur-ovske moguénosti i u potpunosti se ostvario.
Provodenjem tadadnjih zakonskih mjera i tumace-
nja po ZUR-u dio radnika zaposlenih u »Tehniékim
plinovima« proveo je referendum i izdvojio se iz RO
u OOUR. Preostali dio radnika formirao je drugi
OOUR pod nazivom »Ribnjadarstvo«. Zajednicke
sluzbe ostale su kao Radna zajednica Radne orga-
nizacije sa dva OOUR-a. U vezi s ovom problema-
tikom bilo je dosta natezanja. Radnicima RibnjaZar-
stva »Poljana« koji su osnovali ovaj pogon i izdva-
jali u njega na ultrb osobnih dohodaka, tesko je
bilo posmatrati kako ée njihov trud i ulaganja otiéi
U nepovrat.

U toku 1989. godine ponovno je dosSlo do potpu-
ne reorganizacije RO, tako da je OOUR »Tehniék
plinovi« pokrenuo inicijativu za izdvajanje iz Radne
organizacije u samostalno preduzeée. Povodom to-

Mirkom Cicvarom

ga izvriena je i diobena bilanca pa je OOUR »Teh-
ni¢ki plinovi« bio jedan od prvih u opéini Pakrac,
koji se izdvojio iz RO i osnovao samostalno podu-
zeée sa potpunom odgovorno$c¢u. lzdvajanjem nave-
denog OOUR-a u samostalno poduzeée Ribnjagar-
stvo »Poljana« sa preostalim dijelom ljudi u Radnoj
zajednici integriralo se i preregistrovalo se 28. 9.
1989. u Drudtveno poduzeée Ribnjagarstvo »Polja-
Nee«,

Razumije se da sam sticajem okolnosti i sam ak-
tivno ulestvovao u tim dogadajimc. Dosao sam u
ovu firmu 11. 10. 1965. i u njoj sam pro3ao sve faze
rukovodenja od tadainjeg pomoénika (pristava) pre-
ko tehni¢kog rukovodioca, rukovodioca proizvodnje,
vriioca duZnosti direktora radne organizacije, vriio-
ca duznosti direktora OOUR-q, te direktora OOUR-
-a sve do sadasnje funkcije direktora drudtvenog po-
duzeéa.

Pitanje: Zahvaljujem na uvodu u vezi s organiza-
cionim stanjem, a sada nz3to o proizvodno-finansij-
skom poslovanju?

ODGOVOR: Proizvodnja slatkovodne ribe u DP
»Ribnjaéarstvu 'Poljana’« planom za 1989, godinu
bila je planirana 1,750.000 kg. Ostvarena je sa sa
1,736.545 kg, 3to je 0,77% manje od plana. Smatram
da je proizvodnja zadovoljavajuéa s obzirom na te-
$koée s kojima smo se susretali. Od navedene pro-
izvodnje realizovano je 1,127.906 kg, od dega u ‘z-
voz 302.951 kilogram. Financijsko je stanje zadovo-
ljavajuée jer su svi efekti postignuti vlastitim obrt-
nim sredstvima i nemamo dugova.

Pitanje: Vi ste u protekloj godini, koliko sam in-
formisan, unatoé svih poteSkoéama i reorganizacija-
ma isli u rekonstrukciju?

Odgovor: Reorganizacijom | preregistracijom u
dva samostalna poduzeéa, ovo poduzeée sa zapo-
slenim kadrovima i radnim ljudima bilo je prinude-
no da trazi rjeSenja §to se ti¢e kvalitetnijeg privre-
divanja i stjecanja dohotka. S obzirom na to da na
podrudju gdje je locirano ovo ribnjacarstvo nema
vie moguénosti proSirenja proizvodnih ribnjacarskih
povriina koje bi se mogle privesti namjeni ribarske
proizvodnje, odluéili smo se na neke druge kvalite-
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te. Postojece povriine rastili$ta, mrestili$ta i zimnja-
ka u godini dana iskorifteni su samo &etiri mjeseca,
pa bi ih trebalo rekonstruirati i prilagoditi intenziv-
noj proizvodnji uz primjenu savremene tehnologije.
Poslije odobrenja organa upravljanja ideju som
predloZio profesoru doktoru Nikoli Fijanu sa Vete-
rinarskog fakulteta Zagreb i zamolio ga da nas po-
sjeti kako bismo zajednidki pokuiali realizirati ide-
ju. On je sa svojim saradnicima napravio prijedlog
i kompletnu dokumentaciju idejno-tehnitkog rjeie-
nja. izradom i prihvatanjem idejno-tehni¢kog rjese-
nja i ekonomske opravdanosti pri§lo se izradi izved-
benog projekta pod nazivom: PRIVODENJE POSTO-
JECIH POVRSINA SUVREMENOM TEHNOLOGIIOM
INTENZIVNOM UZGOJU | PROIZVODNIJI MLAPA
SLATKOVODNIH RIBA NA »RIBNJACARSTVU PO-
LJANA«. Ovog delikatnog i odgovornog zadatka pri-
hvatili su se struénjaci VRO Zagreb — OOUR »Vo-
doprivreda« Daruvar sa glavnim i odgovornim pro-
jektantom ing. KepdZija Miliécem-Miéom na &elu. On
je dao truda prilikom projektiranja. Projekat je oci-
jenjen viSom ocjenom i svim pohvalama. lzradom
navedenih elaborata i dokumentacije ocijenili smo
da s 50% udjela vlastitih sredstava u ovoj investi-
ciji moZemo iéi sami. Za ostalih 50%, sredstava mo-
rali smo izvore potraziti na nekoj drugoj strani. Do-
kumentaciju smo priloZili Agroindustrijskoj zajedni-
ci Zagreb, Privrednoj komori Hrvatske i Komitetu za
plan i analizu SR Hrvatske. Navedene su ustanove
razmotrile nase programe i ocijenile ih pozitivno kao
jedan od najkvalitetnijih programa u slatkovodnom
ribarstvu i odobrile nam razliku sredstava za zatva-
ranje financijske konstrukcije koja je 26. 6. 1988.
iznosila 510 starih milijardi.

Zavrsetkom ovih radnji prislo se licitaciji i odabi-
ru izvodaéa radova. Od $est ponudala odabrana je
VRO Zagreb — RO »Hidroregulacija« iz Bjelovara.
S obzirom na to da su obavljene sve predradnje i
potpisani ugovori, pristupilo se izvodenju radova uz
naplatu vrijednosti radova u 100%-tnom avansu bez
klizne skale sa predajom objekta »kljué u ruke«. Ra-
dovi su zapodeti 1. 7. 1989. i ovih dana obavljen je
tehnicki prijem objekta. Komisija za tehnigki prijem
dala je visoko pozitivno misljenje o kvaliteti i estet-
skom izgledu izvedenih radova.

Pitanje: Nakon $to smo detaljno opisali postupak
i pristup reSavanju ideje, koja je bila namjena i ito
se Zeljelo postiéi ovim objektom?

Odgovor: Objekt obuhvaéa povriinu od 24 hek-
tara vodene povriine rasporedene u 28 kazeta raz-
licitih veli¢ina s prosjeénom dubinom vode 2,80 me-
tara. Na tim povr§inama provedena je elektrifikaci-
ja, sagradena je makadamska cesta duga&ka 3,8
kilometara, sagraden je glavni izlovni bazen s os-
vieZivatom vode za izlov ribe na jednom mjestu od
75%, ukupne koli¢ine. U punoj proizvodnoj namjeni
trebalo bi da objekt donosi ove uéinke:

Prvo, oslobadanje 370 hektara postojeéih povisi-
na na kojima smo do sada proizvodili mlad. Trebalo
bi da povrsine funkcioniraju za proizvodnju konzum-
ne ribe, Sto bi znaéilo poveéanje proizvodnje kon-
zumne ribe od 33%. Ovim poveéanjem proizvodnje
konzumne ribe opskrbljivali bismo domaée i inozem-
no trzidte u ljetnom razdoblju.

Drugo, cilj ovog objekta trebalo bi da bude pro-
izvodnja zdravog i kvalitetnog ribljeg mlada do dobi
od godinu dana, uz intenzivnu njegu, prehranu i
provodenje preventivnih mjera. Povriine bi, morale
davati prema tehnoloskom elaboratu, 65000 do
70000 kilograma kvalitetnog mlada prosje&ne tefine
0,08 do 0,25 kilograma.

Moze se o&ekivati da ¢e rezultati ovog programa
vec ove godine donijeti rezultate.

Pitanje: Jesmo li u pravu ako zaklju€¢imo da su
planovi »Ribnja&arstva ’Poljana’« ambiciozni i ori-
mjerni za Saransko ribnjadarstvo?

Odgovor: Nasi planovi radeni su na bazi velikog
iskustva i sagledavanja daljnje perspektive. To po-
¢iva na postojeéim proizvodnim kapacitetima, za ko-
je smatram da su dosad bili potpuno neiskori$teni
i da bi se tim kapacitetima trebalo kvalitetnije kori-
stiti uz poveéanje obveza struénog tima i proizvod-
nih struktura. Dobrom i osmi§ljenom organizacijom
i vodenjem proizvodnje siguran sam da uspjeh nece
izostati. Ovakva ée opredjeljenja pozitivno djelovati
i donositi dobre rezultate, kao i veéu motiviranost
radnika i zalaganje na radu.
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