Ing. DuSan Vitkovié, Beograd

INVESTICWE U MLFKARSTVU

U cilju dalje razrade novog privrednog sistema, pusteni su krajem prosie
godine u slobodan promet kredit i devize. I ove promene, u pogledu finansiranja
investicija uopste, pa i u mlekarstvu, imale’su za cilj dalje sredivanje i jatanje
trZidta i razvoja slobodnog robnog prometa.

Na taj nadin, uvodenje novog privrednog sistema na ovom podruéju pri-
vredne delatnosti bitno je izmenio naéin finansiranja izgradnje novih mlekarskih
pogena. Uglavnom, dosada$nji administrativno-distributerski sistem je napuSten
i umesto centralistitkog dodeljivanja investicija, preflo se na fmansnanJe putem
slobodnog kredita,

Prema tome, svi mlekavski pogoni koji su izgradeni i zavrSeni do 1953.
godine finansirani su iz budZeta, odnosno tros‘kow takwve 1zgradn3e padali su na
teret cele zajednice.

Ako bi se danas ukratko osvrnuli na tu izgradnju koja se odvijala pod takvim
uslovima finansiranja, nije teSko uoéiti opStu tendenciju investitora, da se prili-
kom odredivanja kapaciteta pogona i$to na neto veéi kapacitet, ili na predi-
menzioniranje objekata u gradevinskom smislu i t. d. Uopste je zapaZanje o
izgradnji toga perioda da se prilikom cdredivanja tipova milekara i njihovih
kapaciteta viSe rukovodilo perspektivnim razvojem stotnog fonda i budutim
potrebama, nego $to su to bile realne moguénosti i stvarne potrebe. Svakako
da su za takvu orijentaciju investifora postojali subjektivni i objektivni momenti,
ali nam se &ni da je jedno tatno, da pri tome nije bilo od uticaja jedino natin
finansiranja investicija nego i &itav niz drugih elemenata, koji su kao pokazatelji
srodnih privrednih grana imali takode udela pri odredwan]u visine kapaciteta
pojedinih pogona.

Iako su i ovako izgradivani mlekarsk1 pogoni preummah izvesne obaveze
prema drudtvenoj zajednici w pozajmljivanju sredstava, ipak su te obaveze bile
minimalne i obitno su se kretale u granicama ops$tih obaveza ¢itave preradivatke
industrije u poljoprivredi. Prilikom odredivanja iih obaveza narotito se vodilo
ratuna o stepenu razvoja naSe mlekarske industrije i njenoj zaostalosti, Zbog
toga sve te obaveze na prvi pogled nisu pretstavijale neku posebnu brigu radnih
kolektiva. Medutim, i pored tako minimalnih obaveza, ukoliko se radilo o kon-
zumnim rmlekarama a takvi su pogoni najviSe podizani posle rata, davani su
tak 1 razni regresi =za pokrivanje poslovnih gubitaka, iako je do danas
proflo vife godina od kako su takvi pogoni pu¥teni u rad. Cinjenica da
se tako izradeni pogoni jo¥ nisu finansiski toliko osamostalili, da bi mogli renta-
bilno poslovati kao samostalna privredna preduzeta na bazi privrednog ratuna,
je jedini motiv 8o nas je naveo da smo se ukratko osvrnuli na ovu prodlu iz-
gradnju.lznoSenje Cinjenitnog stanja o pogonima koji su izgradeni do kraja
1953. godine, omoguéite nam da mmnogo bolje sagledamo probleme buduéeg ula-
ganja investicija u mlekarstvu

Izgradnja mlekarskih pogona nastavljena je u novim uslovima finansiranja
investicija, 3ta vi%e 1954. godine. je ta izgradmja nastavljena sa dsleko veCim
tempom i elanom, iako se dodeljivanje investicija u 1954. godttm vrii sasvim
pod drugim uslovima nego 3to je to bilo ranije.

Kao §to je poznato, sada se investicije dodjeljuju putem konkursa, na | kome
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mogu utestvovati svi investitori. Za ule$te na konkursu potrebno je pripremiti
poseban elaborat s ekonomsko-tehni¢kom dokumentacijom, o ekonomskoj oprav-
danosti i rentabilitetu novog pogona. Pored ostalog, kao najvaznije u elaboratu, se
mora navesti visina ponudene kamate za traZeni kredit, rok otplate, kao i svi
ostali detalji o nacinu otplate zajma.

Banka je prema broju ucesnika i stanju raspolozav‘lh sredstava, a na ‘bazi
ponudenih kamata, formirala graniénu kamatnu, stopu po kojoj su odabravani
traZeni zajmovi, Tako su na pr., u prvom konkursu koji je raspisan u januaru
mesecu ove godine, ponudene sledete kamatne stope:

. Gradsko mlekarstvo, Beograd 1% sa rokom otplate 10 god.
Gradska mlekara, Rijeka 1% ., » 30,
Zadruzna mlekara, Nove Mesto . 2% » » 30,

. Fabrika mleka u prahu, Mur. Sobota 2% ” w25,
. Centralna mlekara, Sarajevo - 4% » s 15,
Mlekara u izgradnji, Banja Luka 5% » o 30,

To su kamate koje su ponudene Centrali Narodne banke FNRJ, poSto se
radilo d veéim objektima 0131 su zajmovi prelazili 1znose od 20,000.000 dnnara
na vise.

Isto tako, i elaborati koji su podneti centrali Narodne banke za NR. Srtbuu,
ponudili su visinu kamatne stope koja se uglavnom kretala u gornjim granicama,
u proseku 4—4,5%. Medutim, mlekare koje su podignute 'od strane zadruznih
organizacija dobile su kredite sa 2% kamate i sa rokom otplate 30 godina.

Kako je u toku ove godine raspisano nekoliko konkursa, to su za. svaki
konkurs nudene i razlitite kamate, ali su se- uglavnom kretale od 1—5%, sa
rokovima otplate od 10—30 godina. ‘

Ne upustajuéi se u to, koji su razlozi rikovodili po;edine investitore kada 'su
nudili tako visoku kamatnu stopu, postavlja se jedno pitanje: kako ée ti buduéi
pogoni finansiski poslovati kada budu zavr$eni i pudteni u pogon i kako ¢e se
sve to u celini odraziti na &itavu mlekarsku industriju, pod danad$njim uslovima
poslcvanja 1 postojetoj produktivnosti rada u milekarstvu.

Na osnovu svega iznetog, u{1955. godini imaéemo na trZistu mleka i mleénih
proizvoda sledeéu situaciju u pogledu rada mlekarskih preduzeca: - )

1. postojeti pogoni koji su izgradeni do 1953. godine,

2. novi pogoni koji su dobili zajam preko Narodne banke na bazi konkursa,

3. novi pogoni koji su dobili kredite kao zadruZne organizacije.

Svi te ovi pogoni izlaziti na trZiSte slobodnog robnog prometa pod istim
uslovima i celokupno njihovo privredno poslovanje odvijate se uglavnom pod
jednakim uslovima, sem u pogledu obaveza prema drustvenoj zajednici i prema
banci. Ako se osvrnemo na ove stavke, imaéemo sledetu situaciju:

pogoni koji su izgradeni iz budZetskih sredstava imacte obavezu prema dru-

Stvenoj zajednici, koja se sastoji u tome da ¢e placati 2% kamate na osnovna

sredstva, oko 6% na obrtna sredstva, zavisno od toga koliko su dobili obrtni

kredit, -4,2% amortizacije za zamenu i 2,3% amortizacije za investiciono
odrzavanje. Amortizacija je obratunata prema sl. listu br. 6/52, s tim $to se

prema. nomenklaturi uredaja i opreme, koja se stvarna nalazi u upotreb1 u-

pogonima, do$lo do gornjih procenata.

Prema tome, jedna. mlekara ¢&ja bi vrednost osnovnih sredstava 1znosﬂa
200,000.000 dinara, imala bi sledeée drudtvene obaveze:
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1. amortizacija:

a) za investiciono odrZavanje 2,3% 4,600.000 :

b) za zamenu 4,2% 8,400.000 13,000.000

2. kamata 2% : 4,000.000

3 kamata 6% (na kap*tal od 5,000.000 dlnara) 300.000
Ukupno dinara 17,300.000

- Kao §to se iz ove analize vidi, meseéni izdatak samo na ove dve stavke iznosio

bi 1,440.000 dinara. Iznos od 200,000.000 din. odgovarao bi investicijama, za iz~
gradnju jedne konzumne mlekare, ¢iji bi kapacitet bio oko 13—15.000 lit. mleka
dnevno za preradu i obradu.

Ako pretpostavimo, da bi mlekara radila sa 70% iskoridtenja svoga kapa-
citeta, onda bi meseéno preradivala oko 300.000 lit. mleka. U tom sluéaju svaki
litar bio bi optereten sa 4,80 din. na ime amortizacije i obaveze prema drustvu.

+ Medutim, mlekare koje su izgradene posle 1954. godine, imace svakako iste
rashode oko amortizacije i prema dru$tvenoj zajednici, jo§ plus 3% kamate na
pozajmljeni kredit sa godidnjim: anuitetom otplate zajma u roku od 25 godina.
Za analizu smo uzeli 3% kamate poSto je najveéi broj zamojtraZilaca dobio zajam
po ovoj kamatnoj stopi sa rokom od 25 godina. No, ovdje je narodito potrebno
ista¢i ¢injenicu da se ova kamata i godisnji anuiteti isplacuju iz Ciste dobiti, koja
preostane podto se prethodno obrafuna savezni porez na dobit od 50%.

Prema tome, jedna mlekara koja je uzela zajam kod Narodne banke u iznosu
od 200,000.000 dinara sa kamatom od 3% na 25 godina, godi$nji anuitet bi izneo
11,148.000 dinara. Da bj preduzeée realizovalo ovaj dug, morace da ostvari dobit
od najmanje 22,296.000 din. Otuda, mesedno zaduZenje, kao obaveza prema banci
iznosilo bi 1,858.000 dinara. Ako se pode od pretpostavke da bi i ova mlekara
radila istim kapacitetom i proseino mesetno preradivala oko 300.000 lit. mleka
onda bi svaki litar mleka u ovom sluéaju bio optereéivan samo obavezama koje
proisti®u iz zajma sa 6,20 dinara. To isto znadi da bi svaki litar mleka, koji bi
prolazio kroz ovakvu mlekaru, bio skuplji za preko 6 dinara. Ako se pri ovom
obratunu uzme u obzir jo¥ i amortizacija i drustveni doprinos, koji bi bili isti kao
i kod mlekara koje su finansirane iz budZeta u iznosu od 4,80 dinara, onda bi
ukupni izdaci kod ove mlekare, na ove dve stavke, izneli 11 dinara po litru.

Sto se tite zadruznih mlekara, one ¢e svakako raditi pod neSto povoljnijim
uslovima, jer ¢e placati svega 2% kamate na zajam i imaée nesto duZi rok otplate
kredita — 30 godina. Godi$nji anuitet na glavnicu od 200,000.000 dinara, pod
ovim uslovima, uzev8i u obzir i savezni porez na dobit od 50%, iznosio bi
17,840.000 dmara U ovom slué¢aju svaki litar mleka ‘blo bi opterecen sa 5,90
dinara. :

Ako se osvrnemo na dosada$nje iskustvo i prema postojeé¢im zaduZenjima
konzummnih mlekara, iznosi stope akumulacije i fondova sa amortizacijom nisu
teretile litar mleka vife od 1,90 — 2,10 dinara. Sto znadi, u poredenju sa sada¥-
njim zaduZenjem od 11 dinara, pretstavlja povecanje za Citavih 500 na sto, a u
poredenju sa iznosima anuiteta pretstavlja povecanje za 300 na sto.

Prema analizi stvarnih trofkova jedne konzumne mlveukare koja je u toku
prosle godine preradivala prosetno oko 300.000 litara mleka _mesetno, strukturab
cene mleku izgledala je ovako:
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kravlje ovéije

’

. litar
1. prose¢na otkupna cena mleku sa prevozom /
do kamionskog puta Din 20,38 25,12
2. proporcionalni troskow obrade i prerade
mleka - » 5,60 5,60
3. opsti fiksni troSkovi preduzeéa s 2,00 2,00
4. stopa akumulacije i fondova sa amortizacijom , 2,10 2,10
Ukupno:  Din 30,08 34,82

Kako poslovanje ove mlekare za 1954. jo3 mije zavrieno, to se za ovu godinu
jo¥ ne mogu dati krajnji rezultati poslovanja. Ali ako se obaveze prema dru-
$tvenoj zajednici obratunaju prema vaZetim ekonomskim instrumentima, a ostali
troékow na bazi troskova iz 1953. g. dobila bi se sledeta struktura cene:

kravlje ovéije
litar
1. prose¢na otkupna cena mleku sa prevozom .

do kamionskog puta Din 20,38 25,12

2. proporcionalni trofkovi obrade i prerade . ‘
mleka i -, 95,60 5,60
- 3. opstl fiksni trogkovi preduzeta » 2,00 2,00
4. dru$tvene obaveze sa amortizacijom . ,» 4,80 4,80
Ukupno: Din 32,78 37,52

Ako bi se na bazi ovih stvarnih trofkova prikazalé planska' kalkulacija tro-
#kova novih mlekara koje ée se pustiti u pogon tokom 1955. godine i dalje, kre-
ditirane od Narodne banke, onda bi se dobila slede¢a kalkulacija:

kravlje. ovtije
litar

1. proseéna otkupna cena mleku sa prevozom

do kamionskog puta Din 20,38 25,12
" 2, proporcionalni tro8kovi olbrade i prerade o
mleka ,» 9,60 5,60 -

3. opsti fiksni troSkovi preduzeéa h » 2,00 2,00
4. drudtvena obaveza sa amortizacijom ., 4,80 4,80
5. godidnji anuitet . : » 6,20 6,20
g Ukupno: Din 38,98 = 43,72

- Prema tome, sa minimalnim tro$kovima trgovatke marZe, ove mlekare nete
‘moéi prodavati mleko na trzistu, nize od 40 dinara po litru kravlje ili 45 dinara
oviije mleko.

Na osnovu svega toga u idu¢em periodu imaéemo takvu sfcuacuu da ¢e po-
jedine mlekare sa istim osnovnim sredstvima i sa istim kapacitetom rada imati
razli¢ito zaduZenje samo na osnovu naéina finansiranja njene izgradnje. To zadu-
Zenje bi 1zg1eda10 ovako: ,
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Naimenovanje . : ZaduZenje na ime:
. amortizacije kam. na osn. sred anuiteta
1. pogoni izgradnje do 1953. na teret

budZeta 13,000.000 4,300.000 —
2. pogoni kreditirani od strane , '
Narodne banke 13,000.000 4,300.000 " 22,296.000

3. pogoni zadruZnih organizacija 13,000.000 4,300.000 17,840.000-

Sto znadi da ¢e svakj litar mleka biti optereéen:

u prvom slucaju sa 4,80 Din
u drugom slutaju sa 10,96
u tretem sluéaju sa 10,65 ,,

Kao 3to je napomenuto, iz ovoga jasno proizlazi da ¢e novi pogoni prodavati.
mileko za 6—7 dinara skuplje, nego $to se danas mileko prodaje na trzistu. Ovo
jo§ uvek ne znadi da ée doéi do poskupljenja mleka i mleenih proizvoda na trzistu,
ali ¢e svakako neke promene u poslovanju mlekara uslediti.

Uporedujuéi ova dva natina ulaganja investicija u mlekarstvo, dolazi se . do
zakljutka, da se kod novog ulaganja investicija u mlekarstvo mora obratiti oz-
biljnija paZnja na dva osnovna ekonomska problema i to: opravdanost investicija
i na¢in njihovog kreditiranja. Ova dva pitanja, koja u stvari &ine jednu celinu
moraju se posebno obraditi u investicionim elaboratima za traZenje zajma, po-
smatrajuc¢i njihov krajnji efekat kroz prizmu danas dejstvujuéih ekonomskih
instrumenata.

Mijo Pogié, Zagreb

0 VAZNOSTI PRAVILNE LOKACIJE MLJEKARSKOG
OBJEKTA

God. 1949. otpoleo se po prvi put u veco] mjeri projektirati i izgradivati uz
pomoé UNICEF-a cijeli niz centralnih mljekara i sabiralista za mlijeko.

Osim toga sama mljekarska poduzeta i zadruZne organizacije izgraduju i
adaptiraju ve¢ posto ete objekte vlastitim investicionim sredstvima.

DeSava se, da se kod gradnje mljekara i sabirali§ta ne pazi dovoljno na loka-
ciju. Zato ¢u u ovom &lanku istaknuti vaZnost i najglavnije elemente, na koje
treba paziti kod lokacije mljekarskih pogona, da se ne dogodi, da nadlezni organi
zabrane upotrebu tih objekata, jer ne odgoyzaraju tehnitkim i sanitarnim propi-
sima. Zbog nepravilne lokacije obi¢no nastaju velike materijalne $tete, a' ti pro-
pusti Eesto se i ne daju viSe popraviti.

Ovdje Zelim govoriti uglavnom o sabirali$tima konzumnog mlijeka i prerad-
benim stanicama, a ne o centralnim pogonima, i to zato, §to se prilikom izgradnje
centralnog velikog pogona obi¢no sastavlja veéa komisija raznovrsnih struénjaka,
koja je kadra da pravilno izvrdi taj zadatak, Zapravo i kod takovih objekata vri-
jede isti uvjeti, kao i kod izgradnje manjih objekata na terenu.

Kada se odlutimo graditi novi mljekarski objekat ili adaptirati veé postojetu
zgradu za mljekaru, treba imati na umu stanovite momente a ti Jesu
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