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VaraZdin

PRIEKAZ OCSNOVNIH ELEMENATA STRATE-
Gt JE PZGRADNJE EKONOMSKE I NFRAS T~
RUKTURE ROBRNOG PREOMETA NA VELLIKDEO

Avtcr prikazuje osnovna vsmjerenjs I mjere za izgradnju
kcioniranje infrastrukturnik ob’ekata rolnog prometa na veliko
v odredjencm privrednoem prostoru te mjesto i ulogu troovinske
asocijacije - nosicca rolnog prometz u toj izgradnji. SV& ta
usmjerenia polaze od "zajednistva” i v izgradnji i u korisSte-
nju Infrastrukturnih objekata.

_1“

. UVED

Zz sviadavanje naleg prwremcg prestora 1 rast druStvene pro

duktivnosti suvremena ekonomska infrastruktura privredne re-
rfjuk,i;e .eaghe;no je potrebna, a sastcji se iz infrastruk-
ture materijalne proizvodnje i infrastrukture robriog prometa,

kaa dviju integralnih sistemskih dijelova.

Ekonomska infrastruktura robnog prometa definirana je kao ma-
teri jalna i tehrolo3ka osnova druityeno-privrednog sinergira-
nja med jugranskih i medjuregionalnih prcstorno determiniranih
procesz u jedinstvenom privrednom prostaru { u povezivanju €
prostorom, 1) Istodobno je oma zzjedni&ki nazivnik u povezi-
vanju svih fsza procesez druStvene reprodukcije na ekonomskim
osroygmag. U takvom smisltu infrastruktura rcbnog prometa dje-
Juje kao jedan od bitnih integrativnih faktora cjelokupre
privrecde, a nuZnost njezine izgradnje, odnosro modernizacije
ima posve ekoncmske obiljezje, tj. iskoristiti sinergijske

1) Radi se, naiwe, o Fitavom redu ob;ekata i uredjaja, kao
Ftc su npr, prodajri i opgkibni obgekm_, shoping c'entm,
transporina uredjenja, d@strzbuczgskz centyi, mreia ekla
i Enih kapaciteta, mreia prodajnih cbjekata na malo i ra
ani drugw uredjeji (siloei, uredjaji za recikliky,depoti,
servist 1td.), Detalirije su sadr3aj i vaZncst infrastru
kture robnog prometa u suvrerenim s & truk turnin kretanjimg
vidlgivt iz 3lanka %8tog autcra pod naslovom:Pristup pove

zivaniu proizvodnje,trgovine 1 potroénge na bazt dedtnst-
vere telmologije robnog prometa i s posebnim osvrtom na
&R Sloveniju, Zbormik radova FOI Varaidin,?7/1983,
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efekte koji protzlaze iz adekvatno odrecjene prostarske struk

ture materijélno robnih tokova i prostorskeg grupiranja die-
latnosti koje se nadopunjavaju.

S obzirom na ekonomsku nuZnost izgradnje infrastrukture rob-
nog prometa uopfe ne postoji dilema: DA ili NE investirati u
suyremena uredjenja infrastrukture robnog prometa, nego pos-
toji samo joS otvoreno pitanje GDJE, KOL!KO, KAKO i KADA?

Naime, kako se radi o uspjednosti investicijske aktivnosti
kroz koju se moZe stvarati viSe drudtvenog proizvoda, ne moZe
se dozyo!iti stihijsko nastajanje pojedinih znalajnih objeka-
ta infrastrukture robnog prometa.

Sva uredjenja odnosno cjelina infrastrukture robnog prometa
zajednilka je svim uCesnicima proizvodno razmjenog procesa,
Stoc znali da treba uvaZavati specifilnosti tih ufesnika i o=
sigurati njthov utjecaj u izgradnji.

S druge strane, ako Zelimo samoupravnoj trgovini stvarnc dati
onu pravu ulogu koja praistife iz institucionalnog drultvenog
sistema pa { iz teorije samoupravne drudtvene reprodukcije, 2)
ti:

- da simultano inicira razvo] kako proizvednje tako i potrod-
nje,lime dobiva znaajku stabilizatora unutradnjeg i vanj-
skog trzi3ta )

- da Je nosilac funkcije integrainog rcbnog prometa pa kao ta
kva postaje i nosilac ekonomi je prostora,

ondas je objektivno nuZno da je fzgradnja i csuvremenjivanje
infrastrukture robnog prometa jedna od bitnih funkcija samo-
upravne trgovine, A od nje se i ofekuje da kentinuirano plani
ra, izvodi | nadzire proces racionaiizacije materijainro robnih
tokova kao i da snosi odgovornost za $to racionalniju izgrad-
nju i koriStenje aove infrastrukture.

2) Teorija samoupravne drultvene reprodukeije uvijek je zastu
pala funkeiju robnog prometa kao logidki produfetak proia—-
vodne funkeije (e utjecajnim povratnim djelovenjem na pro-
tavednju) 1 kao nudnu integralnu kompomentu cjelokupnog re
produckijskog lanca odredjenoy proizvoda, odnosno robre
grupe.

icn
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I3 upoznavanje mogucnosti i nuZfnosti izgradnje znafajnog in-
frastrukturnog objekta robncg prometa na veliko, kao 3to je
to npr, robno distribucijski centar u nekom privrednom pros-
toru (regiji) i za njegovesvrsishodno dopunjavanje u tom pro-
storu potrebno je izraditi op3irnu analizu potreba, moguénos-
ti i probliema izgradnje i istodobno predvidjeti sve probleme
koji mogu utjecati na odredjenu koncepciju robnog prometa.
Ovakva anaiiza, koja je u stvari svestrana analiza stanja ro-
bnog prometa na veliko | malo, ukljuujuci i razvojnu dimenzi
ju, mora obuhvatiti:
~ makroekonomski aspekt stanja i projekcije robnog prometa u
odred jenom privrednom prostoru {regiji)
~ analizu robnog prometa s prijed logom specijalizacije u cbav~
lTjanju prometa na veliko, s aspekta trgovinske asoci jacije -
nosioca robnog prometa,

- analizu transportnih kapaciteta s prijedlogom razvoja tran-
sportne funkcije asoci jaci je - nosioca robnog prometa,

- analizu posiovne 7 samoupravne organiziranosti asocijacije -
nosioca robnog prometa i koncepetju njezinog informaci jskog
sistema s naglaskom na nabavno prodajno ~oslovanje,

- analizu reprodukci jske sposobnosti asoci jaci je - nosioca
robnog prameta,

- analizu upravljanja robnog prometa u regiji s prijediogom
povezivanja trgovinske asocijacije u Sirem privrednom pros~
toru i s koncepcijom upravljanja zajednickog poslovanja.

Rezultati analize potreba, mogucnosti i problema u takvom sa-
dGrZaju praktilki obuhvadaju osnovna usmjerenja i mjere za iz~
gradnju | funkcioniranje znafajnog infrastrukturnog objekta
robnog praometa na veliko u odredjenoj regiji te ukazuju na
miesto i ulogu trgovinske asoci jacije - nosioca robnog pro=-
meta u ta] fzgradnji, Sva ta usmjerenja polaze od ''zajedniStva"
u fzgradnji | koriStenju planiranih infrastrukturnih objekata
i pretpostav]jaju tako organizaci jski sredjenu trgovinsku or-
ganizaci ju - nosioca robnog prometa - koja je u moguénosti da
se institucionalno i/ili interesno (vi3ed imenzionalno) pove-
Fe u uZem | Sirem privrednom prostoru, Kod takve njezine in-
tegrir=nostl u izgradnji infrastrukturnih objekata robnog
prometa na veliko neminovno je polaziti od:

- ow

- definiranih ci!jeva trgovinske asoci jacije - nosioca rob-
nocg prometa,

153
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- upoznatih ogranifenja u postizavanju ciljeva asoci jaci je,

- defin’rane politike asocijacije koja u stvari instituciona-
lizira sam robni promet u procesu reprodukcije,

- obiikovane strategi je izgradnje kao segmenta politike koja
se preko ove strategije ostvaruje,

a to su upravo osnovni elementi zajednilke strategije izgrad-
nje infrastrukture robnog prometa i njih valja upoznavati u
fazi dono3enja odluke o izgradnji,

2. OSNOVNI ELEMENT! ZAJEDNITKE STRATEG IJE !ZGRADNJE | FUNK-
CIONITRANJA INFRASTRUKTURE ROBNGG PROMETA MNA VELIKO

2.1. Qsnovni ciljevi trgovinske asccijacije - nosioca robnog
prometa koji se postizavaiu izgradnjom infrastrukture
robneg promta na veliko

Odluka o izgradnji iInfrastrukturnog objekta robnog prometa na
veliko je, naime, anticipativna stratefka odiuka koja se u
stvari mora donijeti u procesu perspektivnog {dugorofnog i sre
dnjorofnog)planiranja, Ona u biti predstavlja strategiju dugo-
rofnog razvoja tragovinske asocijacije - nosiocca robnog prome-
ta u odred jenoj (uioj ili Ziroj) regiji, a, imajuéi u vidu nu-
Znost prostornog komplementiranja infrastrukturnih objekata
robnog prometa u uvjetima jedénstvenog proizvodno-prometnog
procesa, u krajnjoj 1iniji ona indirektno, viZe ili manje,ut-
JeZe na razvej Citave privrede u toj regiji. Kso takva nemino

vno ima svoje mjesto u dugorofnim i srednjoroénim planskim
dokumentima asocijacije i regije.

S izgradnjom infrastrukturnog objekta robnog prometa na veli-
ko mogli bi se postici slijedeci ciljevi asocijacije - nosio-
ca robnog prometa, a to su ujedno 3iri drusStveni ciljevi:

- ubrzavanje racionainog ukl judivanja trgovine na veliko u
robni promet u cilju skracivanja robnog pretoka izmed ju
proizvodnje i potroinje

- rast prometa.na veliko, u skladu s povezivanjem [ udruZiva-

njem rada i sredstava, preteinoc s proizvednim organizacija-
ma,
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poveCanje robnog prometa na velike i malo u skladu s prilika-
ma na unutradnjem trZiStu, prateci projicirana kretanja, od-
nosno reaini stupanj njegova rasta,

> we

povecanje vanjskotrgovinskog robnog prometa s relativno viSim
stupnjem rasta s obzirom na unutra3nji robni promet, 5to jeu
skladu s planiranim ukljudivanjem u med junarodnu razmjenu,
prije svega u izvoz, kao bitnog &inioca daljnjeg razvoja uZe
i Sire regije,

oblikovanje djelatnosti trgovine kac nosioca funkcije integral-
nog robnog prometa u drustveno-privrednom sistemu regije i
inicijatora te suodgovornog sudionika u razvoju i proizvodnje

i potroinje

relativno smanjivanje troSkova robnog prometa u strukturi pri-
vrédnih tro3kova na nalin pretvaranja fiksnog drustvenog kapi-
tala u varijabilni kapital, a tc se moZe postici u velikoj mje-
ri na rafun povezivanja i udruZivanja rada i sredstava proiz-
vodnje, trgovine | robnog transporta u zajednickoj izgradnji i
optimalnom koristenju infrastrukture robnog prometa.

Kao integraini cilj postavija se da na teritoriju regije trgo-
vinska asocijacija - nosilac robnog prometa bude

- nosilac razvoja rcbnog prometa svih onih ~obnih grupa za ko-
je ve€ postoje (odnosno jesu u fazi realizacije) osnovni te-
hnolodki, kadrovski, organizacijski i drugi uvjeti, ali u
skladu s principom specijalizacije 1 medjusobne suradnje,

- nosilac i inicijator povezivanja kakoc s proizvodnim tako i
s trgovinskim, transportnim i drugim organizacijama

- inicijator provedbe specijalizacije izmed ju trgovinskih or-
ganizacija uz istodobno povezivanje s prcizvodnim i drugim
poslovnim partnerima Sto Ce imati za posljedicu racionalni-
ji robni protok, a na kraju krajeva bolju opskrbu potro3aCa
uz globalno nebitno pove€anje obrtnih sredstava.

Ostvarenje tih ciljeva uvjetovano je razlicitim ogranienji-
ma koja proizlaze iz stanja robnog prometa (i privrede) i di-
namike rasta odred jenih drudtveno-ekonamskih, socijalnih, or-
ganizaci jskih | drugih utjecajnih kategorija kao i iz moguc-
nosti rjeSavanja odredjenih problema koji eventuaino sprela-
vaju prognozirana kretanja. "’
: 15
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2,2,0granilenja u postizavanju ciljeva trgovinske
organizacije -~ nosioca robnog prometa

Postizavanje ciljeva posiovnog sistema kao cjeline znall ost-
varivanje poslovnog i organizacijskog integriteta njegovih di-
jelova, kako izmedju njih samih tako { njih s privrednom oko-
licom, Cgranifenja koja ih u tome sprefavaju mogu se uglavnom
pedi Jeliti u dvije grupe, tj,

a) ogranilenja privredne ockolice, 5to sa stajaliSta konkre
tnog poloZaja I mjesta trgovinske organizacije u privrednom
sistemu predstavlja objektivne vanjske (drudtvene) faktore,
kao 3to su

- stanje | projekciia rasta druStvenog proizvoda, zape3ija-
vanja | kupovna snaga stanovniStva u regiji i Siroj priv-
redi,

- stanje, znafajke i predvidjeni porast robnog prometa u
strukturi privrede regije,

- nepovol jni demngrafski, tehnilko-tehnolodki, socijalni i
neki drugi organizacijski parametri robnog prometa u cjeli-
ni i u kontekstu privrede regije,

- relativno nizak stupanj razvijenosti i organiziranosti tr-
govinske djelatnosti 1 djJelatnosti robnog prometa oplenito,
a posebno robnog prometa na veliko,

- nedovoljnost i neadekvatnost infrastrukturnih kapaciteta
materijalne i robne sfere kao | neracionalno koriitenje
postojecth, i sl.

b) ogranilenja poslovnog sistema trgovinske asoci jacije,
u koja ubrajamo sve objektivne i subjektivne {unutradnje)
faktore poslovne politike i organizacije a koji odredjuju
poslovnu snagu i mogu€nosti djelovanja posiovinog sistema kao
cjeline 1 pojedinalnih njegovih dijelova. To su Cesto:

- usitnjenost, niska tehnifko-tehnolio3ka oprem! jenost i pro-
storno neadekvatna disperziranost infrastrukturnih objeka-
ta robnog prometa na veliko i malo

- niska reprodukci jska sposobnost asocijacije za izgradnju,

prosirivanje i modernizaciju infrastrukturnth objekata ro-
bnag prometa i robnog transporta

166
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im Interesima izmedju

- neke sadrZajne neuskladjenosti u u
'ie kao 1 izmedju njih
3

organizaci jskih di jelova asocijaci
i poslovnih subjekata izvan asccij

%
Z

i
i
aci e

- nizak stupanj postovne integriranosti unutar asocijacije
neizgradjen koncept medjusobnih odnosa izmedju povezanih
posiovnih subjekata unutar i {zvan asoci jacije

- niska razinag organiz
raZava u nedefiniran
zajednilkog znalenjs

ranosti poslovnlh funkcija Sto se iz-
m { Cesto neizvodjenim aktivnostima

.
3
i
.
i

~ niska razina kadrovske ekipiranosti I nepravilno shvadens
kategorija dohotka od strane zaposlenih

~ neizradjen koncept informacijskog sistema za poslovno od-
lu€ivanje kod zajednilkog paslovanja, odnosno neuspiedno
djelujuci postojeéi planski i upravijacki instrumentari]
zajedniclkog poslovanja i razvaja, itd,

Bilo keju grupu ograniCenja zaprava treha promatrati s aspek
ta konkretnog trZi3nog poloZaja svakog pojedinafnog poslov—
nog, odnosno organizacijskog dijela asocijacije, u odredienoj
jedinicl vremens jer to su dosta dinamicke kategorije, a u
syakom momentu presudno utjecajne za postizavanje zajednil-
kih ctljeva, odnosno ostvarivanie zajednicke politike bilo
koje posloyne (ciljne) povezanosti.

2,3, Politika trgovinske asocijacije - nosioca rob-
neg prometa Kao usmjerenje za postizavanje ci-=-
j jeva

S obzirom na postavljene cil jeve razvoja s jedne a mnoga og-
ranifenja s druge strane, asocijacija morg obl itkovati dugoro-
&nu politiku razvoja, U njoj, 3to u stvari predstavlja zaje-
dnicku dugorofnu politiku razveja, moraju biti u grubom odre
djeni nacini, sredstva { mjere za postizavanje ciljeva, u
smislu zajednicki prihvafenih nacela { stajalista do dalj~-
njeg razvoja, Svakakc e ova politika, kcjuformira asocijaci~
ja, biti predmet dugerofnog i srednjorofnog planiranja, pod-
tivajuél u procesu planiranja kako druStvene cilieve tako |
sve ¢lijeve pojedinalnih Integriranih posiovnih subjekata u
gsocljaciji, | sve e to hitl potrebno, u okviru poznatih

3 e m

ogranicenja, uskladjivati.
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rebnog prameta
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tra na rezultate dugaroéncg i srednjorafnog planiranja
aciji, koji ce u Biti pokazati cjelovitu sliku asoci=~
buduénosti, ved razustatl anal ize potreba, mogucnosti
Jema {zgrgdnje infrastrukture rchnog prameta u odred jenoj
vrednej regijl nedvosmisleno ukazuju na to da ée, u sludaju
e Investicija ekonomski opravdana, jedna od osncvnih dugoro

3
h strategija (postavljena kac element dugorofnog razvgja}
i
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izgradn]s infrastrukture robnog prometa na veliko, Ova
tegija, naime, slijedi ekonomsku logiku da u pogledu rob-
nog prometa pa U u cjelokupnom proizvedno-prometnom procesu
morg doéi do ujednalenosti stupnia razvoja izmedju pojedinih
dielatnosti u smislu osposobl javanja ovih djelatnosti za iz~
vodjenje njihove funkcije u sistemu druStyvene reprodukcije.
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No, u sluCsju da djelatnost robnog prometa u regiji ao,ta za~
ostaje za drugim djelatnoscima, sam po sebi namele se zak!ju-
¢ak da treba svim druStvenim usmjerenjima { mehanizmima, pd i
po*lovr -1 organizacijskim mjerams, podaticati relativno br-
Zi rast djelatnosti robnog prometa na velike s obzirom na pri-
vrednu strukturu regije. Prioritet izgradnje infrastrukturnih
objekata robnog prometa na veliko namede se, dakle, sam po se-
bi, a trebhat e (h izgradjivat? u takvom kontekstu i{zgradnje
privrednth potencijals regi je da e se preko izgradnje nove |
osuvremen jene postojece infrastrukture robnog prometa sadriaj
no povezati preteZna trgovinska dje!atnost i cjeliokupna kom-
plementarna privreda, a to je danas najle3ce nepovezano i raz

vajno asamostal jenc,

2.4, Zajednitka strategija ifzgradnje ekonomske in-
frastrukture rchnog prometa na veliko

Pclazeci od zajednicke p&litike.Izgradnje infrastrukture rc-
bnog prometa na veliko potrebno je oblikavati zajednilku stra
tegi ju Tzgradnje i funkcioniranja konkretnog infrastrukturnog
objekta robnog prometa (npr, distribucijski centar). Za razii
ku od zajednicke pa!ttzxe keja odredjuje nrincipe, stajali3—
ta 1 kriterije za ponaSanje pove7an1h,subjekata na podrucjima
zajednilkog poslovanja (pa time predstavlja poopcenu plansku
odluku), zajedni&ka strategija predstavlja specificiran nalin
ostvarivanja zajedniZkih ciljeva, Radi se, dakle, o konkretnoj
planskoj odluci kao osnovici zs akciju,
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Zajednicka strategija, Ciji se osngyni elementi i dalje pro-
matraju, mora prije svega impliicirati siijedece sadriajne

komponentne di jelove ~ elemente:

~ prejekci ju razvoja robnog prometa izraZenu kroez model spe-
cijalizacije trgovine na veliko u odredjenc) trgovinskoj
asoci jaciji

~ koncept razvoia organiz
kretnoj trgovinskej aso

ohngg prometa nawveliko u kon-
ci {
ziragnom. razvoju robnog p

koji{ se temslji na progno-

ad
i na veliko

tie r
jacijt
ometla
pas-

- 0SnoYng usmieranja u pogiwdu povezlvanja | udruZ ja
nickog pos-

lovynih subjekata kao osnovice uprav!;anja za jed
lavanja,

ivan
icko

2.4.1. Projekcija robnog prometa { mode] specijalizacije
trgovine na vellko u trgovinskoj asocijacijl - nosiocu
robnog prometa

Poclaziste za Drganizaﬂiju i razvaj robnog prometa na veliko

svakako predstaviia udrufivanje (integracija) robnog prometa
na veliko, a to je u stvari preduvjet provedbe specijalizaci=-
je u obavljanju robnog prometa na veliko. Ovu specijalizaciju,
med jutim, mogufe je ostvariti pomodu dva osnovna kriterija,
tj, pomocdu;

a) trajnosti rohe
h) namjeni robe.

Po prvom Kriteriju robu syrstavamc u trajnu rebu i1 robu sva-
kodnevne potroinje, dok primjena drugog kriterija znali pro-
vedenu specijalizaciju pojedinih organizacijskib jedinica aso
cijacije, s obzirom ng grasiranje 3ire, smisleno definiranih
i po namjeni zaokruZenih robnih grupa koje zadovoljavaju od-
redjene komplekse potrodnje,

tkanomska opravdanost izgradnje (nfrastrukturnih objekata ro-
Bnog prometa na veliks proiziazi 1z dugerolne projekcije robe
nog prometa, i to za regiju i asocijaciju, Prejekcija robnog

prometa po ohimu i strukturi za asocijaciju temelji se n3 po

rastu rohnog prometa na velikeo:

3) po odredjenim prostornim dijelavima-rohknim regionima,
b} po robncj strukturi prema osnovnom kriterlju-trajnosti robe.
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Kod rje3avanja problema prostornog strukturiranja robnog pro-

meta na veliko u projekciji se trebaju uvaZavati jo¥ i drugi
kriteriji, odnosno polazne osnove, tj.:

- povedani robni promet na veliko (opseg i struktura) u cje-
iini i po regionima

- povecana kupovna snaga stanovni3tva regije, u cjelini i pa
regionima

- promi jenjena struktura potrc3nje tokom vremena

- postojeci infrastrukturni objekti, primarna velilina, prik-
Jadnost i namjena skladidnih U distribucijskih objekata

- postojeca specijaliziranost odredjenih veletrgovinskih orga-
nizacija

~ pretpostavka o neminovnosti racionalizacije grosiranja na os-
novi centralizirana nabavke | grosiranja trajne robe

- pretpostavka o srazmjerno visSem stupnju porasta robnog pro-
meta na veliko u odnosu na premet na malo,

U modelu speci jalizacije trgovine na veliko u trgevinskoj aso-
cijaciji koji se, dakle, teme{ji na spomenutim kriterijima i
osnovama - pretpestavkama, tofno je vidljivo snabdijevanje ro-
Bom u pojedinim regionima, i to po robnoj strukturi, s karakte~
rom robe i u vremenskoj dimenziji, No, sve to u stvari pred-
stavl ja parametre Koji uvjetuju izgradnju infrastrukture rob-
nog prometa u cjelini, i to po ohimu, lokaciji, namjeni i vre-
menu, okljulujuct i logiCnu dinamiku, adnosno prioritet izgra-
dnje pajedinih infrastrukturnih objekata.

2.4.2, Koncept razveja organizacije robnog prometa na veliko
u trgovinskoj asocijaciji -~ nosiocu robnog prometa

Razvo]j organizacije rohnog prometa na veliko temelji se na po
JaziStima z3 razvo] organizacijskog sistema asocijacije, a
to sui

1. prihvadena nafela zajednickog poslovanja 1 razvoja udru
Zenih organizacija u asocijaciii, $to znali da treba organi-
zacijski sistem dogradjivati bez obzira na konkretno odabrane
pravce razvoja

2, zajednickil ciljevi 1 palitika razvaja asoci jacije kao
polgzne stratelke tolke u ohlikovanju organizacijskog siste-
ma asocijaci je, a primiena ovog nafela znali da ifzgradnja
tufrastru<turnih oojekata rchnog prometa na veliko pretpos-
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tavlja razvojnim ciljeyima adekvatnu projekciju organizacije
asocijacije

3, nuZnost ukl jufivanja asocijacije u uzi i 3iri privredni
prostor, Sto se temelji na osnovnim naCelima zajedniclkog pos-
lovanja i razvoja u Sirim funkcionalnim i teritorijalnim gra-
nicama, a ova su uvjetovana osniovnim organizacijskim principi
ma, tj.specijalizacijom u obavljanju robnog prometa i centra-
Jizacijom funkcije nabavke, odnosno grosiranja robe.

Proces reorganizacije asoci jacije hit e postepeno ostvarivan,
i to u skladu s postepenom izgradnjom planiranih infrastruk-
turnih objekata robnog prometa. Zbog toga je taj proces reor-
ganizacije mogude glohaino obraditi u vi3e varijanata, od ko-
jth je naiprihyatljivija ona koja se, u skladu s opcim polazi
S5tima za razvoj organizacije, temelji na dosljednom ostvariva
nju spe;vjalizaCIJa u obav‘janju rabnog prometa na veliko u
trgovinskej asccijaciji, te implicira princip centralizacije
nabavke i grosiranja robe barem za dogovareni robni program
(tzv. ciijna varijanta).

Polazeci od prethednog vjerojatno ¢e u projekciji organizaci-
je robnog prometa na vejiko biti najprihvatljivije ono rjeSe-
nje po kojem Ce poslove, odnosno aktivnosti robnog prometa na
veliko, obavijati posebns 'grosistika'’ organizacija (RO ili
OQUR), i to putem svojih o ganxzacn;sk:h dijelova (OQUR-u i1i
sekxerd} na pajedinim rohnim regionima - lokaci jama snfrastruk
turnih objekata robnog prometa na veliko, kako to odgovara mo~
delu specijalizacije. Ovakvim onganzacxlsklm rjedenjem moZe
se osigurati centralizacija grosiranja { jedinstveni nastup
prema komitentima, 3to bolja snahdjevenost maloprodajne mre-
Ze { 3to vecCy iskoriftenost transportnih kapaciteta.

Jedna od bitnth aktivnosti projicirgne organizacije robnog
prometa na veliko jest marketing za dogoyoreni ({(zajedniZki)
rooni program.U tzv. ciljnoj varijanti organizacije trehalo
bi preteino sve marketinSke aktivnostl arganizacijski locira-
ti o akvszu nove grosisticke organizacije, u skladu s prove.
dancm arqﬂn J@m 2 u*rmdjene rubna pregram& Eli u rad~

1éu~lJL po ph;ndlnrm roglo":ma =
turs objekata, a djeiomilno, zavisne o
raillanjennsti trgovinske asocijacije, T u
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radnoj zajednic? tog velikog poslovnog sistema (S0UR). Tu se,
medjutim, javlja problem koordinacije tik aktivnosti, prije
svega razvojno istraZivalkih (istraZivanje trzi%ta, tehnolo3-
kog napretka, moguénosti transfera tehnologije, uvodjenje no-
vih proizvoda i sl.) pa je patrebno principijelno i doslijedno
ijeSitl sistem kompetencija i odgovernosti za njihovo cbavlja
nje.

Projekci ja organizacija robnog prometa ng veliko temelji se

i na cjelovitom (inegriranom) informaciiskom sistemu asocija-
cije. Za uspjedno djelovanje infrastrukturnih objekata robnog
prometa na veliko (centralnog i lokalnih) kao i za svrsishod-
no povezivan]e organizacijskih di jelova asocijacije s privre-
dnom ckolicom, na bazi pouzdanih i pravovremenih informacija,
potrebno Je prije svega izgraditi odgovarajuci, rafunarom po-
drZan, informacijski podsistem nabavno-prodajnog posiovanja
koji se odnosi na robni promet na vellko, Zamisac takvog in-
formaci jskog podsistema proiziazi iz opredijeljene organiza-
cije grosiranja i distribucije roke u asocijaciji,

2.4.32, Osnovna usmjerenja povezivania i udrufivanja kao os-
novica oprav!janja zajednilkog poslovanja s ciljem
jacanja reprodukci jske sposohnosti trgovinske asoci-
jacije za financiranje izgradnje infrastrukture robnog
prometa na veliko

Sistemsko rje3avanje problematike ekonomske infrastrukture ro-
bnog prometa u trgovinskoj asoci jaciji pretpostavlja adekvatnu
samoupravnu i poslovnu arganiziranost asocijacije, 3to je vec

prethodno razmatrano. Tek odgovarajuca organizacija omogucava,
naime, povezivanje organizacijskih dijelova asoci jacije s vanj
skim poslovnim, uglavnom proizvodnim partnerima, u cilju ost-

varivanja predvidjenog zajedniCkog poslavanja i razvoja. Skla-
dno s nadim instituciconalnim sistemom povezivanja i udruZiva=-

nja ono ce hiti potrebno izvesti u tri kruga:

i. pavezivanje pojedinih organizacijskih dijelova unutar aso-
cijacije

2. povezivanje organizaci jskih dijelova asocijacije s vanjskim
organizacijama, prije svega proizvodnim, transportnim 1 dru
gim, i to na osnovama zajednickog prihoda

3. poveziyanje qrganizacijskih dijelova asocijacije medjusobno

-

a0 I nlth s ostalim partneritma van asocijactje, u cilju
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udruZivanja sredstava za izgradnju infrastrukiturnith kapacitets
robnog prometa na veliko (zgjedni&ki dohodak),

UdruZivanje poslovnih subjekata u 1, krugu predstavija Cvrsto
(institucionalno) udrufivanje koje je formalno najfeice sre-
dijeno, ali mu jedino valja dati pravi sadrZaj, institucio-

naliziran v dugoro€nim i srednjoroCnim planskim dokumentima,
tmajuci u vidu predloZenu koncepciju ciljeva, politike 1 stra-
tegije, a to se sve cdnosi na izgradnju infrastrukture robnog
prometa,
U okviru povezivanja i udruZivanja u 1. krugu treha naglasiti
nuZnost vece povezanosti trgovine na yeliko u asoczjacsjt s
viastitom maloprodajom, Ne radi se samo o poveCanju medjusobne
robne razmjene nege prije svega o drugim aspektima medjusobnog
rinu 1 adekvatnost prodajnog
ma - robnim regionima, pravo-
_a maloprodajnih ohje ka*a,
a trukturne ohjekte robnog
aorafnu med j schnu suradnju i zaje~

asortimana na odredjenim tr52§t
vremenost | racionainost snahdi ]
politiku zajednidkih ulaganj
prameta na velike i malo, du
dnicko odiudivanje i sl,

Ss stajaliSta ostvarivanja uloge trgovinske asoci
slu nosioca funkcije integralnog robnog promeia t t

i suodgovornog faktora razvoja privrede regije, veoma ie zna-
Zajno neposredno povezivanje organizacijskih ufj lova asoci ja-

cije s vanjskim, prije svega proizvodnim arganizacijama (2.krug),
na drudtveno-ekonomskim osnovama zajednickag prihoda, Osnova za
takvo neposredno povezivanje pogotova su postcjeci poslovni od-
nost (zmedju poslovnih subjekata asocijacije i vanjskih poslov=-
nih partnera, uglavnom dohavljata,3)

ja
()

3] Na oenovi rezultata analize roanih tokova svake konkretne tr
govinske asoctjactje vaaga skrenuti painju na neke indikato-
re koji ukazuju na mogudnosti potencijalnog povezivanja odre-
djenth organizacijskih dijelova asocijacije s nekim nji%avir
poslovninm partnerima. Ovi indikatori su npr. opseg medgusobne
robre raszmjenz po pojedinim robnim Grupana, us SeSde partnera u
egjelokupno j n&&av:@ju@wvﬁnu prodaji robuih “V“pa,KﬁuZLbbta pe

stojedih poslovnih odnos ,ua*ewgs partrnera u pogledu ¢ ﬁald
j'vaa‘a repronk fgrﬁg am,ﬁwnmawﬂ po plas smanu
da ekskluzivne od strane konkreine trgovinske
1
SL’.
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Sa stajalisSta jalanja reprodukcijske sposobnosti trgovinske
asoci jacije u cilju da se prikupljens financijska sredstva ule
fe u Industrijalizaciju robnog prometa neminoync je ostvariva-
nje povezivanja izmedju Qrganﬁwa»zjskju jedinica ahQC‘)SwEJQ i
vanjskih poslovnih partnera (3. krug). Naime, takvo poveziva-
je T udrufivanje dovodi do zajedniStva infrastrukture robnog

rem smislu, jer u principu {ziskuje udruZivanje I
rada { sredstava proizvodnih, trgovinskih, transportnifi i dru-
ginh organizacija udruZenog rada za zajednilko financiranje Tn-
frastrukturnih uredjaja i okjekata,

U okviru nuZnosti ostvarivanja ''zajedniStya’ infrastrukturnihb
kapaciteta robnog prometa na vellko trgovinsks asaci jacija - no-
silac robnog promreta treba utvrditis

= u kojim primjerima § rna koji nalin organizacijski dijelovi
asoci jacije zajedniZkl s preizvednim (I drugim) organizaci-
jama primarno ulaZu u Tzgradnju /117 modernizaciju infra-
strukturninh kapaciteta robnog prometa

- koji je najpodesniji nalin za osiguranje zajednitkog finan-

ciranja infrastrukture rcbnog prometa na veliko, koji se ko-
nacno oforml juje kroz instrument samoupravnog sporazumi jeva-
nia izmediu svih zainteresivanih ufesnika

-~ u kojim primjerima hi eventualno Bilo ipak svrsishodno da se
financiranje izgradnje infrastrukture robnog prometa na ve-
ltke regulira drudtvenim dogovorima, 3to bi osiguralo stro-
go namjensko udruZivanje financi jskih sredstava v ovu svrhu.

Dugorolna strategija tzgradnje ckonomske infrastrukture rob-
nog prometa na veliko svakako e, dakie, kao jedan od svojih
bitnth elemenata, obuhvadatl udruZivanje sredstava za zajed-
ni¢ka ulaganja (povezivanje u 3, krugu). Vjerojatno ée oni
poslovni subjekti koji fe se povezivati s pojedinalnim orga-
nizacijama trgovivniske asocijacije na bazi zajedniZkog priho~
da (povezivanje u 2. krugu} u cilju da povedaju svoj robni
promet preko trgovinske asocljacije,hiti zainteresirani da

s njima udruZuju sredstya i n3a hazi institucije zajedniZkih
ulaganja. 4)

4) Pod institucijom zajednidkih ulaganja mislimo na udruZiva—
nga sredstava na bazi zagednzﬁkoa dohotka, a © na medguso~
bni . poslowni odnes na bazi kreditiranja.
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S gledi3dta trgovinske associjacije potrebno je identificirati
sve moguce potenci jalne financijere, hez obzira na principi-
jelno mogude udruzivanje rada i sredstava izmedju ulesnika u
spomenutim krugovima, U prvom redu trebalec bi, u skladu s du-
garolnom koncepcijom razvoja asoc?j“fije, izgraditi koncepci-
ju odruZivanja sredstava u rJeZin‘m institucionalnim granica-
ma, Taj prohlem svakako je vezan i na koristenje kapaciteta
planivanih infrastrukturnih objekata pa je sigurno da svi po-
sloyni dijelovi trgovinske asocijacije u tom primjeru nefe i~
mati Psti poloZaj, zavisno o njthovej djelatnosti (struktura
robnih grupa) il1i lociranosti.

Bez ohzira na razlicite poteskoCe koje prate razvoj posiovnih
cdnesa izmedju trgovinskih { proizvoednih organizacija valja
nastojati pronaéi one organizacijske oblike udruZivanja rada
{ sredstava pomoCu kojih Ce se moci, na osnovi zajednickih in
teresa, ostvariti najkvalitetniji poslovni cdnos. Svakako e
u prvom redu doéi u obzir oblik samoupravnog (bilateralnog)
sporazuma izmedju organizaciiskih dijelova trgovinske asoci-
jacije i poslovnih subjekata u ufem i Sirem privrednom prostoru.

nfrastrukture robnog prometa na veliks u trgovin-
skoj asoci jaciji svakako upuduje na razmi3ljanje o poveziva-
nju i udruZivanju zainteresiranih i sa stajaliSta asocijacije
interesantnih poslovnih subhjekata u obiik Poslovne zajednice
za ilzgradnju i funkcioniranje infrastrukture robnog prometa
na veliko, Organizacijski oblik Poslovne zajednice narolito
dobiva svoju pravu, drudtyenu ' ekonomsku dimenziju ako se

{z njegovog jezgra razvije Poslovna zajednica udruZenog rada
za medjuschnu poslovnu | plansku suradnju, kao oblik udruZi-
vanja i povezivanja putem kojeg bi se moglo ohuhvatiti udru-
Zivanje viSe privrednih djelatnosti i poslovnih subjekata u
girem privrednom prostoru.

izgradnja infra
jaci
v

Pored spomenutih interesnih oh}ika zajednickog poslovanja i
razvoja, putem kojih hi se mogla osigurati izgradnja infra-
strukture robnog prometa na veliko pa time ostvarivanje uloge
trgovinske asocijacije u privredi odredjene regije, smislen je
{ institucionalni oblik sloZene organizacije udruZenog rada u
kojem se udruZuje 3{0!?V0dnia trgovina i druge djeiatnosti. Do
takyog organizacijskog iika moZe se doci, u odredjenim ispu-
njenim uvjetima, putem postuprgg uicl juCivanja proizvodnih
drugih ofganizacija u sastav trgovinske asocijacije - nos

.
S
N
i
.
i

Gca

16K



Sarman Z. lzgradnja infrastrukture

robnog prometa Zbornik radova (1984}, 8

robnog prometa, 3to u krajnjoj liniji znali transformaciju
postojecCeg trgoyinskog sistema i profivenje njegovih djelat-
nosti,

3. ZAKLJUTAK

Trebamo hiti svjesni Cinjenice da namjeravana izgradnja vaZ-
nog infrastrukturnog objekta robnog prometa na veliko, u uZoj
ili Siroj privrednoj regiji, uvjetuje novu organiziranost tr-
govine na veliko i malo, Ovu organiziranost trgovine moguce je,
medjutim, postidli

a) smislenom integracijam trgovinskih subjekata u primjeru ka~-
da su oni usitnjeni | medjusobno nepovezani

k) reorganizacijom veé integriranih trgovinskih subjekata u
cilju da se postiZu sadrZajno zackruZene funkcionalne tvo-
revine

c) povezivanjem i udruZivanjem veé organiziranih t
subjekata s proizvodnim (i drugim) organizacijam

U izgradnju 111 osuvremenjivanje znalajnih iafrastrukturnih
kapacxteta robnog prometa mora trgovinska asocijaci
jac robnog prometa u regiji i<f, dakle, kao organiz
sredjen veliki poslovni sistem, temeljeli se na mnog
institucionalnim i interesnim povezivanjima, s defin
ekonomskim sadrZajem zajednilke poliitike pa | s uprayv
aspekta s definiranim zajednickim poslovanjiem.

ot oy U’ e

lzgradnja i modernizacija ekonomske infrastrukture robnog pro
meta trazi velika ulaganja koja djeluju anticipativno { tek

a dugi rok daju druStveno-ekonomske efekte, lz tosa logicki
sltjedi da takve poduhvate moZe izvesti samo d°e¥okupni udry
Yeni rad. Samo ''zajedniZke' investicije su one koje osigura-
vaju na dugi rok strukturne pomake s vtsedamenzsenaintm ucin-
cima. Parcijalna ulaganja pojedinih sraanizac'ja ostat Ce si
gurno bhez efekta jer nisu ustanju mija igti stanja u 534!“%”
vna strukturna kretanja na suvremenim ?ﬁanmtvensm dostignu-
¢ima. Jo3 vil3e, ona su dvostruko 3tetna jer dezaktiviraju

vel ika drudtvena sredstva, a konalno traZe i1 dopunska, Cesto
visoka financijska sredstva, za otklanjanje proma3aja.
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Sarman Z. Prezentation of basic elements of strategy nefering
to building of economic infrastructure of goods
traffic on the whole-sale

SUMMARY

The high investments in economic infrastructure of the goods

traffic act anticipatively and cnly in long term give social

economic effects, so it instructs logically to "co~operation”
both in building and in using these capacities,

Building the iInfrastructure of the goods traffic on the whole-
sale in a determined economic space suppose detailed analysis

of needs, possibilities and problems of building in the frame

which should be observed hecause they may influence on deter-—

mined long term conception of the goods traffic. '

The results of analysis represent basic trend and measures
for building and functioning of the infrastructure ohjects
of the goods traffic on the whoile-sale Iin a determined economic
space, so they instruct on place and the part of trade associa-
tion ~ the bearer of the goods traffic in huilding, and is shown

>

in the form of defined aims of association-

~ determined liwits In achieving the aims of association=-

- designated policy of the association which actuzlly of
institucionalises the very goods traffic in the process of
reproduction and formed strategy of bullding as a segment
of the policy which is realised through this strategy.

The stress is put on the component parts of the common stra-
tegy that is; the projection of development of the goods
traffic on the whole-sale expressed by the model of specializa-
tien of the trade to a great extent in the frame of trade
associaticn, hy concept development of the organization goods
traffic on the whole~sale in this association - by basic

trends of connecting and assccieting of the husiness subjects -
as the base of governing associated husiness.

(]
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