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ULOGA 1 ZNACENJE PROGRAMIRANIH RACUNOVODSTVENIH
INFORMACIJA ZA POTREBE PROIZVODNJE

U radu se isti¢u 2nacajke radunovodstvenih informacija za potrebe proiz-
vodnje, s posebnim naglaskom na informacijski podsistem knjigovodsiva
proizvodnje.

Za sistem programiranja naznacdena su obiljeZja radunovodstvenih infor-
macija za potrebe proizvodnije, te ukazano na neke elemente utjecaja koji
odreduju program racéunovodstvenih informacija o proizvodnji.

Ujedno je prikazan opéi model sadriaja programa radunovodstvenih in-
formacija iz knjigovodstva proizvodnje, s konstatacijom da je to dinami-
¢ka i kontinuirana djelatnost ovisng o potrebama za donosenje poslovnih
odluka.

1. UVOD

U strukturi organizacija udruzenog rada jednu od najznacajnijih podrucéja
aktivnosti ima djelatnost proizvodnje. Naime, s obzirom na ulogu rada u
poslovnom procesu, djelatnost proizvodnje u pravilu ima i najviSe uposle-
nih radnika. Osim toga u procesu proizvodnje stvara se nova vrijednosit,
a to je dohodak koji je verificiran na trziStu. Stoga u toj djelatnosti nala-
zimo osnove samoupravinih odnosa.

U procesu proizvodnje donose se razli¢ite odluke. One imaju ulogu us-
mjeravanja procesa u pravcu optimalizacije stanja i odnosa elemenata u
proizvodnji. Stoga, da bi se moglo uspjeSno upravljati, potrebne su nam
pravovremene i kvalitetne informacije. Njih treba programirati, utvrditi
obiljezja i elemente utjecaja na oblikovanje programa shodno potrebama.
Program racunovodstvenih informacija potrebno je temeljiti na metodici
kibernetskog pristupa, dinami¢nosti, kao stalnog prilagodavanja potreba-
ma datog vremena i stupnja relevantnosti. Najznacéajniji podsistem ra-
é¢unovodstvenih informacija za potrebe proizvodnje nalazimo u knjigovod-
stvu proizvodnje, pa ¢emo taj program naznaciti kao korisnu djelatnost
za uspjeSnije poslovanje organizacije udruzenog rada.

2. OBILJEZJA PROGRAMIRANIH RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA
O. DJELATNOSTI PROIZVODNJE

Informacijski sistem organizacije udruzenog rada u sebi ukljucuje niz
medusobno povezanih informacijskih podsistema. Jedan od posebno zna-
¢ajnih je informacijski podsistem proizvodnje, koji u pojednostavljenom,
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ali u suZenom obliku oznacavamo kao knjigovodstvo troSkova ili pogonsko
knjigovodstvo.

Programirane ra¢unovodstvene informacije o djelatnosti proizvodnje re-
zultirane su na temelju projekitiranog informacijskog podsistema koji uva-
zava utvrdene potrebe i specificnosti odgovaorajuée orgamizacije udruze-
nog rada, odnosno pojedine organizacijske jedinice.

Medu najvaznija obiljezja programiranih radéunovodstvenih informacija o
proizvodnji mogli bismo navesti:

— one utje¢u na stabilnost procesa proizvodnje,

— znade uskladenost poslovnih funkecija na kibernetskoj osnovi,

— pretpostavka su racionalnijeg koriStenja drustvenih predstava,

— pretpostavka su dinami¢kom pristupu kombinacije prozivodnih ¢inite-
lja za optimalizaciju u¢inaka,

— pretpostavka su primjene suvremenih metoda upravljanja procesom
proizvodnje,

— ¢ine osnovu pracenja rada i rezultate rada.

Programirane raé¢unovodstvene informacije imaju utjecaj i na stabilnost
procesa proizvodnje. One omogucéuju nadleznim organima upravljanja i vo-
denja poslovanja da pravovremeno donose korektivne odluke za veé usmje-
renj pravac i na¢in ostvarenja zadataka. I ne samo to, nego programira-
nim rac¢unovodstvenim informacijama utjetemo i na stabilnost odnosa u
narednom razdoblju. Dakle, odredivanje programa racéunovodstvenih in-
formacija o proizvodnji ima znadéajnu ulogu u odrzanju stabilnosti procesa
proizvodnje.

Proces proizvodnje kao djelatnost povezana je sa svim ostalim po-
slovnim funkcijama. To znaé¢i da poslovnim sistemom upravljamo uskla-
divanjem odnosa svih djelatnosti. Upravljanje na kibernetskoj osnovi pret-
postavlja utvrdivanje ciljeva u smislu postizavanja optimalninh uéinaka, i
to odlutivanjem na bazi povratnih informacija. Dakle, usmjeravanje ele-
menata sistema u pravcu optimalnih rezultata temelji se i na programira-
nim racéunovodstvenim informacijama o proizvodnji.

Ulaganjem materijalnih vrijednosti u proces proizvodnje te ulaganjem
rada u stvaranju nove vrijednosti proces proizvodnje obuhvaéa znacéajan
dio drus$tvenih sredstava. Stoga nije svejedno kako gospodarimo tako
uloZenim sredstvima. Programiranim ra¢unovodstvenim informacijama o
ulozenim drustvenim sredstvima, njihovom transformacijom u nove vrije-
dnosti, stvaramo podlogu za odlué¢ivanje o racionalnom koriStenju uloze-
nih drustvenih sredstava.

Nastojanja da u procesu proizvodnje ostvarimo najbolju kombinaciju pro-
izvodnih ¢initelja imperativ je djelatnosti proizvodnje. Premda se kombi-
nacije &mitelja procesa proizvodnje postavljaju planski, programirano,
ipak s obzirom na promjene koje nam namece zivot €initelje procesa treba
uskladivati u toku same proizvodnje. To znaci da elemente procesa proiz-
vodnje treba promatrati u dinami¢kom odnosu. Upravljanje u tom smislu
ostvarenja optimalnih uéinaka pretpostavlja programirane rac¢unovodstve-
ne informacije o proizvodnji.
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Programirane raéunovodstvene informacije omoguéuju koriStenje suvre-
menih metoda upravljanja pojedinim procesima. Tu u prvom redu mislimo
primjenu metode mreznog planiranja, metode ABC, linearnog programira-
nja i dr.

U proizvodnoj organizaciji ra¢unovodstvene informacije ¢ine osnovu pra-
éenja rada i rezultata rada. Naime, odgovarajuée programiranje relevan-
tnih informacija o radu polu¢uje moguénost odlucivanja o proizvodnosti
rada, a posebno o ekonomiénosti procesa privredivanja u cjelini. Kad to
isti¢emo, mislimo dodijeliti posebne znaé¢ajke kvaliteti privredivanja u pro-
cesu proizvodnje. Naime, kvaliteta proizvodnje u znacajnoj mjeri utjece
na rezultate poslovanja na dugoro¢noj osnovi. Dobro programirane infor-
macije o utroScima elemenata, a posebno o primjerenosti kvalitete u¢ina-
ka, mogu biti osnova 1 za pravovremeno odluéivanje ne samo u procesiu
ostvarenja programa proizvodnje nego i u tekucoj investicijskoj politici,
kadrovskoj politici i drugim podruc¢jima za koje su potrebne kvalitetne in-
formacije i na osnovu ovih optimalne odluke. Prema tome raéunovodstve-
nim informacijama o proizvodnji omogucéujemo i uspjesnije upravljanje u
ostvarenju ciljeva izrazenom u rezultatima rada.

3. ELEMENTI UTJECAJA NA PROGRAM RACUNOVODSTVENIH
INFORMACIJA O PROIZVODNJI

Proces proizvodnje i u tehnoloSkom i u orgamnizacijskom smislu ima dina-
micko obiljezje, 1 to Cesto u smislu skokovitog napretka. Naime, svakim
danom sve se viSe potiskuje fizi¢ki rad radnika, a uvodi se mehanizacija,
elektronika, a da ne kaZzemo i robotizacija uz radunarsko upravljanje. Ra-
zumljivo je da su te promjene u razli¢itim djelatnostima razli¢itog sadr-
Zaja, opsega i znacaja. Stoga ¢emo u smislu shvacéanja dinami¢nosti pro-
cesa proizvodnje iznijeti najvaznije elemente utjecaja na oblikovanje pro-
grama raéunovodstvenih informacija, i to:

— vrstu djelatnosti s obzirom na pripadnost grani privredivanja,

— vrste uéinaka,

— nacin prozivodnje,

— veli¢inu proizvodnje,

— nac¢in organizacije,

— uskladenost sistema planiranja i raé¢unovodstvenog praéenja,

— moguénost utjecaja subjektivnin ¢initelja na proces proizvodnje i
— druge specificne éinitelje pojedinog poslovnog sistema.

DonoSenje operativmnih, takti¢kih i strate§kih odluka o proizvodnji mora
biti temeljeno na odgovarajué¢im informacijama koje €ine optimalnu os-
novu odgovarajuéeg poslovnog programa. Tu mislimo u prvom redu na
odgovarajuéu strukturu kalkulacija, na odgovarajuéu podjelu troskova.
Naime, drugacije informacije s obzirom na programiranje u raé¢unovodstvu
potrebne su u gradevinskoj djelatnosti, a drugacije u jednoj uljari, ili 1lje-
vaonici, ili tvornici ¢okolada itd. Za programiranje znacajna je i struktu-
ra udjela troSkova ili ulaganja u proces za odredeni program. Kakav je
udio predmeta rada, kakav sredstava za rad, odnosno udio dohotka ili u
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uzem smislu osobnih dohodaka, to ovisi o vrsti djelatmosti. Osim toga, dje-
latnost procesa proizvodnje drugaéije se odvija u jednoj hidroelektrani,
drugac¢ije u tvormici strojeva, drugacije u tekstilnoj industriji, drugacije
u pekari. Svakako da je potrebno za programiranje raéunovodstvenih in-
formacija iz knjigovodstva troSkova temeljito analizirati koji elementi
znadce relevantne utjecaje za optimalnu strukturu raé¢unovodstvenih infor-
macija u pojedinoj grani ili djelatnosti, ilj ¢ak poslovnom sistemu privre-
divanja.

Vrste uéinaka u procesu proizvodnje imaju znadajnu ulogu za programi-
ranje racunovodstvenih informacija. Naime, ponegdje za pojedine vrste
uc¢inka veliku vaZznost imaju troSkovi pripreme i troSkovi kontrole (npr.
u tvornicama strojeva ,aviona i sl.), dok s druge strane u tvornici ulja, u
tvornici stoéne hrane, u mesnoj industriji itd. imamo relevantniji utjecaj
na proces izrade u smislu koriStenja kapaciteta, kvalitete izrade, a s tim
je u vezi i pracenje svih troSkova. Prema tome obiljeZja uéinaka, tj.
proizvoda ili usluga, imaju utjecaj na programiranje racéunovodstvenih
informacija o proizvodnji.

Kad govorimo o naéinu proizvodnje, posebno je pitanje odnos strojnog i
rué¢nog rada, rada automata ili robota kao naprednijeg sistema proizvod-
nje. O¢ito je da ¢ée se ovdje generirati informacije o procesu proizvodnje
koje su prilagodene postojeéim obiljezjima nadéina proizvodnje, koje pre-
dodreduju razli¢ite vrste poslovnih odluka na temelju raéunovodstvenih
informacija o proizvodnji.

Organizacija procesa proizvodnje u velikoj mjeri utje¢e na programira-
nje ra¢unovodstvenih informacija. Naime, treba istaé¢i da ¢esto razina or-
ganizacije podruc¢ja koje prethode proizvodnji ima odraza i na samu pro-
izvodnju. To vazi za funkcije i iza procesa proizvodnje. No u samoj pro-
izvodnji orgamizacija rada moze biti razli¢itog oblika. Razumljivo je da
organizacijske odluke moraju biti temeljene na mnogim racéunovodstvenim
informacijama. To zna¢i da potrebe za odluc¢ivanjem utje¢u na program
racunovodstvenih informacija i to u smislu potrebe koli¢inski najveéeg
opsega, najveée kvalitete u najkracem vremenu.

Program racéunovodstvenih informacija mora biti uskladen sa sistemom
planiranja kako bi metodika pracenja proizvodnje bila djelotvornija u
procesu odluéivanja. Samo usput istiemo da pravovremene i kvalitetne
rac¢unovodstvene informacije éesto znacte potrebu izmjene pogreSnog pla-
niranja, ispravaka Kkrivih tokova procesa, i to pravovremeno, usmjerava-
jucée.

Jedan od najvaznijih ¢éinitelja utjecaja na program racéunovodstvenih in-
formacija o proizvodnji je mjera utjecaja subjektivnih ¢initelja na us-
pjeSnost procesa proizvodnje. Tu u prvom redu mislimo na program ra-
cunovodstvenih informacija za odluke o sprec¢avanju novih troSkova, o
smanjenju nepotrebnih troSkova postojeéeg sistema, o poveéanju potreb-
nih troskova koji progresivno izazivaju povecane uéinke itd. Razumljivo
je da te utjecaje za pojedinu organizaciju udruzZenog rada treba utvrditi
analiti¢ki, ¢esto znanstvenim metodama.

Razumljivo je da i mnogi drugi ¢initelji utjeéu na programiranje raéuno-
vodstvenih informacija o proizvodnji, a odnose se na specifiénosti posto-
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je¢e privredne situacije, posebnih okolnosti itd. Tu mislimo na supstituciju
loSijeg materijala boljim, i obratno, na posebne zahtjeve inozemnih ku-
paca u pracenju procesa proizvodnje (fazna kontrola i troSkovi) i dr.

4. PROGRAMIRANJE RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA ZA
POTREBE PROIZVODNJE

Linija wvodilja koncipiranja programa ratunovodstvenih informacija za
potrebe proizvodnje odnosi se na sadrzaj upravljanja proizvodnjom. Nai-
me, srediSnje mjesto u integralnom informacijskom sistemu za potrebe
proizvodnje ima knjigovodstvo troSkova. Zadacéa je ovog knjigovodstva da
prati stanje i kretanje druStvenih sredstava u procesu proizvodnje, te
s tim u vezi da daje programirane informacije.

Valja ipak naglasiti da integralni informacijski sistem obuhwvacéa i druge
izvore informacija za potrebe proizvodnje osim rac¢unovodstvenih. Tu mi-
slimo na operativne informacije te na informacije iz drugih izvora, kao
§to je odjel za razvoj, nabava, prodaja i ostale operativne poslovne funkeci-
je sa svojim odgovarajué¢im informacijskim podsistemima.

No pokusat éemo iznijeti najvaznije informacije za potrebe proizvodnje,
a koje se odnose na sadrzaj podsistema knjigovodstva proizvodnje. S tim
u vezi program bi mogao sadrzavati:

— vrijednost. ukupnih ulaganja u proces proizvodnje,

— ukupnu vrijednost dovrSene proizvodnje,

— troSkove po prirodnim vristama,

— troSkove po organizacijskim jedinicama i troSkovnim mjestima,

— troS8kove po nositeljima (radnim nalozima),

— troSkove po nositeljima odgovornosti za troskove,

— tro8kove prema seriji izrade (posebno masovne, serijske ili pojedinaéne
proizvodnje),

— ukupne osobne dohotke izrade,

— ukupne osobne dohotke rezije (opéi),

— Kkoli¢ine i vrijednosti osobnih dohodaka izrade, i to za pripremno vrije-
me, vrijeme izrade i zavrSno vrijeme rada,

— koli¢inu i vrijednost osobnih dohodaka za snaknadni rad« (zbog kvara,
loSe kwvalitete i sl.),

— ukupne promjenjive trofkove po programima rada,

— stalne ili fiksme troSkove prema sobitelji« programa ili preme smje-
nama. (I, IT, III i IV),

— fizi¢ki opseg iskoriStenja radnog vremena,

— vrijednost radnih usteda (koli¢ine sati i osobnih dohodaka),

— vrste i vrijednosti naknadno utroSenog materijala zbog kvara ili ne-
dovoljne kvalitete — poprawvei,

— vrijednost materijala i sirovina iz uvoza,

— vrijednost usluga iz uvoza,

— vrijednost rezervnih dijelova i inventara iz uvoza,

— vrijednost supstituiranog materijala,

— iznos carine u uvoznim komponentama (sirovinama i materijalu),
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— iskoristenje radnih kapaciteta u satovima,

— vrijednost i sadrzaj smanjenja troskova zbog inovacija i racionalizacija,

— stanje nedovrSene proizvodnje na pocéetku i ma kraju obrat¢unskog raz-
doblja, ‘

— koli¢ine i vrijednost preuzetih vrijednosti iz zajedni¢kog poslovanja ili
proizvodnje,

— koli¢ine i vrijednosti predane proizvodnje i usluga iz zajedni¢kog po-
slovanja jli proizvodnje, te

— specifiéni program proizvodnih informacija iz rad¢unovodstva troSkova
s obzirom na vrstu privredivanja.

Radunovodstvene informacije iz knjigovodstva proizvodnje trebaju biti
tako sastavljene da odrazavaju metodiku planiranja u kojoj treba na po-
sebnom mjestu staviti strukturu kalkulacije cijene proizvodnje. To isti-
¢emo zbog toga Sto nije dovoljno dati informacije o stanju i kretanju dru-
Stvenih sredstava u procesu proizvodnje, nego treba ukazati na odstuvanja
od plana, na uzroke odstupanja i naznaciti posljedice koje iz tih odnosa
proizlaze.

Korisnici raé¢unovodstvenih informacija o proizvodnji u prvom su redu
samoupravni organi u procesu proizvodnje. Zatim organi poslovodenja i
izvrSitelji poslova i zadataka imaju za definiramim programom najvece
potrebe. Oni su ti koji neposredno ostvaruju proizvodni proces i koji stal-
no donose odluke o proizvodnji. Raéunovodstvene informacije, ¢éiji sadr-
Zaj bi oni trebali naznaditi, za poslovno odluéivanje neophodno su im
potrebne. Upravljati procesom proizvodnje po intuiciji, »iskustvug, vise
nije moguée na racionalan naéin.

5. ZAKLJUCAK

Za poslovno odludivanje u procesu prozivodnje organima samoupravljanja
i poslovodenja potrebne su programirane raéunovodstvene informacije.
Racunovodstvene informacije dio su integralnog informacijskog sistema,
odnosno podsistema informiranja o procesu proizvodnje.

Informacije o proizvodnji imaju odredena obiljezja o kojima kod progra-
miranja treba voditi ra¢una. Tim obiljezjima ujedno odredujemo jasnija
stajalista o potrebama, a koje su opet rezultat odgovarajucéeg sadrzaja
odluéivanja.

Razumljivo je da na programiranje raéunovodstvenih informacija iz ra-
éunovodstva srediSnje mjesto ima raé¢unovodstvio tro¥kova. Upravo na sam
program informiranja utje¢e mnostvo elemenata a koji u suStini deter-
miniraju obiljezja organizacije udruzenog rada i uvjeta privredivanja eg-
zistirajuéih unutar i izvan sistema.

Istaknuta su neka najvaznija pitanja programa informacija iz podsistema
knjigovodstva proizvodnje. Razumljivo je da osim ovog izvora postoje i
drugi izvori informiranja o proizvodnji koji zajedno s radunovodstvenim
informacijama ¢ine cjelinu sistema informiranja.

Programirane ratunovodstvene informacije imaju znadéajnu ulogu za su-
bjektivne snage koji svojim utjecajem, tj. ostvarenjem procesa proizvod-
nje, upravljaju poslovanjem u cilju optimalnog ostvarenja uc¢inaka.

16



Kuhanec F. Radunovodstvene informacije Zbornik radova (1983), 7

LITERATURA

Kuhanec F., Organizacija radunovodstvene funkcije u samoupravnom informa-
tivnom sustavu radne organizacije, Fakullet organizacije i informatike
Varazdin, 1977.

Melave D., Racunovodstvo za ekonomiste in organizatorje, Visoka ekonomsko-
-komercialna Sola Maribor, 1982.

Slovi¢ D., Knjigovodstvo troSkova i kalkulacije, Zavod za organizaciju poslova-
nja i obrazovanje kadrova, Beograd, 1983.

Strbac R., Knjigovodstvo proizvodnje, Informator, Zagreb, 1971.
Primljeno: 1983-09-12

Kuhanec F. Part and meaning of program bookaccounting information
for production needs

SUMMARY

In this work the author emphasizes need of system program bookaccounting
information for production needs. At the same time is represented a ge-
neral model of program information with an accent to give programs stamp
too, especially, in needs of function to bring business decisions. Program
of information for production meeds has its source in bookaccounting of
charges (bookaccounting of production).

(Prijevod: Vera Kusen)
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