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PRIMJENA DELPHI METODE ZA PROCJENU RAZVOJNIH
MOGUCNOSTI REGIJE*

Problemi razvoja narodne privrede slodeni su, pa th moramo izudavati s
globalnog, granskog i regionalnog aspekta. Regionalni aspekt mora omo-
gucéiti optimalan razvoj uzih teritorijalnih jedinica ali § njihovu poveza-
nost, tako da se ne naruSavaju interesi cjeline. ) ] /
Najprikladniji nadin da se regulira drustveno-gospodarski mzvoy je do—
nodenje odluka na temelju planova koji su nastali kao rezultat znansive-
nih i struénih analiza.

Jedna od metoda za utvrdivanje planskih zadataka je i delphi metoda
jer omogucéava da se veli broj strucénjaka neposredno izja$njava o raz-
vojnim problemima. To je potvrdeno istraZivanjem koje je provedeno me-
du rukovodiocima osnovnih organizacija udruZenog rada u privredi va-
raédinske regije, premda su tada uodeni i neki medostaci ove metode.
Smatramo, medutim, da je delphi metoda ipak prikladna gza procjenu
razvojnih mogucdénosti regije, narocito ako se kombinira s egzakinim me-
todama.

1. UvVOD

Prilikom izrade dugoro¢nin i srednjoro¢nih planova razvoja neophodno
je da se ciljevi i zadaci za ostvarenje razvoja postave na temelju analize
razvojnih moguénosti. To je samo jedna od podloga koja omogucava kva-
litetnu izradu planova, ali je njezino znadéenje veliko jer sadrzi informa-
cije o moguéim varijantama razvoja 5to je pretpostavka da se izrade
smjernice za izradu osnova planova.

Da bismo dobili kvalitethu analizu i procjenu razvojnih moguénosti, mo-
ramo poznavati ¢itav niz metoda jer jedino njihovom kombiniranom pri-
mjenom mozZemo postiéli najpovoljnije rezultate. Jedna od metoda koja
nam stoji na raspolaganju zacijelo je delphi metoda ¢éija je osnovna ka-
rakteristika u tome da omogucéuje veéem broju strué¢njaka neposredno
izjaSnjavanje o zadanom problemu.

Neki elementi ove metode koriSteni su za dobivanje miSljenja o proble-
mima planiranja razvoja i poslovanja u varazdinskoj regiji.

* M. Cingula izradio je 1, 2. i 4. poglavlje i proveo istraZivanje koje se spominje
u radu.
M. Varga izradio je 3. poglavilje i dao statisticki prikaz rezultata istradivanja.

105



Cingula M. Varga M. Primjena delphi metode Zbornik radova (1983), 7

2. SPECIFICNOSTI PLANIRANJA REGIONALNOG RAZVOJA

Ekonomskom politikom svake zemlje utjete se na cjelokupnu drudtveno-
-ekonomsku strukturu s ciljem da se stvore uvjeti za zadovoljavajuéi pri-
vredni i druStveni razvoj. Prirodna je teZznja svakog sustava za rastom
i Sirenjem, pa tako i odvijanje druStvene reprodukcije na viSoj, prosire-
noj, razini predstavlja u prvom redu materijalni preduvjet za zadovolje-
nje stalno rastué¢ih drusStvenih potreba. UspjeSnost ostvarivanja ciljeva i
zadataka privrednog razvoja predstavlja ogledalo uspjeSnosti ekonomskog
sustava svake zemlje, pa je onda normalno da drustvena ili drzavna in-
tervencija, upravo mjerama ekonomske politike, utjece na razvoj proiz-
vodnih snaga. Problemi razvoja mogu se promatrati s tri aspekta, i to:
— globalnog,

— strukturno-granskog i

— regionalnog.

I dok se o globalnom aspektu privrednog razvoja neke zemlje i razvoju
privrednih grana vodi stalna briga kroz razlicite druStvene ustanove, re-
gionalni se aspekt smatra sekundarnim i vrlo se éesto zanemaruje prili-
kom strategijskih razvojnih istrazivanja i odluc¢ivanja o dugoro¢nim raz-
vojnim zadacima.

Regionalni aspekt zacijelo predstavlja specifitno poimanje druStvene re-
produkcije koja se odvija na manjim teritorijalnim segmentima narodme
privrede. Svrha je primjene regionalnog aspekta u praksi da omoguéi
optimalan druStveno-ekonomski razvoj uzih teritorijalnih jedinica (regija
ili rajona) ali i takvu njihovu povezanost koja ¢ée rezultirati najpovolj-
nijim uvjetima za razvoj cjelokupne narodne privrede. Da bi se to posti-
glo, nuzne su odredene pretpostavke:

— postojanje uzih teritorijalnih jedinica (regija ili rajona),

— razradena metodika praéenja ekonomskog razvoja — metode analize
ekonomske strukture,

— prosirenje razvonje funkcije zadacima regionalnog karaktera,
— uskladivanje unutarregionalnih i meduregionalnih pitanja razvoja.

Problemima regionalnog razvoja pridaje se znaéajna pozornost u svjet-
skoj struénoj literaturi Sto je i sasvim razumljivo s obzirom da narodna
privreda predstavlja odveé sloZen i heterogen sustav, a da bi se regionalni
problemi mogli zanemariti.

Zahtjevi koji se postavljaju pred kvalitetno plansko rukovodenje regio-
nalnom ekonomikom rastu u uvjetima samoupravnih socijalisti¢kih pro-
izvodnih odnosa.

Tome pridonosi poveéanje broja objekata kojima treba upravljati, porast
slozenosti razli¢itih veza izmedu privrednih i neprivrednih djelatnosti,
kao i unutar njih samih, i pojava novih zadataka ¢ije je ostvarenje
nuzno za ubrzanje socijalno-ekonomskog razvoja pojedine regije i pove-
¢anje uspjeSnosti njezina privredivanja. Planovi pojedinih grana ili pri-
vrednih subjekata ¢esto nisu medusobno povezani tako da ne mogu osi-
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gurati svestrani ekonomski i socijalni razvoj regije, racionalno iskoriSta-
vanje prirodnih i radnih resursa i uspjeSno funkcioniranje teritorijalne
privrede.

Da bi se poboljsala kvaliteta planskog rukovodenja regionalnom ekono-
mikom, potrebno je pojacati kompleksni pristup regionalnoj ekonomici
na temelju optimalne veze izmedu granskog i teritorijalnog principa pla-
niranja.

Pritom je strategija druStveno-gospodarskog razvoja nuzZno povezana S
opéedrustvenim interesom i izvire iz jedinstva i sukladenosti izmedu ci-
ljeva privrednog razvoja i, za to raspolozivih, resursa.

Unapredivanje metoda i oblika upravljanja regijom mora pogodovati sve-
stranom razvoju i poveéanju uspjesnosti privredivanja, a u krajnjoj liniji
i uklanjanju postojeé¢inh teritorijalnih razlika u razvoju, zatim uspjeSnosti
regionalnih ekonomika, dohotku stanovni§tva, strukturi potroSnje i uv-
jetima zivota radnih ljudi i gradama. Upravljanje regionalnom ekonomi-
kom namedée slijedece zadatke:

— usporediti proizvodne troSkove i rezultate koji su vezani uz privrednu
akiivnosst regije,

— iskazati i obrazloziti faktore rasta i postojeée resurse,

— pripremiti i ostvariti strategijske upravljacke i planske odluke o povi-
Senju efikasnosti privredivanja ali i o svim ostalim pitanjima koja su
vazna za regionalni razvoj.”

UspjeSnost proizvodnje i poslovanja treba mjeriti ,analizirati, planirati i
kontrolirati ne samo u mjerilima republike, granske ekonomike, udruze-
nja ili OUR-a, po vertikali nego i u okviru odgovarajué¢ih pokrajina unu-
tar republike i njihovih spodregija«, po horizontali. Prema tome, rac¢un
uspjesSnosti poslovanja (obracun, analiza, planiranje i kontrola) mora se
voditi ne samo u osnovnim karikama teritorijalnog planiranja — republi-
kama nego i u zajednicama opcina, opéinama, gradovima.

Poveéanje uloge regionalnih pokazatelja uspjeSnosti u upravljanju eko-
nomikom, ummnogome zavisi o usavriavanju teritorijalnog planiranja.
Izucavanje meduregionalnih razlika neophodno je za uskladivanje stup-
nja razvoja, a iz toga slijedi i az izradu takvih planskih rjeSenja koja ce
omoguciti izravnavanje stupnja razvijenosti krupnih regija unutar re-
publike.

Polazne pretpostavke za regionalno planiranje jesu:

— ¢injenica da su gospodarske djelatnosti i cjelokupan drudtveni Zivot
teritorijalizirani i

— potreba da se na regionalnoj razini usklade uvjeti zivota i rada radnih
ljudi za $to je nuZno osigurati ravnomjeran (po regijama) razvoj pro-
izvodnih snaga.

1) Santeladze, N.V.: Effektivnost’ proizvodstva v regione, Voprosy ekonomiki, br.
9, Izdatel’stvo Pravda, Moskva, 1980., str. 32.
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Procjena razvojnih moguénosti za regiju sastavnj je dio postupka izrade
planova druStveno-politickih zajednica na razini socijalisticke autonomne
pokrajine, socijalisti¢ke republike i federacije, »U nasim uvjetima regio-
nalnim se planiranjem stvaraju bitne pretpostavke ostvarivanja osnov-
nih ciljeva i zadataka izgradnje socijalisti¢kog samoupravnog drustva —
poveéanje materijalnih i kulturnih uvjeta ZzZivota svih radnih ljudi, ra-
vnopravni druStveno-ekonomski polozaj radnika i radnih ljudi, naroda i
narodnosti Jugoslavije.«?

Analiza razvojnih moguénosti mora obuhvatiti varijante razvojne poli-
tike koje utvrdujemo istrazivanjima na odredenom podrué¢ju. Optimalna
varijanta razvojne politike izabire se u samoupravnom postupku odluéi-
vanja i predstavlja temelj na kojem se izraduju smjernice za izradu os-
nova plana.®

U projiciranju regionalnig razvoja mozemo koristiti razli¢ite metode i mo-
dele, kao 8to su:

— regionalne i interregionalne medusektorske tabele,

— metode linearnog programiranja i lokacioni modeli,

— regionalni druStveni racéuni,

— modeli za utvrdivanje toéaka zaokreta u privrednom razvoju.?

Osim navedenih metoda, za odlué¢ivanje o praveima regionalnog razvoja
mogu se koristiti i slijede¢e prognosti¢ke metode:

— delphi metoda,
— tehnika procjene i revizije dogadaja,
— ostale neegzaktne metode prognoziranja (povijesna analogija, panel

concensus, vizionarsko prognoziranje, utopija metoda).®

Izbor metode zavisi o sposobnostima istrazivacéa, kao i o ciljevima koje Ze-
limo postiéi. Obiéno ¢ée kombinacija veéeg broja navedenih metoda dati
najpovoljnije rezultate, a ne treba iskljué¢iti ni moguénost modifikacije
neke od spomenutih metoda.

2) Sirotkovié, J.-Mikié, M.: Drudtveno planiranje, Informator, Zagreb, 1978., str.
234.

3) Slican postupak odvija se i u OUR-ima gdje takoder analiza mogucnosti ra-
2voja predstavlja temelj za izbor optimalne varijante razvojne, odnosno po-
slovne politike. Vidi detaljnije:

Franc, V.: Planiranje rada radnih zajednica organizacija udruienog rada, Ra-
éunovodstvo i financije, br. 11/1982., Zagreb, str. 86—98.

4) Sirotkovié, J.-Mikic, M.: op. cit., str. 234.
5) Abramovicé, 1.: Teorija rizika i metode odlucivanja, FOI, Varaidin, 1980., str.
71.
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3. NEKI ASPEKTI PRIMJENE DELPHI METODE ZA PROCJENU
RAZVOJNIH MOGUCNOSTI REGIJE

Delphi metoda je jedna od najznacéajnijih i najrazvijenijih intuitivmih me-
toda. SuStina je delphi metode u tome da veé¢i broj eksperata iz raznih
oblasti samostalno razmatra odredenu problematiku (na primjer: predvi-
danje vremena kad ¢e nastupiti nekj dogadaji) i daje svoje miSljenje u
pismenom obliku. ViSestruko ponavljanje ispitivanja, uz korekcije sta-
vova na temelju statisti¢ki obradenih miSljenja cijelog skupa, omogucéava
da se izvodi simulacija buduénosti ,odnosno znanstvena procjena najvjero-
jatnije buduénosti.

3.1. Prednosti delphi metode

Osnovne prednosti delphi metode mogle bi se svesti na slijedece:

— metoda odrazava sistemski pristup,

— anonimnost, koja spre¢ava moguénost ostvarivanja medusobnih utje-
caja ¢lanova tima, ¢ime se bitno utjete na pouzdanost rezultata,

— kontrolna povratna veza (feedback) izmedu dva uzastopna odgovora
promatranog eksperta, kao i izmedu njegovog odgovora i statisti¢kog
pokazatelja odgovora svih eksperata,

— moguénost korekcije odgovora, tj. postupno izgladivanje konaénog re-
zultata iterativnim putem,

— interdisciplinarnost, kojom se anticipiraju i pospjeSuju promjene u
nauci i stvaraju moguénosti za ukljuéivanje veceg broja razli¢itih znan-
stvenih disciplina u donoSenje odluka.

Sve to ukazuje na znatne prednosti delphi metode u odnosu na druge
intuitivhe metode. Ta metoda je takoder prihvatljiva sa stajaliSta tros-
kova i primjene elektronske obrade podataka. Terminalskj nac¢in rada,
podrzavan daljinskom obradom podataka, omoguéava uspjeSno provodenje
metode, a da se sami eksperti ne moraju nalaziti na istom mjestu.

3.2. Nedostaci delphi metode

Glavni nedostaci koji se mogu pripisati delphi metodj su slijedeci:

— opasnost od subjektivizma, elitizma i pozitivistickog pristupa buduéno-
sti i
— metodolo8ki nedostaci:

a) nestabilnost ¢lanova tima ,

b) velik vremenski period izmedu dviju iteracija,
¢) nejasna pitanja,

d) kompetencije sudionika,

e) subjektivnost predvidanja,

f) prosje¢na suglasnost,

g) velika §irina problema,

h) kvantitativni odgovori.
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Prva skupina primjedbi mozZe se u samoupravnom drudtvenom uredenju
otkloniti dosljednom primjenom nadela delegatskog sustava koji omogu-
¢éava da se o bitnim pitanjima razvoja izjasnjavaju oni struénjaci koji su
na samoupravan nacin dobili placet svih radnih ljudi ¢ija je sudbina po-
vezana s donoSenjem odluke. Osim toga, zadatak je struénjaka da raz-
motre moguénosti, predloze varijante i ukazu na sve sagledive posljedice,
a neotudivo je pravo radnih ljudi da donesu konaénu odluku o izboru
najpovoljnije varijante.

Nedostaci tehni¢ke naravi zacijelo su prisutni u svakoj metodi kojom se
istrazuju drusStveno-gospodarski fenomenj razvoja, ali zato postoji mo-
guénost kombiniranja razli¢itih metoda. Svaka je neegzakina metoda, uo-
stalom, na neki na¢in nepouzdana, ali to nam ne daje pravo da unapri-
jed izbjegavamo napore i prepuStamo se stihiji. Odredena poboljSanja su
moguca, iako u sebi kriju opasnost velike modifikacije metode. »Veoma
velika poboljSanja mogu da dovedu do potpune promjene metode, Sto i
nije vide poboljSanje, veé kreacija nove metode«.”

U svakom sluc¢aju, ranije navedene prednosti i pored svih nedostataka
opravdavaju primjenu delphi metode. Stoga smo istrazili kakve su moguc-
nosti da se ovom metodom pronalaze razvojne mogucénosti neke regije.

3.3. Prikaz istrazivanja o mogué¢nostima primjene delphi metode za
procjenu razvojnih moguénosti regije

Za vrijeme odrzavanja seminara »Uloga i zadaci poslovodne funkeije u pla-
niranju, organizaciji i raspodjeli osobnih dohodaka¢, koji su zajednicéki
odrzali Fakultet organizacije i informatike Varazdin i Privredna komora
regije Varazdin u Trakosc¢anu 1981. godine, prikupljena su misljenja pri-
sutnih rukovodilaca o problemima planiranja razvoja i poslovanja.”

Upitnik koji je podijeljen svim polaznicima (to su bili direktori osnovnih
organizacija udruzenog rada i radnih organizacija koje u svom sastavu
nemaju osnovne organizacije, s podruc¢ja varazdinske regije) sadrzavao je
10 pitanja ,a na probleme regionalnog razvoja odnosila su se éetiri pitanja.

U nastavku dajemo prikaz odgovora na pojedina pitanja u prvom i dru-
gom krugu ispitivanja.?®

1. pitanje: Koji su, po Vasem miSljenju, temeljni pravei razvoja va-
razdinske regije do kraja planskog razdoblja 1981—1985?

6) Novadevski, D.: Metodi izbora strate$kih odluka, Savremena administracija,
Beograd, 1979, str. 105.

7) Neki od rezultata ovog Ssitragivanja koristeni su kao ilustracija mogucénosti
primjene delphi metode u praksi, Sto je prikazano u radu: Cingula, M.: Pri-
mijena stvaralacékog misljenja i nekih prognostickih metoda u druStvenom

planiranju, Zbornik radova, br. 6, FOI, VaraZdin, 1982., str. 119—137.

8) Od ukupno stotinjak polaznika, 58 ih je predalo ispunjene upitnike. Statis-
ticki obradeni odgovori poslani su ponovo svim Sudionicima, a u drugom
krugu prikupljeno je 11 ispunjenih upitnika.
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Uotavamo da su poljoprivreda i prehrambena industrija ocijenjene kao
najizrazitiji nosioci razvoja u ovom planskom razdoblju. 63,49/, svinh su-
dionika u prvom krugu izjasnilo se za navedene grane, a u drugom krugu
taj postotak iznosi 659/ (vidi tabelu br. 1).

Broj odgovora ucesde u 9,

Konktletne aktivnosti /teracija lteracija

| f = / i

t  Prehrambena ind. 24 6 324 30
Poljoprivreda 23 7 31 35
Tekstilna ind- 14 3 19 15
Ind.grad-mat | ' 7 3 9811, 15
G-raa‘eyindrsfvo 6 1 8,1 | 5
UKUPNO 74 20 700 | 100

Tab. 1 Konkretne aktivnosti ocijenjene kao
najizrazitiji nosjoci razvoja

U drugom Kkrugu izvr§ena promjena u formulaciji pitanja ide za tim da
se definiraju proizvodni programi u okviru tih grana. Konkretnj proizvod-
ni programi u okviru poljoprivrede prikazani su u grafikonu br. 1.

2. pitanje: Koje su, od postoje¢ih organizacija udruzenog rada, nosi-
oci tog razvoja?

3. pitanje: Koje bi OUR-e trebalo proSiriti zbog zadovoljavanja tih
temeljnih strateSkih pravaca?

Uotavajuéi odgovore na drugo i treée pitanje, opazamo da se dvije orga-
nizacije udruzenog rada najcéeScée spominju, i to: sVarazdinka« i sKokac.
U tabeli br. 2 naznadeni brojevi ukazuju na to koliko se puta pojedina or-
ganizacija udruzenog rada spominje u odgovorima.

Interesantno je da postoji velik stupanj podudaranja izmedu odgovora na
2. 1 3. pitanje, na Sto ukazuje koeficijent korelacije. U prvom krugu za 10
najviSe zastupljenih OUR-a koeficijent korelacije iznosi 0,925, a u drugom
krugu ¢ak 0,971 (vidi tabelu br. 2).

4. pitanje: Da li biste, u svojem OUR-u, podrzali udruzivanje sred-
stava na nacelima zajedni¢kog ulaganja za proSirenje
tih OUR-a? (misli se na one OUR-e koji se spominju u
odgovoru na prethodno pitanje)
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Legenda:

sfodarstvo (37.57)

primarna 5
poljoprivteda (6,37)

voéarstvo (6,37)

povrtljarstvo (18,77)

vinogradarstvo(1251)

proizvodnja (6.37)

B EENE

mlijeka

Seoski .

furizam (6,27,)
S uE: kuctna ’

radinost (6,27.)

Grafikon 1T Konktetni proizvodni programi
u okviru poljoprivrede

Amaliza odgovora na jasno definirano éetvrto pitanje ukazuje na relativno
mali broj neupotrebljivih odgovora, ali je mnogo vaznija ¢injenica da og-
romna veéina rukovodilaca spremno podrzava zajedni¢ka ulaganja kao
na¢in druStvenog usmjeravanja akumulacije u prosirenu reprodukciju.

Primjenom delphi metode u ovom istrazivanju dosli smo do informacija
0o mogué¢im praveima razvoja varazdinske regije, kao i o nosiocima tog
razvoja.

Takoder je dragocjena spoznaja da velik broj privrednika smatra kako je
potrebno udruziti sredstva sna udarnim pravcima razvojac i Zeli se zalagati
za to u svojoj radnoj sredini.

Navedene informacije mogu imati neprocjenjivu vrijednost za planere jer
omogucavaju da se bitno unaprijedi kvaliteta planiranja. Uz odredene ne-
dostatke, koji se ti¢u motiviranosti suradnika i dugotrajnosti obrade pri-
kupljenih podataka, pokazalo se kako delphi metoda moZe posluziti za pro-
cjenu razvojnih moguénosti regije, premda ¢e trebati dosta napora da se
takvo misljenje ustali u praksi.

Osim toga, smatramo da je ova metoda prikladna za primjenu u uvjetima
radni¢kog samoupravljanja jer omoguéava veéem broju ljudi da potpuno
demokratski i neometano sudjeluje u donoSenju strategijske odluke.
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Odgovor 2pifanje | Odgovol 3pifanje

Red. i = -
b OUR [teracija Iteracija
' / // / /!
1. | VARAZDINKA 28 5 15 5
2. | KoKA 27 6 12 7
3.| VARTEKS 15 1 7 2
4 | LJEVAONICA 12 1 8 1
5.\ MEBIMURJE 7 2 0 2
6.1 VIS 6 1 0 1
7 | ZAGORJE 6 2 0 7
8.| MUNDUS F. BOBIC 6 0 3 0
9.| POLIESTERI 6 7 3 7
10.| AGROMEBIMURIE 5 5 0 5

Koeficijent kotelacije t = ndxy-2x3¥

\ S -5 Ay

Koeficijent korelacije t; i deferminacije t, izmedu
odgovora 21 3:

Iteracija £ ' 5
1 L= 0925 n= 0,856
2 /‘2 = 0,971 5: 0,944

Tab. 2 Izra&unavanje korelacije 1zmedu odgovora 21 3
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4. ZAKLJUCAK

Da bi se osigurao uravnotezenj privredni razvoj neke zemlje, potrebno je da
se problemi razvoja rjeSavaju s tri aspekta: globalnog, granskog i regional-
nog.

Regionalno planiranje razvoja omoguéava optimalan drustveno-gospodar-
ski razvoj uzih teritorijalnih jedinica, ali i takvu njihovu povezanost ko-
ja neée negativno utjecati na optimalan razvoj cijele dru$tvene zajednice.

Optimalna varijanta razvojne politike izabire se u samoupravnom postup-
ku odluc¢ivanja i predstavlja temelj na kojem se izraduju smjernice za
izradu osnova plana.

Izbor metode koja se koristi u stru¢nom, analiti¢ko-prognosti¢kom pos-
tupku zavisi o razli¢itim okolnostima, ali bitno utjete na konacan rezul-
tat. Zbog toga je pozZeljno da se primijeni kombinacija razli¢itih metoda
jer je tada veéa vjerojatnost da ¢e se pronacdi najpovoljnije rjeSenje.

U uvjetima radni¢kog samoupravljanja dobre rezultate mozZemo posticéi
ukoliko za procjenu razvojnih moguénosti regije koristimo i delphi meto-
du. Ova metoda omogucava da se veéi broj samoupravljac¢a-struénjaka ne-
posredno izjasni.

To je potvrdilo istrazivanje provedeno 1981. godine na podruéju varaz-

dinske regije, premda je tada uoteno nekoliko poteSkoéa koje utjetu na
primjenu metode:
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— nedovoljna zainteresiranost sudionika,
— dugotrajnost obrade i
— otezanost visekratnog komuniciranja.

Smatramo, medutim, da navedene poteS§koée nisu nepremostive, te da re-
zultati dobiveni primjenom delphi metode opravdavaju dodatne napore
na njihovu uklanjanju.

U konkretnom sluéaju istrazivanje primjenom delphi metode pokazalo
je da su udarni pravei razvoja varazdinske regije poljoprivreda i prehram-
bena jndustrija, a u okviru tih djelatnosti temeljni proizvodni programi
trebali bi biti stocarstvo, povrtljarstvo i vinogradarstvo. Organizacije ud-
ruzenog rada koje su nosioci tako zamisljenog razvoja jesu SOUR »Varaz-
dinka« i PPK »Koka«. Osim toga, utvrdena je i spremnost na zajednic¢ka
ulaganja na tom podrucju.
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M. ITmunaryma, M. Bapra:

»IIPHMEHEHHE HOEJIIXHW METOIJA IJIs1 OHEHKH
BO3MOZKHOCTEV PETHOHAJILHOI'O PA3BUTH S«

PE3IOME

PernoHaslpHpIt BHJ, HCCIENOBAHHUs PasBUTHs HAPOJHOTO XO3JCTBA JOJKEH
rapaHTHPOBATh ONTHMAIFHOE Pa3BHUTHE 0OJiee V3KUX TEPPHTOPHAIBHBIX STHUHHIL,
OJHOBPEMEHHO oO0eclieunBas HX B3aHMOCBs3b, 0€3 HapVIIeHHs HHTEPECOB Iie-
JIOCTH.

OIII/IH U3 METOOOB, IIPHU IIOMOLM KOTOPOTrO MOXKHO ONpPENeIUThr IUIAHOBBIE 3aja-
HHs I DOCTHKCHHs HAMCYCHHOTO PETHOHAJIPHOTO Pa3BUTHS, 3TO TO 2KeE CaMEIN
OEJIMIXU MEON. DTOT METOH, IIO3BOJISIET BRICKA3aThCI O npoﬁnemax Pa3BUTHA
OOJIpIIIOM YUCTY CICIHAIIHCTOB.
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KoneuHo, 3TO yOaloC, YTBEPOHTH MCCISNOBAHHEM MEXIY PYKOBOIUTEIIMH
XO3SICTBEHHBIX OPTaHH3alHji Bapa’k IHHCKOJ1 PEIMMH, HECMOTPsS Ha TO, YTO TOTAA
ObUTH 3aMeYeHpl HEKOTOPhIE HEJOCTATKH Ha3HAYeHHOTO MeTofa.

CunpTaeM, OMHAKO, YTO JENNXH METOJ SBIISETCH IIeIeCOOOPa3sHEIM METONOM IS
OLIEHKH BO3MOJXXHOCTE}1 Pa3BUTHs PErHH, OCOOEHHO B ClIyyae COUYETaHHs €ro C

TOYHBIM MEOTIOM.
(Prijevod: Vladimir Ciglar)
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