186

Ivan Biskup* UDK 332.133.2(497.5)
JEL Classification R110, 040

Prethodno priopéenje

INSTITUCIONALNI UVJETI ZA UNAPREDENJE
GOSPODARSKOG RAZVITKA ZUPANIJA

SLUCAJ VARAZDINSKE ZUPANIJE*

Ubrzani razvoj informacijske tehnologije, telekomunikacija, prome-
ta i novih medija doveo je do globalizacije gospodarstva i meduzavisnosti
nacionalnih ekonomija, pri ¢emu konkurentnost postaje kljucna odrednica
gospodarskog razvoja, a sve veci znacaj dobivaju internacionalizacija i li-
beralizacija poduzetnistva.

Pod utjecajem doktrine neoliberalnog kapitalizma i ideologije slobod-
nog trZista, u gospodarskim problemima danas su brojne zemlje, ukljucivo
i veci broj zemalja Europske unije te se traZe novi modeli odrZivog razvoja i
preispituje uloga drzZave pri tome.

Sposobnost drustva da izgradi model koji ce biti utemeljen na gospo-
darskom rastu i uravnoteZenom razvoju, iziskuje adekvatnu institucionalnu
podrsku i aktivau suradnju izmedu poduzetnika, javne uprave, obrazovnih
i istraZivackih institucija te civilnog sektora u oblikovanju javnih politika.
Polazeci od teorijskih i empirijskih spoznaja o faktorima gospodarskog
razvoja, autor u ovome radu, na primjeru VaraZdinske Zupanije analizira
kljucne cinitelje gospodarskog razvoja i ukazuje na znacaj institucionalnih
uvjeta koji su u funkciji gospodarskog rasta.
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U tom kontekstu, posebno su znacajni meduodnosi izmedu pokaza-
telja bruto domaceg proizvoda i socijalne strukture stanovnistva te finan-
cijskog poslovanja poduzetnika, ostvarene razine internacionalizacije
poduzetnistva i konkurentnosti Zupanija. Zbog velikog broja razli¢itih vari-
jabli i medusobno zavisnih cinitelja koji utjecu na gospodarsku razvijenost,
metodologija istraZivanja u ovom radu temelji se na kombinaciji veceg broja
znanstvenih metoda, ukljucivo i primjenu vlastitog empirijskog istraZivanja
putem anketa.

Rezultati istraZivanja potvrduju hipoteze o povezanosti gospodarskog
razvoja i pojedinih kategorija u socijalnoj strukturi stanovnistva, kao i utje-
caju institucionalne podrske na konkurentnost gospodarstva i internaciona-
lizaciju poduzetnistva.

Kljucne rijeci: konkurentnost, internacionalizacija, institucionalna
podrska.

1. Uvod

U posljednjih nekoliko godina, a posebno s pojavom globalne gospodarske
krize u drugoj polovici 2008. godine, pitanja odrzivog razvoja i izgradnje modela
ekonomskog rasta koji bi bio zasnovan na konkurentnosti i inovativnosti, dobivaju
sve vecu vaznost.

Konkurentnost je postala temeljna odrednica ekonomskih kretanja uz koju se
povezuju sva kljucna pitanja razvoja. Primjeri nordijskih zemalja, koje kontinuirano
zauzimaju vodeca mjesta na ljestvicama konkurentnosti, pokazuju da su dugorocno
ulaganje u obrazovanje i sustavno poticanje inovacija uz odgovarajucu institucional-
nu podrsku, preduvijeti njihovog gospodarskog rasta. U viSe razvojnih dokumenata
na nacionalnoj razini kod nas, izraZeno je opredjeljenje za izgradnju drusStva znanja,
poticanje inovacija i tehnoloskog razvoja. Odredeni pomaci pri tome su ucinjeni, ali
jo§ smo daleko od drustva znanja i na tome putu ima jo§ dosta prepreka.’

! Cinitelji zaostajanja u razvoju drustva znanja kod nas su: sporost u realizaciji projekata
od donosenja strategije, nedostatak centara za transfer tehnologija i spin-off tvrtki na znanstvenim
institucijama itd.

Izvor: Ramljak, D., Deset prepreka za ulazak Hrvatske u druStvo znanja, Lider, 6.09.2007.
http://www liderpress.hr/arhiva/25442
Vise o problematici izgradnje drustva znanja kod nas vidjeti u:

Bari¢, V., Jala¢, Raguz, M.: Hrvatska na putu prema drustvu znanja, Poslovna izvrsnost,
Zagreb, God. IV (2010.) br.2
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Pokazatelji veceg broja istraZivanja o funkcioniranju institucionalne podrske
kod nas, ukazuju na slabosti i neizgradenost brojnih elemenata poslovnog
okruZenja, koji se postavljaju kao ogranicavajuéi €initelj poduzetnickih aktivnosti
i brZeg razvoja gospodarstva.?

Kriti¢no vazno pitanje stoga postaje: kako izgraditi institucionalno okruZenje
koje ¢e biti u funkciji gospodarskog rasta koji dovodi do povecanja bruto domaceg
proizvoda, izvoza i zapoSljavanja?

Polazeci od navedenog, ovo istrazivanje zasniva se na sljede¢im hipotezama:

1. Socijalna struktura stanovnistva, po osnovi udjela broja zaposlenih i osoba
u procesu obrazovanja u ukupnom stanovniStvu, znatno utjece na razinu
gospodarskog razvoja,

2. Stupanj internacionalizacije poduzetniStva snazno je odreden konkurent-
noscu proizvoda i usluga te institucionalnim okruZenjem,

3. Konkurentnost gospodarstva u znac¢ajnoj mjeri odredena je poticajnim ozrac-
jem i podrzavaju¢om institucionalnom podrSkom.

Predmet ovog istrazivanja su pokazatelji gospodarske razvijenosti Varazdinske
Zupanije i regije Sjeverozapadne Hrvatske na NUTS 2 razini.

U traZenju odgovora na istrazivacko pitanje i relevantnih objasnjenja kojima
bi se mogle potvrditi postavljene hipoteze, u daljnjem radu obuhvacena su sljedeca
podrucja i to:

U prvom dijelu opisuju se dosadasnje teorijske i empirijske spoznaje o fakto-
rima koji utjecu na gospodarski razvoj. U drugom dijelu navodi se metodologija
istrazivanja kod koje je gospodarski razvoj Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne
Hrvatske iskazan kroz nekoliko skupina pokazatelja uz koristenje razlicitih znanst-
venih metoda, uklju¢ivo i metodu anketiranja.

U treem dijelu iznose se rezultati istrazivanja strukturirani u tri skupine:
prvu skupinu Cine pokazatelji gospodarske strukture i razvijenosti gospodarstva
Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske. Drugu skupinu Cine pokazatelji
financijskog poslovanja i vanjskotrgovinske razmjene poduzetnika VaraZdinske
Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske. Treca skupina odnosi se na pokazatelje kon-
kurentnosti VaraZdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske.

U Cetvrtom dijelu iznosi se zaklju€ak o postavljenim hipotezama i vaznosti in-
stitucionalnih uvjeta za unapredenje gospodarskog razvoja i navode se metodoloski
problemi kao i otvorena pitanja za buduca istraZivanja.

2 Vise o tome vidjeti u:
World Economic Forum (2010.): The Global Competitiveness Report 2010-2011
http://www3.weforum.org/docs/WEF-GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf
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2. Faktori koji utjecu na gospodarski razvoj — pouke iz teorije

Proces gospodarskog razvoja svake zemlje obiljezen je vecim ili man-
jim varijacijama u stopama regionalnog rasta. Suvremena ekonomska teorija
kod objaSnjenja razlika u stupnju razvijenosti regija, polazi od analize faktora
dugorocnog gospodarskog rasta kao znaCajnih determinanti u stupnju regionalnih
razlika. Polazeéi od dosadas$njih teorijskih spoznaja o faktorima gospodarskog ra-
sta, mogude je identificirati nekoliko skupina razvojnih modela, i to:

1. Tradicionalni modeli,
2. Modeli nove ekonomske geografije i
3. Prostorni inovacijski modeli.

Tradicionalni modeli gospodarskog rasta isticu da odnos izmedu nacionalnog
rasta i regionalnog razvoja moze biti nelinearan, a jedan od prvih autora koji je
eksplicitno uspostavio odnos izmedu stupnja razvijenosti i regionalnih nejednako-
sti bio je Williamson (1965). Prema Williamsonu, regionalne razlike u dohocima
rastu u pocetnim fazama razvoja, zatim se stabiliziraju i potom nestaju u zrelim
periodima rasta. U ovoj skupini modela, posebni zna¢aj imaju teorije polova rasta
te kumulativnih i kruznih procesa®, prema kojima vodece regije zbog lokacijskih
prednosti privlace investicije i radnu snagu iz drugih podrucja.

Unutar tradicionalnih modela gospodarskog rasta, razlikuju se:

- neoklasi¢ni pristupi* rasta koji naglasavaju znacaj ponude proizvodnih
faktora u procesu rasta u kratkom i srednjem roku, dok je u dugom roku
stopa rasta odredena tehnoloSkim napretkom i

- pristupi endogenog rasta’ prema kojima se izvori rasta nalaze u akumula-
ciji znanja.
Dok neoklasic¢na teorija obrazlaze smanjenje regionalnih razlika kroz proces
konvergencije, ona ne daje adekvatna tumacenja vezana za rast regionalnih razlika
koja su prisutna u realnosti i ne pruza objasnjenja tehnoloskog napretka.

Kod teorije endogenog rasta tehnoloski napredak je ,,endogeniziran® na vise
razli¢itih nacina, ali je kod svih proces stvaranja i Sirenja znanja kljuéni mehani-
zam gospodarskog rasta.

Geografski faktori mogu utjecati na koncentraciju ili prostornu disperziju go-
spodarskih aktivnosti te se nalaze u srediStu modela nove ekonomske geografije.

3O teoriji polova rasta viSe vidjeti u Perroux, F., (1958.), a o teoriji kumulativnih i kruznih
procesa u Myrdal, G., (1957.).

* Temelje neoklasi¢nog pristupa postavili su Solow, R. M. (1956.) i Swan, T. M., (1956.) po
kojima se ovaj model ¢esto naziva i Solow — Swanov model rasta.

> O tome vi$e vidjeti u Romero, P. (1994.) i Lucas, R. E., (1988).
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Krugman (1991.) navodi kako geografski raspored ekonomskih aktivnosti nasta-
je kao rezultat odnosa centripetalnih sila koje poti¢u okrupnjavanje ekonomskih
aktivnosti 1 centrifugalnih sila koje ograni¢avaju proces aglomeracije. U centripe-
talne sile autor ubraja veliCinu trZiSta, razvijenost trziSta rada i pozitivne eksterna-
lije, dok centrifugalne sile ¢ine imobilnost proizvodnih faktora, zemljiSne rente i
negativne eksternalije.

Kod modela nove ekonomske geografije, ekonomije razmjera i transportni
troSkovi su klju¢ni faktori koji odreduju dinamiku gospodarskog rasta, medutim
empirijska istraZivanja koja bi testirala validnost modela joS su uvijek rijetka.

Tijekom 80-ih godina proslog stoljea naovamo pojavio se Citav niz teori-
jskih koncepata regionalnog razvoja pod razli¢itim nazivima koji se temelje na
inovacijskim aktivnostima i pojavljuju pod razli¢itim nazivima (industrijski kla-
steri, samouceca regija i sl.), a svi se mogu svesti pod zajednic¢ki naziv: prostor-
ni inovacijski sustavi (Cheshire, Malecki, 2005.). Kod ovih koncepata, regionalni
rast temelji se na koncentraciji visoko - inovativnih poduzeca koja ulazu u nove
tehnologije i stvaraju nove proizvode, a povezana su s obrazovnim institucijama i
drugim vaznim Ciniteljima regionalnog razvoja.

Od prostorno inovacijskih modela, poznata je Illerisova induktivna teorija
regionalnog razvoja (Illeris, 1993.) kod koje autor, na osnovu analize razvojnih
trendova regija u 18 europskih zemalja, utvrduje da njihov razvoj sli¢i mozaiku
koji se sastoji od dinamic¢nih regija i regija koje zaostaju u razvoju i da nema uni-
formiranog pristupa u razvoju, osobito u smislu polarizacije centar/periferija.

Dinamican razvoj teorijskih modela u podrucju gospodarskog razvoja, pratio
je izniman doprinos empirijskih istraZivanja o regionalnoj konvergenciji i ekonom-
sko-socijalnim obiljezjima koja se mogu dovesti u vezu sa gospodarskim rastom.

Na osnovu analize konvergencije prema bruto domacem proizvodu po sta-
novniku i bruto domaéem proizvodu po zaposlenom na razini NUTS 2 regija, u
razdoblju 1981. — 1992., Lopez — Bazo et al. (1999.) zakljucuju kako je u slucaju
bruto domaceg proizvoda po zaposlenom, zabiljeZena snaZna konvergencija Sto
nije slucaj kod bruto domaceg proizvoda po stanovniku gdje je prisutna snazna
polarizacija.

Promicatelji koncepta konvergencije (Barro i Sala - i - Martin, 2004.) isti¢u
kako se apsolutna konvergencija na regionalnoj razini moze lakSe objasniti kroz
vecu homogenost regija unutar zemlje u pogledu tehnologije, preferencija potroSaca
i institucionalne podrske, nego u slucaju razli¢itih zemalja, zbog Cega regije teze
ravnoteznim stanjima.

Velik opseg ekonomske literature iz podru¢ja medunarodne ekonomije istice
snaznu vezu izmedu vanjske trgovine i rasta bruto domaceg proizvoda, a to su
potvrdila i brojna istraZivanja.
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Pojedini autori (Kitson, Martin i Tyler, 2004.) konkurentsku prednost jedne
regije pred drugom sagledavaju preko udjela (nacionalnog i medunarodnog) na
inozemnom trziStu. Gardiner, Martin i Tyler (2004.) smatraju da je prosperitet
regije odreden snagom njezine izvozne baze, dok Lengyel i Lukovics (2006.) isti¢u
otvorenost kao vazni pokazatelj regionalne konkurentnosti.

Regionalna konkurentnost i zaposljavanje neki su od ciljeva regionalne po-
litike Europske unije u programskom razdoblju 2007. - 2013., kojima se konku-
rentnost regija nastoji poboljSati ulaganjem u znanje i istraZivanje, inovacijama,
suradnjom sa obrazovnim i znanstvenim institucijama i dr., Sto je navedeno u do-
kumentu: European Commision (2005.a) ,,Cohesion Policy in Support of Growth
and Jobs: Community Strategy Guidelines, 2007.-2013.%

U mjerenju regionalne konkurentnosti postoje razliCiti pristupi pri ¢emu su
Porter (1990., 2003.) i Krugman (1994.) naglaSavali da je proizvodnost najbolja
mjera konkurentnosti.

Velska razvojna agencija u suradnji s Engleskom agencijom za regionalni
razvoj i Barclays Bank PLC 2002. godine izradila je studiju o usporedivanju 15
regija u svijetu s ciljem prepoznavanja klju¢nih faktora regionalne konkurentnosti.
Autori studije zakljucuju kako postoji mali broj generickih faktora uspjeha koji su
pronadeni u svakoj od regija, a to su: snazna medunarodna orijentacija, specijali-
zacija regionalnih ekonomija, kulturni i lokacijski faktori, koncentracija javnog i
privatnog sektora na mali broj razvojnih aktivnosti. S druge strane, identificiran
je velik broj obiljezja koja su klju¢na za samo neke od regija, a to su: strateski
polozaj regije, razvijenost komunalne infrastrukture, inovativnost, poduzetni¢ka
kultura, visoko obrazovana radna snaga, sustav poticaja malih i srednjih poduzeda,
umrezavanje unutar regije i dr.

Europska komisija je godine 2003. objavila studiju o klju¢nim faktorima kon-
kurentnosti europskih regija, koja kombinira razli¢ite teorijske i empirijske modele
s analizom pojedinacnih slucajeva. Autori studije (Martin R. et al., 2003.) razliku-
ju tri tipa regija i za svaki tip utvrduju razli¢ite izvore konkurentnosti. To su:

- regije kao lokacije proizvodnje, kod kojih se faktori konkurentnosti nala-
ze u niskim troSkovima rada, nekretninama, fizickoj infrastrukturi, tran-
sportnoj dostupnosti i maloj zagadenosti,

- regije sa rastu¢im prinosima kod kojih se faktori konkurentnosti nalaze u
podrucju inovacija, poduzetniStva i upravljanju regijom,

- regije kao centri Sirenja znanja, ove regije obiljezava visoka gustoca stanov-
nistva i visoke stope rasta bruto domaceg proizvoda, a zasnivaju se na ino-
vativnosti, poduzetnic¢koj kulturi, internacionalizaciji proizvodnje i sl.

Prikaz konceptualnog modela regionalne konkurentnosti u obliku SeSira
dala je Europska komisija (2004.), pri ¢emu se na vrhu SeSira nalazi bruto domaci
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proizvod po stanovniku kojim se Cesto koristi kao mjerom regionalne konku-
rentnosti.

Petrakos et al. (2005.) analiziraju regionalne razlike medu zemljama kandi-
datima za ulazak u Europsku uniju prema bruto domacem proizvodu po stanovni-
ku u razdoblju 1995. do 2000. godine i utvrduju da je kod svih zemalja kandidata
stupanj regionalnih razlika sli¢an ili ¢ak nesto veci od onog u starim zemljama
¢lanicama, $to znaci da su zemlje kandidati zabiljeZile porast regionalnih razlika.

Hugins i Davies (2006.) kreirali su europski indeks konkurentnosti kojim
mjere konkurentnost 27 europskih zemalja i 188 regija te u analizi naglasavaju
vaznost regionalne proizvodnosti, znanja i infrastrukture.

U novije vrijeme, u izucavanju faktora gospodarskog rasta sve vecu vaznost
dobivaju i institucije za koje je North (1990:107) tvrdio da su temeljna odrednica
dugoro¢ne uspjesnosti gospodarstva.

Pojedini autori (Evans i Rauch 1999. i dr.) izucavali su povezanost gospo-
darskog rasta sa pojedinim elementima javnog upravljanja te utvrdili kako postoji
statisti¢ki signifikantna veza izmedu pojedinih elemenata kvalitete javnog upra-
vljanja i stope gospodarskog rasta.

U naSim uvjetima, novijih empirijskih istraZivanja na temu regionalnog
razvoja i regionalne konkurentnosti ima razmjerno malo, ali njihov broj sve vise
raste.

Malekovié et al. (2002.) analiziraju socio-ekonomske prilike na podruc¢jima
posebne drzavne skrbi te zakljucuju kako su najveci razvojni problemi tih podrucja
visoka stopa nezaposlenosti, dok je dugoro¢no problem podrucja posebne drzavne
skrbi loSa demografska struktura.

Nacionalno vije¢e za konkurentnost (2003.) uz prikaz pokazatelja regional-
nog razvitka predlaZe pokazatelje kojima je moguée mjeriti ostvarivanje ciljeva
gospodarskog razvoja pa izdvaja sljedece pokazatelje: bruto domadéi proizvod po
stanovniku na NUTS 2 i NUTS 3 razini, izvorne prihode proracuna gradova i
op¢ina, pokazatelje nezaposlenosti i zaposlenosti, obrazovanost stanovnistva te po-
kazatelje izvoza roba i usluga po stanovniku.

Puljiz i Malekovi¢ (2007.) koristec¢i razli¢ite mjere nejednakosti, analizi-
raju razlike na Zupanijskoj i lokalnoj razini prema osobnim dohocima i neza-
poslenosti u razdoblju 2000. do 2005. godine i zakljucuju kako su regionalne
razlike znacajne posebno u pogledu nezaposlenosti i sve viSe pod utjecajem
meduzupanijskih razlika.

Puljiz (2009.) istrazuje makro-Cinitelje gospodarskog razvoja na agregatnoj
razini kao S§to su proizvodnost, zaposlenost, investicije, izvozna orijentiranost i
obrazovanje, pri ¢emu koristi pokazatelje bruto domadeg proizvoda po stanovni-
ku, financijskog poslovanja poduzeca i dr.
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Autor utvrduje da su medu Zupanijama prisutne znacajno vele razlike u
razvijenosti prema pokazateljima financijskog poslovanja poduzeéa u odnosu na
bruto domaci proizvod po stanovniku.

Hinst (2010.) analizira razinu gospodarske razvijenosti Zupanija kroz odnos
bruto domaceg proizvoda po stanovniku i udjela pojedinih kategorija stanovnika
u socijalnoj strukturi stanovniStva te utvrduje snaznu povezanost izmedu bruto
domaceg proizvoda i udjela zaposlenih u stanovniStvu Zupanija.®

Skufli¢ i Ladavac (2001.) u analizi vanjskotrgovinske razmjene na nacionalnoj
razini, primjenjuju rangiranje Zupanija prema pokazateljima izvozne propulzivno-
sti, uvozne ovisnosti i dr. te ukazuju na postojanje korelacijske veze izmedu stupn-
ja otvorenosti i dinamike gospodarskog rasta, dok je Derado (2010.) u istraZivanju
internacionalizacije poduzetniStva malih i srednjih poduzeca u sluc¢aju Splitsko-
dalmatinske Zupanije koristio pokazatelje komparativnih prednosti po pojedinim
djelatnostima.’

Program Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP) u suradnji sa Nacionalnim
vije¢em za konkurentnost objavio je 2011. godine studiju ,,Regionalni indeks kon-
kurentnosti Hrvatske 2010.“ u kojoj su Zupanije i1 regije na NUTS 2 razini rangira-
ne prema indeksu konkurentnosti, a rezultati su potvrdili znacajne razlike i brojne
specifi¢nosti pojedinih Zupanija.®

Radi smanjenja regionalnih dispariteta i unapredenja gospodarskog razvoja,
Gr¢i¢ (2010.) uz ostalo, predlaZe jacanje institucionalne pozicije regionalne po-
litike u javnim politikama na drZavnoj razini, promjenu prioriteta ulaganja’ i
provodenje nove faze decentralizacije.

¢ Prikaz gospodarske razvijenosti kroz bruto domaci proizvod po stanovniku i druge pokaza-
telje koje su koristili Puljiz (2009.), Hinst (2010.) i ostali autori, dijelom je primijenjen u ovom radu
kod analize odnosa stupnja gospodarske razvijenosti i socijalne strukture stanovniStva.

7 Pristupi koje su koristili ovi autori u svojim istraZivanjima posluzili su kod analize interna-
cionalizacije poduzetniStva u slucaju Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske.

8 Radi obuhvadanja $to veceg broja razli¢itih faktora koji utje¢u na regionalnu konkuren-
tnost, u ovom istrazivanju koriSteni su pokazatelji prema UNDP Programu.

9 Za povecanje regionalne konkurentnosti, Gr¢i¢ predlaze promjene prioriteta ulaganja kori-
Stenjem formule 3 x 33% i to:

- prva treéina u investicije, nove tehnologije te poticanje malih i srednjih poduzeca,
- druga trec¢ina u novo zaposljavanje, obrazovanje i razvoj ljudskih resursa i
- treca trecina u regionalnu i lokalnu fizi¢ku infrastrukturu.

Izvor: Gr¢ié, B.: Izazovi regionalne politike RH, ,,IT godis$nji susret gradonacelnika i poduzet-
nika“ Zadar, 15.-16.10.2010.
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3. Metodologija istrazivanja

Radi prihvacanja ili odbacivanja postavljenih hipoteza, u ovom istrazivanju
primijenjene su metode analize i sinteze, generalizacije i specijalizacije, kompara-
cije i statisticke metode te metoda anketiranja gospodarskih subjekata.

Anketiranje gospodarskih subjekata provedeno je tijekom mjeseca studenog
i prosinca 2011. godine, a dio je stvaranja Sire analiticke podloge za identifikaciju
klju¢nih utjecajnih faktora gospodarskog razvoja i provedbu projekta ,,Sektorska
specijalizacija regija i razvoj regionalnih klastera™ koji je pokrenulo Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetnistva u 2011. godini.

Anketni upitnik sastojao se od 29 pitanja strukturiranih u 4 osnovne gru-
pe gdje se koristilo standardnim oblikom zatvorenih i otvorenih pitanja, diho-
tomnim pitanjima i Lickertovom skalom stavova, a empirijsko istraZivanje pro-
vedeno je metodom slucajnog uzorka u okviru 133 poduzeéa na podrucju regije
Sjeverozapadne Hrvatske na NUTS 2 razini (anketni upitnik u prilogu). U uzorku
su ciljano dominirala poduzeca koja se bave proizvodnom djelatno$¢u i1 izvozno su
orijentirana. Pitanja u anketi odnosila su se na sagledavanje veceg broja razlicitih
unutarnjih i vanjskih faktora za koje se pretpostavlja da znacajno utjecu na poslo-
vanje poduzeca: od upravljanja promjenama u poslovanju do barijera u izgradnji
konkurentnosti i procesu internacionalizacije. Od 850 poslanih anketa, njih 140 je
vraceno te su u konacnici 133 ankete metodoloski prihvacene. U ovom radu iznose
se oni rezultati anketiranja koji su vezani uz postavljene hipoteze i institucionalnu
podrsku u gospodarskom razvoju.

Osnovne karakteristike strukture gospodarstva Varazdinske Zupanije i regije
Sjeverozapadne Hrvatske, analizirane su kroz indeks specijalizacije gospodar-
ske strukture koji mjeri udio neke djelatnosti u ukupnom gospodarstvu Zupanije
(NUTS 2 regije) u usporedbi s nacionalnim prosjekom, odnosno:

Zi
Zt

Is =
Hi
Ht

gdje je:
Is = indeks specijalizacije

Zi = bruto domaci proizvod Zupanije (regije) u promatranoj djelatnosti
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Zt = bruto domaci proizvod u gospodarstvu Zupanije (regije)
Hi = bruto domaci proizvod u promatranoj djelatnosti (nacionalna razina)

Ht = bruto domaci proizvod Hrvatske

Gospodarska razvijenost Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske,
analizirana je kroz pokazatelje bruto domaceg proizvoda po stanovniku i odabra-
nih kategorija u socijalnoj strukturi stanovnistva.

Za utvrdivanje meduzavisnosti izmedu bruto domaceg proizvoda po stanov-
niku i pojedinih kategorija u strukturi stanovniStva na razini Zupanija, izracunati
su Spearmanovi koeficijenti korelacije ranga koji ukazuju na odnos pojedinih kate-
gorija strukture stanovniStva i gospodarskog razvoja.

Kao neparametarska metoda, Spearmanov koeficijent korelacije ranga (Rs)
primjeren je u ovakvom slucaju, a izracunan je po formuli:

N
6 x 2 di?

i=1

N3-N

gdje je:
N = odgovarajuca vrijednost iz tablice normalne distribucije

di = r(xi) — r(yi) — razlika rangova vrijednosti varijabli x i y.

Pokazatelji specijalizacije gospodarske strukture i Spearmanov koeficijent
korelacije ranga koriSteni su za potvrdivanje prve hipoteze o utjecaju socijalne
strukture stanovniStva na gospodarski razvoj.

U cilju $to objektivnijeg sagledavanja faktora gospodarskog rasta, analiticka
osnovica proSirena je na financijske pokazatelje poslovanja poduzeca i na pokaza-
telje vanjskotrgovinske razmjene poduzeca Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne
Hrvatske po veli¢ini poduzetnika i po djelatnostima.

U tom smislu, izradena je analiza komparativnih prednosti koja ukazuje na
vaznost pojedinih djelatnosti u ostvarenju izvoza, §to je osnova za izgradnju kon-
kurentnog gospodarstva i provodenje procesa restrukturiranja.
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Indeks komparativnih prednosti izraCunan je prema izrazu:
E X ij

n
> EXij

i=1

RCA =
m
> EXij
j=1
m
> EXij
j=1

M=

1

I
—
—

u kojem EXij oznacava izvoz robe i iz zemlje j.

Primijenjen Balassin indeks komparativnih prednosti (RCA — Revaled
Comparative Advantage) u osnovi utvrduje odnos izmedu udjela izvoza robe i iz
zemlje j u ukupnom izvozu zemlje j i udjela izvoza robe i iz svih zemalja u ukup-
nom izvozu svih zemalja.

Prednost tako definiranog indeksa je njegova jednostavna primjena na
razli¢itim razinama agregiranja djelatnosti i prostornih jedinica promatranja, a u
ovom radu posluzit ¢e kod analize internacionalizacije poduzetniStva.

Statisti¢ki pokazatelji o vanjskotrgovinskoj razmjeni i indeks komparativnih
prednosti, posluZili su za obja$njenje druge hipoteze o povezanosti internacionali-
zacije poduzetniStva i konkurentnosti proizvoda i usluga.

Za analizu ostvarene razine konkurentnosti Varazdinske Zupanije i Sjevero-
zapadne Hrvatske, koriSten je Regionalni indeks konkurentnosti Hrvatske za 2010.
godinu koji se temelji na metodologiji Svjetskog gospodarskog foruma i Instituta
za razvoj menadZmenta. Analiti¢ki pristup zasniva se na kombinaciji statistickih
i perceptivnih faktora koji izraZavaju kvalitetu poslovnog okruzZenja i poslovnog
sektora na temelju kojih se utvrduje indeks konkurentnosti.”

10" Statisticki faktori obuhvacaju: pokazatelje poslovnog okruzenja — demografija, zdravlje,
kultura, obrazovanje, osnovna infrastruktura i javni sektor, poslovna infrastruktura te pokazatelje
poslovnog sektora - investicije i poduzetnicka dinamika, razvijenosti poduzetnistva i ekonomske
rezultate. Perceptivne faktore ¢ine: pokazatelji poslovnog okruzenja — lokacijske prednosti, lokalna
uprava, infrastruktura, vladavina prava, obrazovanje, financijsko trziste i lokalna konkurencija te
pokazatelji poslovnog sektora - tehnologija i inovativnost, klasteri, marketing i menadZment.
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Pokazatelji regionalnog indeksa konkurentnosti posluzili su za objasnjenje
trece hipoteze o povezanosti konkurentnosti gospodarstva i institucionalne podrske.

4. Rezultati istrazivanja

4.1. Pokazatelji gospodarske strukture i razvijenosti gospodarstva
VaraZdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske

Preteziti dio gospodarske strukture Varazdinske Zupanije Cini preradivacka
industrija u kojoj prevladavaju radno intenzivne i nisko akumulativne grane kao
Sto su tekstilna, odjevna, kozarsko obucarska i drvna, koje zaposljavaju oko 30
posto radnika u odnosu na ukupan broj zaposlenih u gospodarstvu Zupanije i &iji
je udio u ukupnom izvozu oko 60 posto.!!

Udio pojedinih djelatnosti Varazdinske Zupanije i regije Sjeverozapadne
Hrvatske u strukturi bruto dodane vrijednosti (BDV) ukazuje na izraZene regio-
nalne nejednakosti Sto prikazuje tablica 1.

' Jzvor: HGK — Zupanijska komora Varazdin, 2010., FINA — Financijska agencija, baza
podataka, 2010.
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Na osnovu podataka iz tablice 1, izracunani su indeksi specijalizacije gospo-
darske strukture i to:

Regija Sjeverozapadna Hrvatska ostvarila je razmjerno visoke indekse
specijalizacije gospodarske strukture u preradivackoj industriji (1,05) i trgovini
(1,22), pri cemu je Varazdinska Zupanija specijalizirana za poljoprivredu (1,74) i
preradivacku industriju (1,37).

U nastavku prikazujemo pokazatelje bruto domaceg proizvoda (BDP-a) kao
mjere razvijenosti gospodarstva te pokazatelje socijalne strukture stanovniStva
Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske.

Tablica 2.

POKAZATELJI BRUTO DOMACEG PROIZVODA,
BRUTO DODANE VRIJEDNOSTI INDUSTRIJE
I SOCIJALNE STRUKTURE STANOVNISTVA (2008.)"3

Rbr. Pokazatelji Varazdinska Zupanija| Sjeverozapadna
Hrvatska
1. |Broj stanovnika 180.781 1.670.786
2. | BDP po stanovniku (kn) 67.928 95911
3. |BDP (mil.kn) 12.280 160.247
4. |BDV industrije (mil.kn) 2.956 29.433
5. |Broj zaposlenih u industriji 19.979 145.922
Vidljiva proizvodnost (VP) 147.955 201.704
6 1(4:5) ukn

Bruto place i nadnice po 55.781 89.493

7. zaposl. u industriji (kn)
8. |Broj zaposlenih ukupno 66.114 691.487
9. |Broj nezaposlenih' 6.822 58.123
10. |Broj u€enika srednjih Skola 8.033 69.213
11. |Broj studenata 4.567 52.363

Izvor: Priopéenje od 3.srpnja 2009. - Bruto domaci proizvod za Republiku Hrvatsku, prostorne
jedinice za statistiku 2.razine i Zupanije od 2000. do 2006. i Priopéenje od 11. veljace 2011 .- Bruto
domacdi proizvod za Republiku Hrvatsku, prostorne jedinice za statistiku 2. razine i Zupanije u 2008.,

13" Stopa registrirane nezaposlenosti u Varazdinskoj Zupaniji u 2008. godini bila je 9,3 posto,
au 2010. godini 13,1 posto (Izvor: HZZ Analiticki bilten br. 4,2010., str. 5.) Razmjerno visoka stopa
nezaposlenosti uz nepovoljnu strukturu nezaposlenih ukazuje na problem fleksibilnosti trziSta rada,
konkurentnosti radne snage i iskoriStenja ljudskih potencijala.



200 I. BISKUP: Institucionalni uvjeti za unapredenje gospodarskog razvitka zupanija - sluéaj Varazdinske zupanije
EKONOMSKI PREGLED, 63 (3-4) 186-226 (2012)

DZS RH, Zagreb, dostupno na Internet adresi www.dzs.hr; Priopcenje od 11. veljace 2011. — Bruto
domaci proizvod za Republiku Hrvatsku, prostorne jedinice za statistiku 2. razine i Zupanije u 2008.,
dostupno na: i StatistiCko izvjesée 1376 — Osnovni strukturno-poslovni pokazatelji industrije u
2008., Drzavni zavod za statistiku RH, Zagreb, 2010., str.79.-105; Statisti¢ki ljetopis Republike
Hrvatske 2009., Drzavni zavod za statistiku RH, Zagreb, prosinac 2009., str. 598, 600, 602, 647,
Statisticko izvjesée 1376, Zagreb 2010.

Od ukupnog BDP-a na nacionalnoj razini (2008.), u Varazdinskoj Zupaniji ost-
vareno je 3,6 posto, a u Sjeverozapadnoj Hrvatskoj ak 46,8 posto (vidi tablicu 3).

Kretanje udjela BDP-a i BDV-a Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hr-
vatske u ukupnom BDP-u i BDV-u na nacionalnoj razini te bruto placa zaposlenih
i odabranih kategorija stanovniStva na Zupanijskoj i regionalnoj razini u ukupnoj
socijalnoj strukturi stanovnistva, prikazuje tablica 3.

Tablica 3.

POKAZATELJI UDJELA BDP-A, BDV-A I POJEDINIH KATEGORIJA
STANOVNISTVA U UKUPNOJ SOCIJALNOJ STRUKTURI (2008.)

Udjeli u postocima, RH=100

Pokazatelji Varazdinska Sjeverozapadna
Zupanija Hrvatska
Udio BDP-a u RH 3,6 46,8
Udio BDV-a u industriji u RH 49 492
Udio stanovniStva Zupanija u ukupnom RH 4,1 37,7
Udio zaposlenih po Zupanijama unutar RH 43 450
Udio zaposl. u industriji unutar RH 7,1 51,6
Udio nezaposlenih u RH 30 24.6
Udio u€enika unutar RH 4.4 38,1
Udio studenata Zupanije unutar RH 3,5 40,0

Izvor: Statisticki ljetopis Republike Hrvatske 2009., Drzavni zavod za statistiku RH, Zagreb, pro-
sinac 2009., str. 598, 600, 602, 647, Statisticko izvjesc¢e 1376, Zagreb 2010., izra¢un na osnovi
podataka iz prethodne tablice.

Radi utvrdivanja meduzavisnosti izmedu BDP-a i pojedinih kategorija u so-
cijalnoj strukturi stanovni$tva te meduzavisnosti izmedu ostalih kategorija za koje
je procijenjeno da postoji odgovarajuca korelacija, izraCunani su rangovi koje pri-
kazuje tablica 4.
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Temeljem utvrdenih rangova za 21 teritorijalnu jedinicu lokalne uprave, Ciji
je sastavni dio i VaraZdinska Zupanija, izraunani su Spearmanovi koeficijenti ko-
relacije ranga (1) i to:

BDP po stanovniku i udio zaposlenih u stanovniStvu r’ = 0,861

BDP po stanovniku i vidljiva proizvodnost 1’ = 0,478

BDP po stanovniku i bruto place i naknade po zaposlenom r’ = 0,504
BDP po stanovniku i udio nezaposlenih r’ =-0,349

BDP po stanovniku i udio u¢enika r’ =0,025

BDP po stanovniku i udio studenata 1’ =0,486

VP i udio zaposlenih u industriji 1’ =-0,565

VP i bruto plaée zaposlenih u industriji 1’ = 0,601

O 0 NNk » D =

Udio zaposlenih i udio nezaposlenih u stanovni§tvu 1’ =-0,528

Velika povezanost BDP-a po stanovniku i udjela zaposlenih u stanovnistvu
Zupanija, uz korelaciju od 0,861 upucuje na zakljucak da veca razina zaposlenosti
u razli¢itim djelatnostima omogucuje ostvarenje razmjerno visokog BDP-a.

Ovi odnosi potvrduju hipotezu o povezanosti gospodarskog razvoja i socijalne
strukture stanovniStva, po osnovi udjela broja zaposlenih u ukupnom stanovnistvu.

Umjerenu povezanost sa BDP-om po stanovniku iskazuju bruto place
i naknade po zaposlenom uz korelaciju od 0,504 te udio studenata u ukupnom
stanovniStvu uz korelaciju od 0,486, dok je kod vidljive proizvodnosti (VP) i udje-
la zaposlenih u industriji utvrdena negativna korelacija od 0,565, Sto upucuje na
mogucénost da razmjerno manji udio zaposlenih u industriji uz trzisno prihvatljive
proizvode ostvaruje vecu proizvodnost rada. Odnosi BDP-a po stanovniku i udjela
nezaposlenih te udjela zaposlenih i nezaposlenih u stanovnistvu, pokazuju umje-
rene negativne korelacije.

4.2. Pokazatelji financijskog poslovanja i vanjskotrgovinske razmjene
poduzetnika VaraZdinske Zupanije i Sjeverozapadne Hrvatske

Osnovna znacajka financijskog poslovanja poduzetnika Varazdinske Zupanije u
razdoblju 2008. do 2010. bila je promjenljivost osnovnih pokazatelja, pri ¢emu su po-
duzetnici u 2010. godini ostvarili loSiji financijski rezultat nego prethodnih godina, uz
neto gubitak u poslovanju od 22 milijuna kuna, dok je u Sjeverozapadnoj Hrvatskoj u
istom periodu ostvaren pozitivni poslovni rezultat u iznosu od 2.909 milijuna kuna.

Kretanje osnovnih financijskih pokazatelja poslovanja poduzetnika u 2008. i
2010. godini prikazuje tablica 5.
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U ostvarenju financijskih rezultata poslovanja poduzetnika Varazdinske
Zupanije (2010.) dominantnu ulogu imaju mali i srednji poduzetnici kod kojih je
udio prihoda u ukupnom prihodu bio 58,4 posto, dok najveée udjele u prihodu
imaju preradivacka djelatnost (46,0 posto), trgovina na veliko i malo (20,1 posto) i
gradevinarstvo (13,9 posto).'*

Udio investicija u dugotrajnu imovinu u ukupnim investicijama na na-
cionalnoj razini (2010.) kod Varazdinske Zupanije bio je 3,0 posto, a na razini
Sjeverozapadne Hrvatske ¢ak 66,4 posto.

Unatoc oteZanim uvjetima privredivanja, preradivacka industrija Varazdinske
Zupanije u 2010. godini ostvarila je pozitivan poslovni rezultat, pri ¢emu je
prosjecna placa po zaposlenom bila 3.491 kuna §to je za 24,0 posto manje od place
koja je ostvarena u preradivackoj industriji Hrvatske.'®

U odnosu na velike poduzetnike, mali i srednji poduzetnici Varazdinske
Zupanije ostvaruju razmjerno nisku proizvodnost, koja je u 2010. godini iznosi-
la 480.580 kuna (kod velikih poduzetnika bila je 714.997 kuna)", §to moze biti
uzrokovano brojnim Ciniteljima: od nestabilne potraznje do poslovanja u sekto-
rima s jednostavnijim tehnologijama. Financijski rezultati poslovanja poduzetni-
ka Varazdinske Zupanije u 2010. godini ukazuju na poteskoée u likvidnosti'® kod
poduzeca svih veli¢ina, koja se postavlja kao klju¢ni problem poslovanja.

Kretanje vanjskotrgovinske razmjene u gospodarstvu Varazdinske Zupanije i
Sjeverozapadne Hrvatske prikazuje tablica 7.

4 Tzvor: FINA (2010.). Financijska agencija, baza podataka

15 Tzvor: FINA (2010.). Financijska agencija, baza podataka i Analiza financijskih rezultata
poslovanja poduzetnika Republike Hrvatske po Zupanijama u 2010. godini, Zagreb, lipanj 2010.,
str. 91 13.

16 Tzyor: HGK — Zupanijska komora Varazdin, 2010.

17 Tzvor: Fina (2010.) Financijska agencija, baza podataka

U ovom slucaju, proizvodnost je aproksimirana kroz ukupni prihod po zaposlenom.

18" Prema podacima Fine, koncem 2010. godine iznos nepodmirenih obveza u gospodarstvu
Varazdinske Zupanije iznosio je viSe od 1,0 milijarde kuna.
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Tablica 7.

VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA U GOSPODARSTVU
VARAZDINSKE ZUPANIJE I SJEVEROZAPADNE HRVATSKE

Izvoz (mil. kn) Uvoz (mil. kn) | Bilanca (mil. kn)

Teritorijalna jedinica

lokalne uprave 2008. | 2010. | 2008. | 2010. | 2008. | 2010.
Varazdinska Zupanija 4.149| 4478 4255| 3253 -106 1.225
Sjeverozapadna Hrvatska 54.503| 52.695| 89.178| 65.250| -34.675| -12.555

Izvor: FINA - Financijska agencija, baza podataka — pokazatelji poslovanja poduzeca VaraZdinske
Zupanije, 2011.

U vanjskotrgovinskoj razmjeni Varazdinske Zupanije (2008.) pokrivenost uvoza
izvozom bila je 97,5 posto (na razini Sjeverozapadne Hrvatske 61,1 posto), udio izvo-
za u ukupnom prihodu bio je 17,8 posto, dok je istodobno udio izvoza u BDP-u bio
33,8 posto, a udio uvoza u BDP-u 34,6 posto. Stupanj otvorenosti mjeren vrijednoscu
izvoza i uvoza Varazdinske Zupanije u odnosu na BDP bio je 68,4 posto.”

Ako se podaci o izvoznim prihodima VaraZdinske Zupanije dezagregiraju na
mala, srednja i velika poduzeca, pokazuje se da su izvozni prihodi sekundarnog
sektora najveci kod srednjih i velikih poduzeca, dok su kod tercijarnog sektora
izraZeniji kod malih poduzeca.

Tablica 8.

UDIO IZVOZNIH PRIHODA VARAZDINSKE ZUPANIJE PO SEKTORIMA
PREMA VELICINI PODUZECA (2010.)

Sektor Mala Srednja Velika
Primarni 0,6 0,0 7,2
Sekundarni 64,0 923 92,5
Tercijarni 354 7.7 03
UKUPNO 1000 1000 1000

Izvor: Obrada autora na temelju podataka Fine

19 Podaci obradeni na temelju tablice 2 i tablice 7.
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Tablica 9. prikazuje pokazatelje izvozne orijentacije 1 komparativnih predno-
sti poduzeca VaraZdinske Zupanije prema veli€ini poduzeca i djelatnostima koje
imaju znacajniji udio u ostvarenju prihoda.

Visoke vrijednosti koeficijenata komparativnih prednosti u proizvodnji
koze i odjece ukazuju na veliki znacaj ovih industrijskih grana za gospodarstvo
VaraZzdinske Zupanije i upucuju na moguce dodatne ucinke kroz proces restruktu-
riranja, klastere i druge oblike poslovnog povezivanja.

Prema rezultatima vlastitog istrazivanja, od anketiranih 133 poduzeéa, samo
12 posto poduzecéa ima udio izvoza u ukupnom prihodu vise od 70 posto.

Statisticki podaci o udjelu Zupanijskog izvoza u ukupnom prihodu (2008. —
17,8%, 2010. — 22,5%)* kao i rezultati vlastitog istrazivanja putem anketa, upucuju
na razmjerno niski stupanj internacionalizacije poduzeca Varazdinske Zupanije.

Provedeno istrazivanje putem anketa, pokazalo je da u procesu internaciona-
lizacije postoje brojne prepreke koje se mogu podijeliti u dvije skupine: vanjske i
unutarnje.

Od vanjskih prepreka, koje se mogu povezati s institucionalnim okruZenjem
i uvjetima poslovanja, posebno su izrazene:

- nepostojanje poticajnih programa za izvoznike (odgovorilo 80 % anketira-
nih),
- neadekvatna financijska podrSka (odgovorilo 71 % anketiranih),
- nedostatak informacija o vanjskim trzistima (odgovorilo 50 % anketira-
nih) i dr.
Od unutarnjih prepreka u procesu internacionalizacije, koje se mogu povezati
s konkurentnoS¢u proizvoda i usluga, izraZene su:
- visoki tro$kovi procesa internacionalizacije (odgovorilo 73 % anketira-
nih),
- visoka cijena proizvoda i usluga (odgovorilo 64 % anketiranih),
- nedostajuci razvoj novih proizvoda i usluga (odgovorilo 45 % anketiranih)
idr.
Statisti¢ki podaci o vanjskotrgovinskoj razmjeni i rezultati anketnog istra-
Zivanja o barijerama procesa internacionalizacije potvrduju hipotezu kako je stu-

panj internacionalizacije poduzetniStva znatno odreden konkurentno$¢u proizvo-
da i usluga® te institucionalnim okruzenjem.

% Podaci obradeni na temelju tablice 5 i tablice 7.
21 Pri tome, pitanje troSkovne konkurentnosti posebno je vazno za preradivacku industriju, s
obzirom na njen visoki udio u robnom izvozu.
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4.3. Pokazatelji konkurentnosti VaraZdinske Zupanije i Sjeverozapadne
Hrvatske

Prema rezultatima istraZivanja ,,Regionalni indeks konkurentnosti Hrvatske
2010., Varazdinska Zupanija je u 2010. godini, od svih Zupanija, prva po konku-
rentnosti, preteZito zbog ulaganja u poslovnu infrastrukturu i investicije u poslov-
nom sektoru, ali je pri tome razina i dinamika ekonomskih rezultata slaba.

U tom smislu, statisticki pokazatelji elemenata poslovnog sektora krecu se
od razmjerno povoljnih kod investicija i poduzetnicke dinamike (ukupne investi-
cije prema lokaciji objekta po stanovniku — rang 6, inozemna izravna ulaganja po
stanovniku — rang 7) do razmjerno nepovoljnih kod ekonomskih rezultata i eko-
nomske dinamike (bruto place po zaposlenom — rang 16, dinamika izvoza — rang
12). S druge strane, perceptivni pokazatelji elemenata poslovnog sektora uglavnom
su povoljni u pogledu tehnologije i inovativnosti (faktori konkurentnosti poduzeca
—rang 1), klastera (raSirenost klastera po djelatnostima — rang 5) te marketinga i
menadzmenta (kvaliteta marketinga u poduze¢ima — rang 3).

Statisticki pokazatelji poslovnog okruzenja krecu se od razmjerno boljih §to
je izrazeno kod poslovne infrastrukture (povrSina poduzetnickih zona po stano-
vniku — rang 3, broj zaposlenih u poduzetnickim zonama — rang 4) do razmjerno
nepovoljnih Sto je izrazeno kod osnovne infrastrukture i javnog sektora (prosjecna
stopa prireza u Zupaniji — rang 15). Perceptivni pokazatelji poslovnog okruzenja
izrazito su povoljni u pogledu obrazovanja (ulaganje u obrazovanje i razvoj zapo-
slenika — rang 1), financijskog trZiSta i lokalne konkurencije (lakoca kreditiranja
—rang 4) i dr.?

Navedeni pokazatelji djelom se poklapaju s institucionalnom podrskom u po-
ticanju gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije koja se temelji na:

- poticanju obrazovanja, kroz kreditiranje ucenika i studenata pod povolj-
nim uvjetima te participaciji najveeg dijela troSkova prijevoza ucenika
srednjih $kola i studenata®,

- kreditiranju poduzetnika u malom gospodarstvu, kroz subvencioniranje
kamatnih stopa, u suradnji s jedinicama lokalne samouprave i resornim
ministarstvima®* i uz ukljucenje Zupanijske garancijske agencije,

2 O pokazateljima konkurentnosti Varazdinske Zupanije viSe vidjeti u: ,,Regionalni indeks

konkurentnosti Hrvatske 2010.%, str. 60,61.

2 Udio troskova prijevoza ucenika srednjih Skola i studenata u Zupanijskom proracunu (bez
decentraliziranih funkcija) krece se oko 30%.

Izvor: Proracun Varazdinske Zupanije za 2010. godinu

24 U razdoblju od 2008. do 2010. godine, na podru&ju Zupanije realiziran je kreditni fond u
iznosu od 60,0 milijuna kuna uz potporu Zupanijske Garancijske agencije.
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- privlacenju investitora® i poticanju razvoja poduzetnickih zona te Slobodne
zone Varazdin,

- poticanju razvoja klastera u koje su uklju¢ena poduzeca s podrucja
Varazdinske Zupanije kao i centara izvrsnosti (klaster hrvatske tekstilne
industrije, drvni klaster sjeverozapadne Hrvatske, centar izvrsnosti prera-
de drva eko-pristupom) i dr.

Prema istom istraZivanju, sjeverozapadna Hrvatska je najkonkurentnija regija
u 2010. godini ( $to je bila i 2007. godine)* kako po pokazateljima kvalitete po-
slovnog sektora tako i po pokazateljima kvalitete poslovnog okruZenja, a najveéa
prednost regije je razvijenost poduzetniStva, uz povoljne pokazatelje fizicke infra-
strukture i obrazovanja.

U tom smislu, statisticki pokazatelji poslovnog sektora izrazito su povoljni
kod investicija i poduzetnicke dinamike (ukupna investicija prema lokaciji objekta
po stanovniku — rang 1, inozemna izravna ulaganja po stanovniku — rang 1), kao
i ekonomskih rezultata (bruto plaée po zaposlenom — rang 1, dinamika izvoza —
rang 2). Perceptivni pokazatelji poslovnog sektora izrazito su povoljni kod tehnolo-
gije 1 inovativnosti (faktori konkurentnosti poduzecéa — rang 1), klastera (raSirenost
klastera po djelatnostima — rang 1) te marketinga i menadZmenta (kvaliteta marke-
tinga u poduzeéima — rang 1).

Statisticki pokazatelji poslovnog okruZenja povoljni su kod poslovne infra-
strukture (povr$ina poduzetnickih zona po stanovniku — rang 2, broj zaposle-
nih u poduzetnickim zonama — rang 1), osnovne infrastrukture i javnog sektora
(prosjecna stopa prireza u Zupaniji — rang 3) i dr.”’

Izvor: Izvjesée o realizaciji kreditnih linija na podrucju Varazdinske Zupanije od 2008. do
2010. godine.

% U privlaenju investitora jeftina radna snaga, lokacijske prednosti i sl. imaju sve manju
ulogu, a sve vecu vaznost ( zbog ogranicenih fiskalnih i financijskih poticaja) imaju drugi elementi
kao §to je marketinska strategija regionalnog razvoja i dr.

% Najveca razina konkurentnosti sjeverozapadne Hrvatske utvrdena je i prema modelu vise-
struke linearne regresije koji analizira utjecaj trgovinske otvorenosti, izgradnje prometne infrastruk-
ture i razine obrazovanja na regionalnu konkurentnost

Izvor: Tijanié, L. (2010.). Regionalna (ne)konkurentnost u Republici Hrvatskoj, Ekonomski
pregled, 61 (7-8), str. 419-454.

27O pokazateljima konkurentnosti Sjeverozapadne Hrvatske viSe vidjeti u: ,,Regionalni in-
deks konkurentnosti Hrvatske 2010.“, str. 44, 45.
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Utjecajklju¢nihfaktorakonkurentnosti Varazdinske Zupanije i Sjeverozapadne
Hrvatske prikazuje sljedeci graficki prikaz:

Lokacijske
prednosti
Marketing i !
ar eztmg ' ~~_._ Lokalna uprava
menadzement A
Klasteri Fizicka
infrastruktura
Tehnologija,
inovativnost ‘
Vladavina
. 7 prava
Financijsko triste i _(;)t;r;z—o_vanje —e— Varazdinska zupanija
lokalna konkurencija — — Prosjek RH
Demografia,
zdravlje i kultura
Ekonomski Obrazovanje
rezultati - dinamika I
] Osnovna
Ekonomski infrastruktura
rezultati - razina i javni sektor
Razvijenost Poslovna
poduzetnistva infrastruktura
—@— Varazdinska zupanija
Investicije i poduzetnicka — — Sjeverozapadna Hrvatska
dinamika

Izvor: Regionalni indeks konkurentnosti Hrvatske 2010, dostupno na: http://www konkurentnost.hr/
Default.aspx?sec=93

Rezultati vlastitog empirijskog istrazivanja, anketiranjem 133 poduzeca,
pokazuju da su izrazene vanjske prepreke u izgradnji konkurentnosti koje se mogu
povezati s uvjetima poslovanja i institucionalnom podrskom:
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visoka fiskalna davanja i brojni nameti (odgovorilo 85 % anketiranih),
birokracija drzavne uprave (odgovorilo 79% anketiranih),
neadekvatna financijska podrska (odgovorilo 71% anketiranih),

nelojalna konkurencija (odgovorilo 65 % anketiranih).

Od unutarnjih prepreka u izgradnji konkurentnosti poduzeca koje su iskaza-
ne kroz odgovore poduzetnika u anketama, izraZene su:

nelikvidnost (odgovorilo 54% anketiranih),

nepripremljenost projekata u koristenju EU fondova (odgovorilo 51 % an-
ketiranih),

nedostajuca ulaganja u istrazivanja i razvoj (odgovorilo 42% anketiranih),

nedovoljno poznavanje trziSta i zahtjeva potraznje (odgovorilo 32% anke-
tiranih) 1 dr.

Pokazatelji konkurentnosti Varazdinske Zupanije prema ,,Regionalnom indek-
su konkurentnosti Hrvatske 2010* ukazuju na znatne razlike izmedu statistickog
i perceptivnog procjenjivanja kvalitete poslovnog sektora i poslovnog okruZzenja,
S$to upucuje na vaznost institucionalne podrske u izgradnji konkurentnosti i st-
varanja ozraCja za vodenje pozitivnih promjena. Rezultati vlastitog istraZivanja
putem anketa, ukazuju na izraZene vanjske prepreke u izgradnji konkurentnosti,
koje se mogu povezati s institucionalnom podrskom, ali i brojne slabosti unutar
samih poduzeca, koje se mogu povezati s konkurentnos$éu proizvoda i usluga. Ova
istraZivanja potvrduju hipotezu o povezanosti konkurentnosti gospodarstva, insti-
tucionalne podrske i poticajnog ozracja.

5. Zakljuéak

Provedeno istrazivanje dio je problematike regionalnog razvoja oko Cijeg
poimanja postoje razliciti pristupi 1 pri ¢emu se zbog razlicitih utjecajnih faktora
nailazi na poteskoée u mjerenju stupnja razvijenosti.

Istrazivanja u ovom radu, temeljena na primjeru Varazdinske Zupanije, potvr-
duju hipoteze o povezanosti:

gospodarskog razvoja i pojedinih kategorija stanovniStva, posebno po
osnovu udjela broja zaposlenih u ukupnom stanovnistvu,

stupnja internacionalizacije poduzetniStva, konkurentnosti proizvoda i
usluga te institucionalnog okruzenja, kao i

konkurentnosti gospodarstva, institucionalne podrske i poticajnog ozracja.
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Radi potpunijeg uvida u faktore koji utjecu na regionalnu razvijenost, bilo
bi potrebno sagledati njihov utjecaj u duzem vremenskom razdoblju, analizirati
njihovu meduzavisnost i svaki faktor posebno te prosiriti analizu na ostale utje-
cajne faktore (utjecaj veli¢ine drzave na gospodarski rast, povezanost obrazovnog
procesa i mogucénosti zaposljavanja, analiza cjenovne konkurentnosti strateSkih
djelatnosti i faktorskog sadrzaja izvoza itd.).

Regionalni indeks konkurentnosti moZe biti koristan alat u oblikovanju po-
litike regionalnog razvoja, ali bi bilo svrhovito da se statisticki pokazatelji poslo-
vnog sektora vremenski ujednace i da se indikatori konkurentnosti dopune infor-
macijama o kvaliteti faktora koji odreduju poslovno okruZenje i poslovni sektor.

Problem u istraZivanju bila je usporedivost podataka (razli¢iti izvori daju
razli¢ite podatke o istim poslovnim kategorijama) te bi prema uzoru na bazu
Regio, koja sadrZi klju¢ne regionalne podatke u okviru Eurostata, trebalo kod nas
pratiti podatke na regionalnoj razini.

U ovom radu potvrden je znacaj institucionalne podr$ke za gospodarski
razvoj, ali glavno pitanje koje ostaje otvoreno za buduca istrazivanja je: kako na-
staju produktivne institucije®®, odnosno koje su to varijable klju¢ne za stavljanje
javnog upravljanja®® u funkciju gospodarskog rasta?

Zbog sve sloZenijih odnosa u druStvu i pojedinacnih interesa razlicitih
drustvenih skupina, izgradnja djelotvorne institucionalne podrSke i modela
razvoja koji bi odgovorio na izazove buduénosti, danas iziskuje uspostavu Triple
Helix koncepta® suradnje izmedu privatnog, javnog i akademskog sektora.

S obzirom da u gospodarskoj strukturi Varazdinske Zupanije prevladavaju
radno-intenzivne i nisko-akumulativne grane industrije, izazov koji se postavlja
pred nositelje razvoja na drzavnoj, regionalnoj i lokalnoj razini je uspostava in-

% Pod institucijama u Sirem smislu podrazumijevaju se pravila igre u drustvu koja odreduju
odnose medu ljudima (North), a u uZem smislu institucije ¢ine organizacijske jedinice: regulacijski
okvir (Williamson).

Izvor: Budak, J., Sumpor, M. (2009.).: Nova institucionalna ekonomska i institucionalna kon-
vergencija, Ekonomski pregled, br. 60, str. 170.

#  Javno upravljanje, kao nacin na koji se u drzavi koristi vlast i provodi upravljanje insti-
tucijama, obuhvaca brojne Cinitelje i dimenzije razvoja drustva, a znacajniji su: otvorenost drustva
i sloboda trzista, djelotvornost javne uprave i transparentnost uvjeta poslovanja, vladavina prava i
kontrola korupcije.

%0 Triple Helix koncept (trostruka spirala) povezuje tri glavna elementa: sveucilista, Vladu
i poslovni sektor u pravcu spiralnog multilateralnog djelovanja, §to doprinosi povecanju inovacij-
skog kapaciteta cijelog drustva. Uz ispunjenje svojih uobi¢ajenih funkcija svaki od institucionalnih
elemenata preuzima ulogu drugog stvarajuéi tako sinergijski efekt. Novi nacin interdiscipliniranog
stvaranja znanja, u kojem sudjeluju Triple Helix partneri, poti¢e projekte koji ukljucuju suradnju u
istraZivanju i osnivanje poduzeca, $to je posebno vazno u globalnoj konkurentnosti.
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stitucionalne podrske koja Ce biti u funkciji gospodarskog razvoja i odrZanja ovih
grana u medunarodnoj konkurentnosti.
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Prilog:

ANKETNI UPITNIK

/Anketa je anonimna/

I. Osnovni podaci o poduzeéu

1. VaSe poduzeée nalazi se na podrucju (zaokruZiti jedan odgovor):
a) Varazdinske Zupanije
b) Krapinsko-zagorske Zupanije
¢) Medimurske Zupanije
d) Koprivnicko-krizevacke Zupanije
e) Zagrebacke Zupanije
f) Grada Zagreba

2. Veli¢ina poduzeca (zaokruZiti jedan odgovor):
a) Malo
b) Srednje
¢) Veliko

3. VlasniStvo poduzeca (zaokruZiti jedan odgovor):
a) Privatno
b) MjeSovito
¢) Obiteljsko

4. Starost poduzeca (zaokruZiti jedan odgovor):
a) do 3 godine
b) vise od 3 godine
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5. Broj zaposlenih (upisati broj):

a) na pocetku poslovanja

b) postojece stanje

6. Kovalifikacijska struktura zaposlenih (upisati broj):

Akademske titule (mr.sc., dr.sc.)

7. Starost glavnog menadzera (zaokruziti jedan odgovor):

a) vise od 50 godina

b) 35 do 49 godina
¢) ispod 30 godina

8. Glavna djelatnost poduzeca (zaokruZiti jedan odgovor):

a) preradivacka industrija - u nastavku zaokruziti djelatnost:
tekstilno-odjevna, drvna, prehrambena, koZarsko-obucarska,
metalska, guma i plastika, elektronicka oprema, farmaceutska, ostalo

b) graditeljstvo

¢) trgovina i usluge
d) ICT

e) ostalo (navesti)

II. Ostvareni financijski i poslovni rezultati

9. Financijski rezultati poslovanja

Iznosi u 000 kuna

Razdoblje

Ukupni prihod

Ukupni rashod

Dobit tekuéeg
razdoblja

Gubitak tekuceg
razdoblja

2005.

2006.

2007.

2008.

20009.

2010.
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11.

I. BISKUP: Institucionalni uvjeti za unapredenje gospodarskog razvitka zupanija - slugaj Varazdinske zupanije
EKONOMSKI PREGLED, 63 (3-4) 186-226 (2012)

Ocjena ostvarenih financijskih i poslovnih rezultata (2010.)
(unutar svakog pokazatelja zaokruZiti odgovor prema skali: 1-nedovoljan,
2-dovoljan, 3-dobar, 4-vrlo dobar, 5-izvrstan):

e likvidnost 1 23435

¢ ckonomicnost 1 2345
¢ rentabilnost 1 2345
* proizvodnost 1 2345
¢ fleksibilnost 1 2345
* inovativnost 1 2345

Prosje¢na neto placa po zaposlenom 2010. (navesti iznos, kn):

12. Udio izvoza u ukupnom prihodu 2010. (zaokruZiti jedan odgovor):

13.

14.

15.

a) vise od 70 %

b) 50 do 70 %

c) od25do49 %

d) do 25 %

Struktura izvoza 2010. (zaokruZiti jedan odgovor)

a) finalni proizvodi b) sirovine koje se koriste za daljnju obradu
Pretezite zemlje izvoza (navesti tri zemlje)

Zemlja Udio izvoza u ukupnom prihodu %
1.

2.

3.

Udio novih i inovativnih proizvoda u ukupnom prihodu (zaokruZiti jedan
odgovor)

a) vise od 70%
b) 50 do 69%
¢) 25do49%
d) do 25%

e) nema prihoda od inovacija
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II1. Organiziranost i upravljanje poduzeéem
16. Organizacijska struktura (zaokruZiti jedan odgovor):
b. dominiraju¢a funkcionalna organizacija
c. dominirajuéa fleksibilna organizacija s malim timovima
d. kombinacija funkcionalne i fleksibilne organizacije
e. ostalo (outsourcing i dr.)
17. Povezanost s drugim poduze¢ima (moguce zaokruZiti viSe odgovora):
kooperacija
klasteri
strateSki savezi
poslovna mreZa, partnerstvo
ugovori o poslovnoj suradnji
ugovor o licenci

zajednicko ulaganje

R

ekskluzivno partnerstvo

virtualna mreza

o

18. Po VaSem misljenju, koje su prepreke djelovanja klastera ? ( unutar svake
moguénosti zaokruZiti jedan odgovor prema skali: 1-jako, 2 - osrednje,
3 - malo, 4 - nema prepreka)

* neprepoznavanje podruc¢ja od zajednickog interesa
* nedostajuca konkurentnost proizvoda i usluga
* medusobno nepovjerenje i poslovni rizik ulaska u klaster 1 2 3 4

1234
1234
19. Strategija izlaza na vanjska trZiSta (unutar svake mogucénosti zaokruZiti

jedan odgovor prema skali: 1-najviSe se primjenjuje, 2-osrednje se
primjenjuje, 3-malo se primjenjuje, 4-ne primjenjuje se)

* Izravan izvoz 1234
¢ StrateSki savez 1234
e Zajednicko ulaganje 1234
¢ Internet 1234
* Trgovacko posrednis§tvo 1234
e Barter 1234
¢ Strane licence 12314

20. Nacin provodenja promjena u poduzecéu (unutar svake moguénosti
zaokruZiti jedan odgovor)
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* sastaju se timovi, a kona¢nu odluku uglavnom ponekad nikad
donosi menadZer/poduzetnik

¢ odluke o promjenama donosi isklju¢ivo uglavnom ponekad nikad
menadZer/poduzetnik

* konzultiraju se vanjski savjetnici uglavnom ponekad nikad

* okupljaju se mladi stru¢njaci i potice uglavnom ponekad nikad
njihova kreativnost

* menadZer/poduzetnik isplanira uglavnom ponekad nikad
sve pojedinosti i samo obavijesti
zaposlenike
e koriste se pravila, procedure, pravilnici uglavnom ponekad nikad
* menadZer/poduzetnik upoznaje uglavnom ponekad nikad

zaposlenike zbog Cega je potrebno
donijeti promjene, a onda se planira
njihova provedba
* zaposlenici dobivaju okvirne upute uglavnom ponekad nikad
Sto se mijenja, a onda sami kreiraju
promjene

21. Na Sto je usmjeren proces promjena/ restrukturiranja poduzecéa? (unutar
svake mogucnosti zaokruZiti jedan odgovor prema skali: 1- veoma slabo,
2- slabo, 3 - umjereno, 4- jako, 5- veoma jako )

* izgradnja vlastite marke 12345
e unapredenje poslovnog procesa itehnoloskograzvoja 1 2 3 4 5
* smanjenje troskova poslovanja i Stednja 12345
* poboljsanje kvalitete proizvoda 12345
* poboljsanje organizacijske strukture 12345
* cjelozivotno obrazovanja i stjecanje novih vjestina 12345
* osvajanje novih trzista 12345
* unapredenje zajednickih vrijednosti kroz izgradnju 12345
kulture, nacin komuniciranja
e zaposljavanje novih radnika 12345
* otpustanje dijela radnika kao posljedica restrukturiranja 1 2 3 4 5
* vecu participaciju zaposlenih u odluc¢ivanju 12345
e primjenu hand on menadZmenta 12345
e unapredenje procesa inovacija 12345
* unapredenje sustava stimuliranja rada 12345
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22. Ocjena utjecaja pojedinih promjena na uspjesnost poslovanja (unutar
svake mogucnosti zaokruZiti jedan odgovor prema skali: 1- veoma slabo,
2- slabo, 3- umjereno, 4- jako, 5- veoma jako )

¢ StrateSke promjene (pristup trziStu i sl.) 12345
* Promjene u organizacijskoj strukturi 12345
* Promjene u organizacijskoj kulturi i stilu rada 12345
¢ Tehnoloske promjene 12345
* Promjene u upravljanju/vodstvu 12345
* Novo zaposljavanje 12345
* Promjene u razini znanja zaposlenika 12345
* Promjene u sustavu motivacije 12345

23. Kaoje alate koristite u upravljanju troSkovima? (unutar svake mogucnosti
zaokruZiti jedan odgovor prema skali: 1-najviSe se koristi, 2-osrednje se
koristi, 3-malo se koristi, 4-ne koristi se)

* Tradicionalni nacin upravljanja troSkovima 1234
* Analiza lanca vrijednosti 1234
e Upravljanje temeljem aktivnosti (ABC metoda-to¢na 1234

alokacija troSkova)

¢ Ciljani troSkovi (target costing) 1234
¢ Just in time (zalihe minimum) 1234
¢ SWOT analiza 1234
¢ Balanced Scorecard (pregled stanja) 1234
¢ Teorija ograni¢enja (utvrdivanje uskih grla) 1234
* Benchmarking (usporedba s konkurentima) 1234
* Metode studija rada 1234

24. Dali je sustav upravljanja Vase organizacije potvrden medunarodnim
certifikatom ISO 9001:2000 standardu? (zaokruZiti jedan odgovor)

a. Da
Ne

Ne, ali je u procesu pripreme

e o o

Sustav upravljanja kvalitetom potvrden je nekim drugim

medunarodnim standardom

25. Dali ste upoznati s modelom poslovne izvrsnosti upravljanja kvalitetom
— TQMEX integrirani pristup uvodenja sustava upravljanja? (zaokruZiti
jedan odgovor)
a. DA

b. NE
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IV. Prepreke u izgradnji konkurentnosti i procesu internacionalizacije
poduzeéa
26. Vanjske prepreke u izgradnji konkurentnosti poduzeca (unutar svake
moguénosti zaokruZiti jedan odgovor prema skali: 1-jako, 2- osrednje,
3 - malo, 4 - nema prepreka)

* Neadekvatna financijska podrska 1234
* Visoka fiskalna davanja i brojni nameti 1234
* Nekontrolirani uvoz nekvalitetne robe 1234
* Nelojalna konkurencija 1234
e Otezana naplata potrazivanja 1234
e Nepovezanost sa obrazovnim i razvojnim institucijama 1 2 3 4
kod komercijalizacije inovacije
e Neadekvatni programi Vlade u poticanju konkurentnosti 1 2 3 4
* Neadekvatan tecaj kune 1234
* Birokracija drZavne uprave 1234
e Netransparentna javna nabava 1234
e Rivalitet medu konkurentima 1234
¢ Ulaz novih konkurenata 1234
* Pregovaracka snaga kupaca 1234
* Pregovaracka snaga dobavljaca 1234

27. Unutarnje prepreke u izgradnji konkurentnosti poduzeca (unutar svake
mogucnosti zaokruZiti jedan odgovor prema skali: 1-jako, 2 - osrednje,
3 - malo, 4 - nema prepreka )
* nedostajuca znanja i vjeStine zaposlenih radnika
* nedovoljno poznavanje trZiSta i zahtjeva potraznje
* neodgovarajuca zastita intelektualnog vlasniStva i patenata
* nepripremljenost projekata u koriStenju EU fondova
* neprovodenje sustava upravljanja troSkovima
* nepoznavanje marketin§kih metoda

neprovodenje sustava upravljanja kvalitetom
spontani proces inovacija

nedostajuéa ulaganja u istrazivanje i razvoj
nelikvidnost

I T T S Sy S Gy W Gy S G Sy
RPN NN NN
W W L)W W W W W W W
O N N N SO O O O N

—

28. Vanjske prepreke u procesu internacionalizacije poduzeca (unutar svake
moguénosti zaokruZziti jedan odgovor prema skali: 1-jako, 2-osrednje,
3-malo, 4 -nema prepreka)

* neadekvatna financijska podrSka 1234
* nedostatak informacija o vanjskim trziStima 1234
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e kulturne i jezi¢ne barijere 1234
* nepoznavanje zakonske regulative 1234
e valutni rizik 1234
* rizik naplate potrazivanja 1234
* nepostojanje poticajnih programa za izvoznike 1234

29. Unutarnje prepreke u procesu internacionalizacije poduzeca (unutar
svake moguénosti zaokruziti jedan odgovor prema skali: 1-jako,
2-osrednje, 3-malo, 4 -nema prepreka)

*  visoki troskovi procesa internacionalizacije
* visoka cijena proizvoda i usluga

* nedostajuca kvaliteta proizvoda i usluga

* nedostatak znanja i sposobnosti zaposlenika
¢ poteSkoce kod utvrdivanja poslovnih prilika
¢ nedostajuci razvoj novih proizvoda i usluga
¢ poteskoce u distribuciji proizvoda

e e e
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Zahvaljujemo na VaSem vremenu.

INSTITUTIONAL REQUIREMENTS FOR COUNTY ECONOMIC DEVELOPMENT
- CASE OF THE VARAZDIN COUNTY

Summary

Accelerated development of ICT, transport and new media has led to economic glo-
balization and to the interdependence of national economies, where competitiveness be-
comes a key determinant of economic development, and internalization and liberalization
of the enterprise are becoming more important.

Influenced by the doctrine of neoliberal capitalism and free market ideology, today
most countries are in economic problems, especially a large number of EU countries,
therefore, new models of sustainable development are being looked for and the role of the
state is being reviewed.

The ability of society to build a model that will be based on economic growth and
balanced social development, requires an adequate institutional support and active coope-
ration between entrepreneurs, public administration, educational and research institutions,
and the civil sector in shaping public policy. Starting from the theoretical and empirical
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knowledge about the factors of economic development, author in this work in the example
of Varazdin County analyzes the key factors for economic development and indicates the
importance of institutional conditions that are in the function of economic growth.

In this context, especially significant are interrelationships between the indicators
of gross domestic product and the social structure of population, financial operations of
entrepreneurs and realized level of entrepreneurship internationalization and competitive-
ness of the counties. Because of the large number of different variables and interdependent
factors that affect economic development, research methodology in this work is based on a
combination of multiple number of scientific method, including the application of its own
empirical research through surveys.

The research results confirm the hypothesis about the relationship between econo-
mic development and individual categories in the social structure of population, as well as
the impact of institutional support on the competitiveness of the economy and internatio-
nalization of entrepreneurship.

Key words: competitiveness, internationalization, institutional support





