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METODOLOSK I ELEMENTI! OBLIKOVANUJA

ZAJEDNIECKOG POSLOVANJA | RAZVOJA

PROIZVODNIH | TRGOVINSKIH ORGANI -
ZACI JA

U ovom radu autor  obradjuje sajednidko poslovanje 1 razvod

proizvodnih © trgovinskih organizacija. U okviru opdeg pristu—
pa uredjivanju odnosa izmedju subjekata u segmentu drudtvene
reprodukctge daje se pristup uredjivanju odnosa zfmedgu proiz-
vodnih 1 trgovznskih organizacija, pﬁéaze T pri tome iz poseb-
ne uloge i1 mjesta trgovinskih orgarizacija u razveju tog zaje-
dridtva. PredloZeni rad smatra se kao metodoledki doprivios or-
ganizacijskom instrumentariju za ublibo“anje 1 pradenje zajed-
nidkog poslovanja i rasvoja proisvednih 1 irgovinekih asoccija-
eija u udruienom radu.

1. OPREDJELJENJE PROBLEMA ZAJEDNICKOG POSLOVANJA | RAZVOJA
U SIREM KONTEKSTU

Neprekidno usavr3avanje postojece kiasiine tehnike, sve veca
primjena moderne proizvodne tehnologi je, novih metoda rada i
suvremenih informaci jskih sredstava, kac i napredak i razvoj
druStvenih odnosa, glavne su znaCajke ovog doba. Ove promjene
vode u sve vecu podrusdtvl jenost prccesa, u sve vecu medjusob-
nu povezanost i zavisnost radnika u procesu rada. iz oveg pro-
izlazi potreba povezivanja i udruZivanja i nuZnost zajednickog
poslovanja i razvoja. Ove promjene u tehnici | druStvenim od-
nosima, dakle, neposredno se odiraZavaju u druStvenoj organiza-
ciji rada.

Za nase gospodarstvo na tom stupnju razvoija zajednicko poslova-
nje postaje objektivna nuZnost. Ona je bit normativnog sistema
udruZenag rada i proZima sve razine - od radnika, udruZenog u
osnovnoj privrednoj celiji, pa preko razlicitih razina povezi-
vanja i pojedinih sfera druStvene reprodukcije do cjelovitog
reprodukci jskog procesa. Proizvodnja i trgovina u tome znale
dvi je sfere i dvije faze toga procesa, naime kac samostalne
funkci je, ali s intenzivnom medjusobnom uvjetovano3cu i utje-
cajem.
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Odgovara juca povezanost proizvednje i trgavine bitni je faktor
privrednog razvoja. Ne, izgraditi i osigurati ovu povezanost
traZi, medjutim, ispunjenje nekih uvjeta 1 rjeienje nekih dile-
ma, i to na tehnololkom, ekonomskom, organizacijskom i Tnforma-
cijskom podruCju. Rezultat-sve te povezanosti, naime, uvijek Je
definiranje podru€ja zajedniékog peslovanja i razvoja, kako s
tehrolodkeg, tako i s ekonomskog [ organizacijsko-infomacijs-
kog aspekta. A za takvo definiranje svakako je necphodna adek-
vatna metodologi ja koja se temelji na nadim drudtveno-ekonomskim
i upravl jacko-organizacijskim ishodi3tima.

lako se u posltjedn]jih nekoliko godina pojavilo prilicno radova
koli pokrivaju razlilite problemske aspekte povezivanja t udru-
Zivanja prolzvodnje t trgovine, relativno je vrio malo onih ko-
Ji bi usmjeravali u praktilke aspekte organiziranja i upravija-
nja zajednikog poslovanja i razvoja. Smatramo da ova] rad pred-
stavija jedan metodoloski doprinos ekonomsko-organizacijskom in-
strumentar! ju za povezivanje prolzvodno-trgovinskih asoci jacija.

I. OFREDJELJENJE ZAJEDNITKCG POSLOVANJA | RAZVOJA PROIZVODNIH
i TRGOVINSKIH ORGANIZAC1JA

2.1.Definiranje zajednitkog poslovanja

NMuZnost zajednickog poslovanja OUR-a koji se bave robnim prome-
tom i onih koje se bave proizvodnjom (transportom robe i sl.}
proiziazi iz nuZnosti medjusobne podjele rada, okvirno date u
&1.73.ZUR-a. lz takvog opredjeljenja proiziazi: 1)

- da zajedniZko poslovanje prelazi pojam fizickog udruZivanja
jer se odnosi na bilo kakve medjusobne veze u reprodukci jskom
procesu pa je kao takvo u stvari posljedica medjusobne zavis-

‘nosti robnih producenata koji se povezuju preko trZidta (3ire
shvadanje zajedniZkog poslovanja),

- da je zajednicko poslovanje med jusobno povezivanje i uskladji
vanje u uZim 11{ $irim segmentima drustvene reprodukcije, i

© 1) V.BalZaloreky, Z.Scmman: IZasrova sistema upravlijanja v proiz-
vodno trgovinskik zdvuZbah,Metodolodke prvine planirania in
organiziranja ekupnega razvoja in poslovanja, Ekonomski center
Martbar, Raziskovalnag skupnogt Slovenije,Ljubljana, 1981, str.
11-13. a ' )
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to na osnovi tehnoloSke povezanosti (materijalno-rebni tokovi),
na osnovi povezanosti s ciljem udruZivanja rada i sredstava
(ekonomsko-dohedovni odnosi) | na csnovi povezanosti (3to pri
Jje svega vaZi za povezivanje proizvodnja - trgovinz) koja se
temelji na nekakvo] tradicionalnoj suradnii medju subjektima,a
viSe manje proizlazi iz prethodne podjeie trZiSta i ascrtimana
(shvadanje zajednifkog pesiovanja u uZem smislu).

Zajednilko poslovanje, polaz

i od osnovnih normativnih akata,
smisaono ukljuCuje i zajednifki

ec
ki razvoj. To se vidi

- iz naglaSenih zajednickih zadataka, ciljeva i obaveza koje
pojedini OUR-i (proizvodni i trgovinski) preuzimaju u samo-
upravnim sporazumima o zajednickim osnovama plana,

- iz akcentiranog med juscbneg uskladjivanja obavljanja poslova

- iz istaknutog samoupravnog sporazuma ¢ osncvama plana,gdje
se odredjuje razvo] proizvodnih i prometnih kapaciteta te
drugi ekonomski parametri dugorofnog karaktera.

Iz prethodnih stavova moZemec zakl jufiti da je zajedniko pos-
lovanje i razvoj u stvari zajednilke 1 uskladjenc planiranje,
izvodjenje i nadziranje odredjenih peslovnih aktivnosti s na-
mjerom ostvarivanja zajednifkih poslovnih i razvojnih ciljeva.
Drugim rijelima, ono predstavlja zajednicki procces upravl ja-
nja odredjenim poslovnim aktivnostims na principu ravnoprav-
nog ueica svakog sudionika povezivanja u medjusobrnim odnosima
i u odredjenim objektivnim uvjetima svakog od njih u procesu
druStvene reprodukci je.

Zajednicko poslovanje nastaje, dakle, radi ostvarivanja odre-

djenih ciljeva na putu povezivanja u odredjene organizacijske

oblike udruZivanja rada i sredstava. Ovi su oblici kako insti-
tucionalnog tipa (radna organizacija, sloZena organizacija,po-
slovna zajednica, zajednica za medjusobnu poslovnu plansku su-
radnju...g tako i interesnog tipa, a to predstavlja poveziva-

nje i zajednicko poslovanje iskljufive na osnovi samoupravnog

sporazuma o udruZivanju rada i sredstava, 3to nema za poslje-

dicu promjene organizacijskog oblika subjekta povezivanja.
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2.2. Definiranje podrufja zajednilkog poslovanja s
upravl jackog aspekta

U zavisnosti o stupnju povezivanja proizvodnih i trgovinskih
organizaci ja moZemo definirati razlicita 3ira i uZza podrulja
zajednitkog poslovanja i razvoja; stupanj povezanosti, a pre-
ko njega broj i opseg podrulja zajednickoq poslovanja,

med jutim, zavisi o zajednickim poslovanim i razvojnim ciljevi-
ma (i ogranienjima), a utvrdjuje se na osnovi analize poveza-
nosti.

Na osnovi identificiranih interesa, upoznatih motiva i utvr-
djenih ciljeva, uz uvaZavanje i ogranilenja sistema i okolice,
oblikuje se zajednicki dogovorena politika asocijacije na pod-
ruCjima zajednickog poslovanja. S cbzirom na poimanje politi-
ke kao trajne i stvaralacke djelatnosti upravljanja, pomocu ko
je se utvrdjuju ciljevi, sredstva i nafini za postizavanje ci-
ljeva (zbog ograni&enja), razumije se da i u procesu medjusob-
nog samoupravnog povezivanja organizacije proizvodnje i trgo-
vine, odnosno kod definiranja podrucja zajednickog poslovanja,
odred jujemo 1 zajedniZku temeljnu i razvojnu politiku i usklia-
djujemo posiovne politike.

Podruja zajednilkog poslovanja, naime, dosta detaljno defini-
ramo s obzirom na temeljne i razvojne cilijeve na dugi rok,sre-
dnji i kratki rok:

- U institucionalno povezanim samoupravnim organizaci jama za-
jednicku temeljnu politiku na dugi rok definira samoupravni
sporazum o udruZivanju u odredjene asoci jacije, dok u inte-
resno povezanim organizacijama ona je sastavni dioc samou-
pravnog sporazuma o trajnoj poslovnoj suradnji i udruZivanju
rada i sredstava na dru3tvemo-ekonomskim osnovama zajednicki
ostvarenog dohotka (ukupnog prihoda i dohotka)

- U institucionalno povezanim organizacijama zajednicka razvo-
jna politika na srednji rok odredjena je u samoupravnom spora
zumu o osnovama plana asocijacije, dok u interesno povezanim
organizaci jama nju izraZava samoupravni sporazum o osnovama
zajednickog plana i zajednicki plan.

- U institucionalnim oblicima povezanosti poslovnu politiku na
kratki rok odredjuje godisnjj plan,dok u interesnim oblicima
nju odredjuje zajedniCki godisnji plan.
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Prakticki gledano, podru€ja zajednilkeg posliovanja su ona za
koja su se preizvodne 1 trgovinsve organizacije, koje se pove-
zuju u odredjeninm organizaci jskim oblicima, sporazumjele.U os-
novi ova podrutja, kao $to znamo, proizlaze iz identificiranih
interesa udruZivanja rada i sredstava, koja slijede opredjelje
nje zajednickih teme!ljnih I razvojnih ciljeva.

2.3.Moguca podrucja zazjednickeog poslovanja

Ishodi3te u odredjivanju podrufja zajednifkcg poslovanja svaka-
ko je predmet povezivanja i wdruZivanja. To je, dakle, proizvo-
dnja | distribucija drugtveno korisnog zzjednickog proizvoda,
odnosno izvr3ene zajednicke usluge, & ovdje treba polaziti iz
slijedeéih pretpostavici: 2)

a) zajedniZki proizvod je rezultat dviju ili vi%e COUR-a,

b) kod datog tehnoloSkog pestupka i organiziranosti radnog pro-
cesa treba da budu dati uvjeti za pracenie i utvrdjivanje ve-
lic¢ine doprinosapcjedinog O00UR~a u utroSenom materijalu |
uloZenom radu (tekuél i minuli) ksc ! za utvrdjivanje opsega
fazne proizvednje,

c) nadalje treba da je data mogufnost za odredjivarnje jddinstve
nih normativa materijala za proizvodnju zajednitkog proizvo-
da (jedinstveni utro3ci produkci jekih faktora),

d) data mora biti moguénost da na osnovi izdate | pladene fak-
ture svaki OGUR utvrdi svoje ufe3le u zajedniZkom proizvodu,
odnosno u ostvarenom zajednickom prihodu,

e) kod rasporedjivanja zajednikog prihoda trebaju uvijek uzi-
mati uCeZce oni OQQUR-i koji su istevremeno sudjelovali u pro
izvodnji (prodaji) zajedniZkog proizvoda,

f) proizvodnja (i prodaja) zajednitkag proizveda treba biti
kako po opsegu tako i po dinamici uskladjena sa svim OOUR-
ima koji su sudjelovali u tome,

2) Vsebinska Tzhodi3Za za urejanje drulbencekonomskih odnosov
pri ustvarjanju in ragporejanju skupnega prihodka,u okviru
projektnog zadatka Urejanje druZbenoekonomskih odnosov pri
ustvarjanju in razporejanju skupnega prihodka, Gospodarski
vestnik, Ljubljana, april, 1961,
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g) zajednilki proizvod treba da je tako definiran da je pro-
izvodnja (i prodaja) zajednitkog proizveda sastavni dio
osnovnog proizvodnog (i prodajnog) programe svakog sudio-
nika u njegovu stvaranju.

Polazecl od navedenih pretpostavki kod opredjeljenja zajedni-
kog proizvoda i po3tivajuci "udruZivanje rada i sredstava'kao
sredstva za postizavanje zajednilkih temeljnik i razvojnih ci
ljeva, smatramo da treba najprije :dentlf:Ctratl gruba podrug-
ja zajedniékog poslovanja: 3)

a) zajedniZku proizvodno-prometnu djelatnost {aktivnost) kod
realizaci je zajedni&kog proizvoda/usluge, a Sto implicira
ucruZivanje rada i sredstava,

b) zajedniZke investicije za ostvarenje zajednitkog proizvo-
da/usluge, a Sto se uglavnom odnosi na udruZivanje sredsta-
va.

Ad a) na podruZju zajedniZke proizvodno-prometne djelatnosti

- zajednicko istraZivanje nabavnog/prodajnog trZista
. s aspekta strukturnih kretanja proizvoda/usluge
. s aspekta postojeleqg asortimana

- zajednicka manipulacija 1 finalizacija proizvoda
. skladi3tenje, Cuvanje i fizifka distribucija
. dorada i fimalizacija

- zajednicka nabavna/prodajna operativa
. godi3nji i operativni planovi nabave/prodaje
. analiza nabavnih/prodajnih poslova
. financiranje nabavnih/prodajnih poslova

- zajednicko financiranje zaliha
. u proizvodnim organizaci jam
. u trgovinskim organizaci jama

3) Ibidem 1), str. 23-25.
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Ad b) na podrufju zajedniZkih investicija

- zajednicka ulaganja u proizveodne kapacitete 1 proizvo-
de 4)
. u nove
. u prodirenje/pobol jSanje postojecih

- zajednilka ulaganja u robno-prometne kapacitete
. u klasicre skladi3ne objekte veletrgovine
. u suvremene distribuci jsko-informaci jske centre
. u razlilita transportna uredjenja.

Ovakvo ra3Clanjivanje i opredjel jenje zajednilkog poslovanja

proizlazi iz opredjel jenja zajedniZkoy proizvoda/usluge bez ob
zira na aspekt udruZivanja rada i sredstava koji je povezan s
pojavnim cblicima druStveno-ekonomskih adneosa, kao 3to su: za-

jedniZki prihod, zajedniZki dohodak i slobodna razmjena rada.

3. METODOLOSKI ELEMENT! OBLIKOVANJA ZAJEDNITKOG POSLOVANJA
| RAZVOJA PROIZVODNIH | TRGOVINSKIH ORGANIZACIJA

Zajednicko poslovanje i razvoj, kake proiziazi iz prethodnog
razmatranja, opredijel jeno je dakle s podrufjima zajedniZkog
poslovanja koja imaju svoj ekonomski sadrZaj, a ta] je odre-
djen s identificiranim ekonomskim parametrima, oblikovanim na
osnovi temeljnih elemenata uprav! janja. Kod odredjivanja ovih
podru¢ ja moramo, naravno, proiziaziti iz postojedih i mogucih
valenci pojedinih organizacije koje se potencijaino povezuju i
udruZuju. Ove valence svakake je potrebnc identificirati,i to:

4) V¥ stupanj medjusobne povezgnosti preoiavodnih,trgovinskih
1 drugih organizactja znaZi vide razvojnih mogudnosti sva-
kog partnera povezivanja, kako zbog zajednidkih novih ula-
ganja tako © zbog zajednidkog, tj., racionalnijeg iskoridta-
vanja postojedih kapaciteta. Jedan od visokih financtjskih
teretq nade privrede uprave je infrastruktura robnog prome-
ta koja zbog slabog koridtenja predstavlija vide-manje mrtvi
drutveni kapital; povezivanje na postojedim infrastruktur-
nim objektima, a ¥to isto tako znadi udruZivanje ulaganja,

predstavlja jedan od odludujudih razvojnih privrednih
faktora jer se time ubrzava proces preobrazbe fiksnog kapi-
tala u varijabilnt kapital.
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a) postojede, na osnovi analize poslovanja pojedinih subjeka-
ta povezivanja.

b) buduée, na osnovi planiranja i programiranja razvoja poje-
dinih subjekata povezivanja.

iz toga slijedi da se radi o metodologiji planiranja poveziva-
nja koje ima dugorolni karakter.

3.1. Opéi pristup uredjivanju odnosa medju poslovnim
subjektima

Planiranje povezivanja moZemo definirati kao uredjivanje raz-
li¢itih odnosa medju subjektima udruZenog rada u smislu jedneg
dugoroZnog kontinuiranog procesa. Ove odnose uredjujemo na os-
novi identifikacije razli€itih vrsti povezanosti, i to kako
postojecih take i potencijalnih partnera povezivanja. Ove su
povezanosti i:veoma razliCite, kako po sadrZaju tako i po in-
tenzivnosti, a i razlicite s obzirom na razlilite dijelove ud
ruZenog rada, pa bismo ih mogli nazvati privrednim segmentima
druftvene reprodukcije (reprodukcijske cjeline). 5) Svaki o-
vakav segment predstavlja otvoren dinamicki sistem koji se u
svom procesu stalno prilagodjava svojoj privrednoj okolici pre
ko razlicitih veza i pod utjecajem razli&itih vanjskih i unut-
rasnjih faktora.

Kako bismo nasli potrebne osnove za planiranje povezivanja,od-
nosno uredjivanja odnosa medju poslovnim subjektima u odredje-
nom segmentu druStvene reprodukcije, smisleno je upotrijebiti
posebni analitiZki pristup od Zetiri skupine aktivnosti: 6)

5) Pojam privrednog segmenta drudtvene reprodukecije ne moZemo
Jednostavno identificirati s bilo kojim oblikom udruZivanja
rada 1 sredstava,datim u ZUR-u.NajbliZt oblik ovom pojmu Jje
vjerojatno zajednica udruZenog rada za medjusobnu plansku
suradnju i poslovna zajednica proizvodnje i1 trgovine; no,
svakako mo3e 1 SOUR,pa &ak i RO predstavljati nekakvu re-
produketijsku cgjelinu.

6) V.BalZalorsky, A.Klemendid: Zansova pristopa k urejanju ocd-
nosov med subjekti v segmentu druZbene reprodukcije — repro
duketjski celott, I.del, ITEO, Ljubljana, 1976.
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-
H

1. Tdentifikacija raziiCitih oblika radne, proizvodne i poslo-
vie med jusobne sovezanost! privrednih subjeksta {postojede
i potencljialne) s aspekts drutvene reorodukeije,a £to zna-
i ositovu za defliniranje segmenta druirvens reprodukei je,

2. analiza druitvensrekonomskih odrosa | veza izmedju privred-
nib subjekata u nekoj aseockjaciji O0UR-a, odnosao u nekom
odred jenom segmentu druftvene reprodukelje, prije svega s
aspekta

~ dohodovnih odnosa medju subjektima s obzirom ne raziilite
moguce med jusobne veze {uglaviem udruZivanje sredstava za
zajednicka ulaganja),

- dohodeovnih odnosa koji nastaiu u proizvednji (ili prodaji)
pejedinadnih robnih grupa,

- obtikovania, odnosrc definivanja elemepata za uredjivanje
dohodovnih odnosa,
3. analiza razvojnih usmierenja | programa u reprodukciji me=
djusobno povezanih privrednih subjekata, | to s aspekia us-
kladjivanja pravaca razvcja, a gdje treba razlikovati

~ razvojne programe za grupe proizvoda koji su nosioci raz-
voja,
- razvojne programe privrednog subjckta kao cjeline,

L. analiza samoupravne i poslovne organiziranosti asccijacije
O00UR-a, odnosno opredi jel jenog segments drudtvene reproduk-
cije, kako bi kona¥no stvoriii osiove za jedan sisiem orga-
nizaci je druStvenog rada.

Takav pristup, Sto je u iducoj shemi jof detaljiziranc,pred-
stavlja pristup planiranju,povezivanju | udruZivanju privred-
nih subjekata sa svih aspekata koji su vaZni za njihov budufi
med jusobni odnes 1 s nagladenom razvajrom dimenzijom pojedinih
partnera povezivanja i uvdrufivanja. Rezultat njegove primjene
u stvari znaci, mogli bismo redi, potpunu informacijsku osnovu
kake za oblikovanje razvojhog usmjerenja pojedinaZnog privred-
nog subjekta tako i za oblikovanje zajednilke temeljne | raz-
vojne palitike,a u tim okvirima za definiranje podrucja zaje-
dniZkag poslovanja. Zbag toca taj pristup smatramo adekvatnom
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1. IDENTIFIKACIJA RAZLICITIH OBLI-
KA RADNE,PROIZVODNE I POSLOVNE
POVEZANCOSTI PRIVREDNIH SUBJEKA-
TA S ASPEKTA DRUSTVENE REPRO-
DUKCIJE

Kiasifikacija robnih tokova

- ulazni robni tokovi

- jzlazni robni tokovi

s

2.ANALTZA DOHODOVNIH ODNOSA I VEZA
IZMEDJU PRIVREDNIH SUBJEKATA U
ODREDJENOM SEGMENTU DRUSTVENE
REPRODUKCIJE
Analiza dohodovnih odnosa pojedinih
robnih tokova-grupa proizvoda s as-
pekta: -uvjeta stvaranja dohotka,
-raspodjele zajednicki ostvarenog
dohotka medju privrednim subjektimal
tAnaliza dohod.odnosa s aspekta ag-
regiranih robnih tokova: - kod stjg
canja dohotka,-kod utvrdjivanja i 7]
raspodjele dohotka.

Uredjiv.dohodov.odnosa izmedju re-
rodakcijsk?tpovezan? sugggﬂata.

3.PROBLEMATIKA RAZVOJNIH PROGRAMA
PRIVREDNIH SUBJEKATA U ODREDJE-
NOM SEGMENTU DRUSTVENE REPRODUKC.

Analiza razvejnih programa vodecih

robnih grupa. Analiza razv.progr.

s aspekta poslovne sposobnosti po-

jedinih subjekata.Uskladjivanje raz

vojnih programa:

- OOUR u okvirima RO (SOUR)

- svih subjekata u okviru repr.cikl

- OOUR.RO,SOUR u okviru DPZ i SIZ

;ﬂ}
i

4. SAMOUPRAVNA I POSLOVNA ORGANIZIR.
ODREDJENOG SEGMENTA DRUSTVENE
REPRODUKCIJE.
Konstituir.subjekata udruz. rada.
Instituc.i interes.poveziv.subjek.
Strukturir.pojedinacnih poslov.fun
Strukturiranje integriranog infor—W

imacijskoq sistema.

‘7 |
!

P 9 ¢ ¢

k<—a—fa

i
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podlogom za formiranje specifilne aplikativne metodologi je za
planiranje uredjivanja cdnosa {zmedju profzvednih 1 trgovins-
kit organizacija, a 3to sadrZi elemente oblikevanja njihovog
zajednickog postovanfa i razvojia.

3.2, Okvirpi prictup vredjlivanju trajnijih odnssa
izmedju proizvodnih I trgovinskih organizacija

3.2.1. Opredjeljenje medjuscbne ekcnomske zavisnoti prolizvod-
nje i trgovine

Teorija samoupravne drulStvene reprodukci ie oduvijeck je funkci-
Jju robnog prometa tretirala kao tegitki produifetak proizvodne
funkcije (s utjecajnim povratnim djelovanjem na proizvodnju) i
kao nuinu integralnu komponentu cjelovitog reprodukci jskog cik-
lusa odredjenog proizvoda, odnosno robne arupe. Potpunu oprav-
danost postojanja i objektivni zna&a] trgovine u reoro-ciklusu
obradio je ved i Marx u svojim radovima, | po njegovu misljenju
ona je onaj Taktor koji omoguluje realizaciju cjelovitog drudt-
venog proizvoda s obzirom na to da se novostvorena | prenesena
vrijednost realizira u procesu razmjene na trZiStu baf pomolu
trgovine.

Tumalenje cjelovitog reprodukci jskog procesa u smislu Marxovih
spoznaja, dakle, vel u osnavi postaviia | uvjetuje medjusobno
povezivanje i udruZivanie proizvodnje i trgovine u jedinstvan
proces, u kojem trgovina s prometom robe § usiuga na veliko tre
ba da predstavlja nekakvo pesebno 'visckokvaiifikovano i na zna
nosti zasnivano prodajno odjeljenje svedruitvene proizvodnje'.
Zato mora biti razvo] trgovine najuZe povezan s razvojem mate-
rijalne proizvodnje. 7)

Ako podjemo od suvremenih drultveno-ekonamskihk pojava 1 proce-
sa, hit de nam iste tako ofito da je medjusobna ekonomska za-
visnost proizvodnje i trgovine objektivnc uvjetovana. lz tih
procesa neminovno proizlazi nova uloga trgevine, i to: &)

7} E.Kardelgj:Svodobno zdrueno dele,Driavna zalofba Slovenije,
Ljubljana, 1978, str. 161.

8) Skupina autora.Trgovina v intenzifikasiji slovenskega gospo~
darstva, Nekatera izhodidda za oblikovenje organizacijskega
instrumentarija, u redaketjt 2. Sarman,Ekonomski center Mari-
bor, Raziskovalng skuprnost. Slovenije, Ljubliana, 1979, str.1.
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- kao nosloca funkcije integralncg robnog prometa od kojeg se
ofekuje da kentinulrana planira, fzvoedi | nadzire proces ra
clonalfzacije materijalno-robnih tokova kac | da preuzima
odgovornost za 3to racionalnlju lzgradnju | koridtenje eko-
nomske Infrastrukture robnog prometa; time je trgovini date
da postane nosilac ekonomije prostora, '

- kao Inicljatora i suodgovornog faktora razvoja kako proizvo-
dnje tako | potrodnje, 5to u stvari predstavlja ulogu stabi-
lizatora na unutradnjem | vanjskom trZiZtu; obavljanjem ove
uloge trgovina stvarno postaje suvremeni intenzifikator pri-
vrednog razvoja.

Akcentira se, dakle, ekonomska suzavisnost proizvodnje i trgo
vine koja se, naravno, ostvaruje u ekonomskom procesu povezi-
vanja i udruZivanja rada i sredstava na drudtveno-ekonomskim
osnovama zajedniZkog prihoda i zaiedniZkog dohotka, a 3to se
temel ji na zajedni&ki planiranom razvoju i na zajedniZkom os-
tvarivanju poslovanja zbog zajedniCkih interesa.

!z ovakve drusStveno opredijel jene medjuzavisnosti proizvodnje
I trgovine, kao i druStvene uloge trgovine, logilki proiziazi
da kod uredjivanja medjusobnih odnosa proizvodnih i trgovin-
skih organizacija treba polaziti od oblikovanih razvojnih us-
mjerenja trgovinskih organizacija. Dapafe, to ne znali da tr-
govinske organizacije oblikuju svoja razvojna usmjerenja neza-
visno od proizvodnih organizacija, odnosno da trgovina proiz-
vodnji namede odredjene razvojne smjerove. Bit je u tome da
trgovina priprema (u smislu “prodajnog odjel jenja svedruStve-
ne reprodukclje'f) 'cjelovita’’ razvojra usmjerenja na osnovi
svoje robne 1 prostorske usmjerenost| djelovanja, prateci uz
to razvojne smjernice onih prolzvodnih (1 drugih) organizaci-
ja s kojima je ona veé povezana 11l postoji mogucnost racio-
nalne povezanostl.

3.2.2. MetodoloSki elementl za pronalaZenje trajnijih odnasa
izmedju proizvadnih { trgavinskih organizacija

Polazed| od prethodnog | koristedl se apllm pristupom uredji-
vanju odnosa 1zmedju poslovnih subjekata, svaka trgovinska or
ganizacija smjerove svog razvoja i elemente za oblikovan{e

trajnijeg zajedniZkag poslovanja s praizvodnim (i drugim) or-

ganizact]ama treba da traZ| sistematskim putem = pristupom
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keji sallnjavaju Cetiri faze, t]. sadriajne medjuscbno poveza-
ne skupine poslova:

1.

mora utvrditi materijaino-robnu povezenost s drugima,prije
svega prolzvodnim organlzacijama, | to po pojedinalnim rob-
nim grupamz (Zire 11§ uZe definiranim) 111 proizvodima, | to
sa stajailfta nosioca reprodukel jskih krugova,

mora proutitl svoje ekonomsko-dchedovne odnose u pojedinal-
nim reprodukci jskim krugovima, utvrdjenim u prethodnoj fa-
zi; posebno trebz promatrati uvjete stvaranja zajednicCkog
prihoda (gdje se posebnec prouavaju elementl poslovanja ko-
ji su vezani na codredjenl proizved/robnu grupu kao nosioca
dohotka), dok kod raspodjele zajedniZki ostvarenog prihoda
treba poznavati doprinose pojedinil; subjekata zajedni&kom
rezultatu promatranih robnlh grupa,

mora ocijeniti razvojne tendencije, cdnosne razvojne prog-
rame, svih protzvednih (1 drugih§ organfzacija s kejima vel
postoji ill je indikativno ukazana medjusobna materijalno-ro
bna ili ekonomska povezanost; u okviru cvog trebz za svaku
robnu grupu analizirat! tendenclje razveja trZi¥ta nabave |
prodaje i tendencije moguénosti tehnolofkog razvoja kako bi
na3li integralnu ocjenu stvarnih moguénosti tempa razvoja,
kako po kontinuitetu mater!jaino-robnog protoka take I po
uspjednosti ulaganja,

valja upoznat! organizacijsku strukturiranost | stupanj in-
tegrabllnost! svih onih prolzvednlh organizacija za koje po
stoje bllo kakvi indikator! 1z ostallh faza za medjusobno
povezivanje, odnosno udruZivanje; ova anallza ugiavnom sa-
drZi dva aspekta, | to aspekt samoupravne organiziranosti
subjekata 1| aspekt sistemske organ!ziranosti pojedinalnih
poslovnih funkclja ! cjelovitog (integralneg) informacij-
skog sistema.

Razuml jivo je da primjena ovag pristupa predstavlja ozbiljan
posac &ija je pretpostavka opiirna Informac|jska osnova.Misli-
mo da je to moguce pobliZe predstavit! upravo sa stajalifta
ulazno-i1zlaznth Informaclja u pojedinlm fazama,odnosnc skupi-
nama aktivnostl,pa smo to pokuSali uinltl u [dudem shematskom
prikazu.
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IZLAZNE INFORMACIJE

ULAZNE INFORMAC|JE

Postojeci materi-
jalno~robni toko-
vi opredjeljenih
robnih grupa,od-
nosno proizvoda

-

Sve izlazne Infor
macije 1z pretho-
dne faze

Uvjeti stvaranja
zajednickog pri-
hoda s aspekta
pojedinaénih ro-
bnih grupa

Uvjeti stvaranja,
utvrdjivanja i
rasporedjivanja
zajedniZkog do-
hotka izmedju
sudionika
Kriteriji pro=
duktivnosti, eko~
nomicénosti i
rentab. poslov.

- — -

- ] - O o -

pne_aktivnosti

O00UR-a 111 SOUR-a) 1
vanjski (s okolinom)
Ulazni (nabava) i
izlaznl (prodaja)
KoliCinski i

NE POVEZANOS~
T1 TRGOVINSKE
ORGANIZACIJE
U REPRODUKCIJ

vrijednosno SKOM PROCESU™
Globalno 1 struktu- POJEDINIH RO~
ralno BNIH GRUPA
Vremenski definirani (PROIZVODA)

Prostarno definirani

Zakonltostl trZists
pojed.robnih grupa
Tehnoorganizacl jske stru
kture postojecth 1 poten
cijalnlh poslovnih part-
nera trgovinskog OUR-a
Ostali elementi poslova-

2.ANALIZA EKO-
NOMSKO DOHO-

TRGOVINSKE

ORGANIZACIJE
U REPRODUK-
ClLJSKOM PRO-

nja po robnim grupama,i CESU POJEDI-
to: NIH ROBNIH

- trZisna stabilnost GRUPA (PRO!Z~
- prodajne cijene VODA)

- iskoristenost kapacit.

=~ posiovno~tehn.status

- reprodukcijski cikius
robnih grupa

- organizaci jska sposob.
partnera poveziv.i dr.

Problemske sku-

DOVNIH QDNOSA

Klasificirani

TERIJALNO-ROB~ materijalno-ro-

bni tokovi s
utvrdjenim me-
djusobnim ud-
jelom u ulaz-
nim i izlaznim
tokovima

Pefinirani ele-
menti dohodov-
nih odnosa i
ekonomske pove
zanosti trgo-
vinske organl-
zacije s odre-
djenim proizvo
dnim subjekti-
ma,a i nalela,
uvjeti,mjerila,
nacini 1 oblici
udruZivanja
sredstava

o o e o - - e - e D8 O O -

zaci jskoj strukturi
po intenzivnostl

s vremenskom dina-
mikom

po prostoru
keli&inski i vrije-
drnosno

po znafenju

po uzrocima otklona

- - - G O A S G 0 ) O s R R A S Y R G 0 G G 0 O A BT S N O G S O S T S

-po pojedinim rob-
nim grupama
-{zmedju OOUR-a unu
tar RO (5QUR-a)
-izmedju RO 1 pri-
vredne cokolice
-5 aspekta raspodje
le zajednigkog pri
hoda
-5 aspekta raspodje~
le zajedni¥.dohotka
-5 aspekta organiza-
cijskog obriika po=
vezanostl
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Sve izlazne infor-
maci je iz prethod~
nih faza

Razvojni programi
I osnove dugorot=
nih planova svih
potencijalnih par-
tnera povezivanja
Sistem planiranja
druStvene repro-
dukci je(sadrzajno

——— - - o - -

Sve izlazne informa-
cije iz prethodnih
faza

Uvjeti razvojno-po-
slovne i samouprav-
ne organiziranosti
trgovinskog OUR-a
Postojeca problema-
tika strukturirang~
sti potencijalnih
partnera poveziva-
nja | stupanj nji-
hove udruzljivosti u
odredjenoj organiza-
cijskoj okotlici

aspekta

vode¢ih robnih grupa
poslovne sposobnosti
sudionika pgveziv.
dohodovne zavisnosti
I uspjesSnosti ulag.

uskladjenih kapacite-
ta na relaciji proiz-

vodnja=-razmjena-pot-

ro¥nja(proizvodno-te-

hnolodkih,trZisnih 1
_tehno-organizacijs.)

Po proizvodnim sub-
jektima

Po skupinama aktivno-

sti

Po fazama proizvodno-
robnog procesa

GRAMA POTENC1JALNIH
PARTNERA POVEZ[VA-
NJA | UDRUZIVANJA §
TRGOVINSKOM ORGANI-
ZAC1JOM | MEDJUSOB-
NO USKLADJIVANJE

SKE STRUKTURIRANQSTI
{ STUPNJA INTEGRALNO
S5TE POTENCIJALNIH
PARTNERA POVEZ!VANJA
[ SUDJELOVANJA U DRU
STVENOJ ORGANIZACTJI
PROTZVODNG ROBMOG
PROCESA

~5 aspekta konkretne

R e R R

e 2 3 %
SMJEROY! RAZVOJA TRGO

VINSKE ORGANIZACIJE U
ZAJEDNISTVU S PROIZV.

3.0CJENA RAZVOJNIH PRO- Defliniranl elemen-

tl za integralnu
ocjenu poslovnih

mogucn.i uvjeta ra

zvoja trgov.orga-
nizac.u kontekstu
povezivanja i su-
radnje s drugim

organizaci jama(fun

kcionalnl sistem

planiranja)

Definfrani elemen
ti za lzgradnju
(i1i reorganiza-
cljujorganizact j-
ske strukture tr-
govinske organiza
cije u kontekstu
opredijel jenih po
vezanosti i udru=-
stvanja{organiza-
cijski sistem iz~
vodjenja)

ORGANIZACIJAMA NA UTVR

DJENIM FODRUCJIMA ZA-
JEDMNIT.POSLOV. | RAZV.

-po struktu-
ri robnth
grupa

-po trzisn.
udjelu na
nabav. i
prod.trZis.

-5 cbzirom v
tempo razv.

~po prostort

- T - O S T S e W) S e S D D S5 N S G G S A S T G O R e G e S A S e G e e

4. ANALIZA ORGAN|ZAC|J~

-po QQUR-u
unutar RO
(SOUR-a)

~-po pojedina-
Enim poslov
funkci jama

-na razinl
zajednic.
poslovanja

-po zahtjev.
integriran.
informaci j.
sistema
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ZAKLJUTNE NAPOMENE

Iz shematskog pregieda moZemo svakako zaklju€liti kolika je va-
Znost informacija u pronalaZenju razvojnih smjerova i zajedni-
Stva prolzvodnih 1 trgovinsklh organizacija. Predmet promatra-
nja je proizvod, odnosnc uZe 111 Sire opredljeljena robna gru-
pa, { to u svim moguéim kontekstima: po ulazno/izlaznim tokovi-
ma, po odredjenim prostornim | organizacijskim jedinicama, s
mnogo znafajki, kao 5to su opseg, intenzivnost, dinamika,zna-~
taj, problematika, usmjerenost, preklapanje itd. Bitne je pri
tome da je naglasak stavljen na one razvojne informacije koje

ukazuju na buduce konkretne odnose i povezanosti na tri osnov-
na podrucja, i to:

a) proizvodno podruje (jedinstvena zajednitka tehnologija ob-
rade, skladiStenja, distribucije, transporta i sl.)

b) ekonomsko podruZje (ekonomsko-dohedovni odnosi na bazi zaje-
dnigkog prihoda i dohotka, kupoprodajni i dr.)

¢) podrulje organizacije nekih zajedniZkih poslova iz éireg po-
drucja marketinga, odnosno trZi3nog inZenjeringa.

Kako bismo uspjeli naCi sve potrebne informacije koje, kao Sto
zZnamo, imaju i Sire druStveno znalanje, trebamo se u datim uv-
jetima viSe posluZiti tehnikama za prikupljanje informacija iz
postojecih Informacijskih izvora, pa je u ovu svrhu potrebno u
organizaci jama obllkovati poseban informacijski podsistem za
planiranje razvoja, povezivanja | udruZivanja. Sve dok se ne
saZivi drudtveno informacijski sistem | podsistem proizvodno-
-robnog procesa u njegovom okviru, puni oslonac na vlastite in-
formaci jske sisteme je neophodan.

Prikazan pristup uredjivanju trajnijlh odnosa | zajedni3tva iz-
medju proizvadnih | trgovinskih organizacija temelji se na kon
cepciji povezivanja s aspekta razvojnih usmjerenja trgovinskiR
organizacija. Smatramo da je njegava drudtvena korist u tome
Sto on predstavlja metadolodku osnovu za planiranje povezivanja
i zajedniCkeg poslovanja takvih tipova prolzvodno-trgovinskih
tvoreyvina koje su | organizacijsk! 1 upravljatkl osnivane kao
interesn! tipovi povezivanja | udrufivanja (isklju€ivo na bazi
samoupravnog sporazuma o trajnljem poslovnom sudjelovanju) i
kojl su u privrednoj praksi najceSci, a upravo za njih ne pos-
toje adekyatne metodoloike podlege.
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Sarman Z. Methodological Elements in the Establishment of Joint
Business COperation and the Development of Manufacturing
and Commercial Organizations

SUMMARY

The paper is concerned with joint business operation and the
development of manufacturing and commerical organizations.

Within the framework of the general approach used in the
ordering of relations among the participants in this segment
of social reproduction, a specific approach to the ordering

of relations between manufacturing and commercial organizations
is develcped, starting from the special role commerical
organizations play in the development of this co-operation.

I#e paper is regarded as a methodological contributicn to the
organizaticnal Instruments for establishing and monitoring
joint business operation and the development of manufacturing
and commercial associations in associated labour.
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