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ODNOSI PROCIZVODNIH | PROMETNILIH

ORGANILZACI{JA UDRUZENOG RADA U

STJECANJU | RASPOREDJIVANIU ZA-
JEDNITKOG PRIHODA

Kad radnici osnmovme organizacije udrufenog rada protavodnje i

prometa odlude udru3iti rad 1 svedstva radi zajednilkog poslo-
vanja, tada oni sklapaju samoupravni sporazum o udruiivanju i

druge samoupravne sporazume u kojima se reguliraju svi medju-

sobni ekonomsko-financijski odnosi, a medju njima i odnosi u

stfecanju i rasporedjivaniu sajednilkog prihoda kao temelja za
ostvarivanje dohotka.

Ostvareni zajednilki prihod rasporzdjuje se na sudionike u nje
govu stvarangu prema dogoveorenim osnovama 1 mgerzltma. Kco os=
nove 1 mjerila najdedde se koriate cijene, i to trZidne 117 in
terne cijene. Pri formiranju tih eijena mora se polaziti od ~
standarda utroSaka materijala 1 rada u proizvodnji i prodeji
zajednidkih proizvoda 1li usluga, pa je veoma zna”agano kako
se ti standardi utvrdjuju.

U ovom radu posebro se govorz o "eauyiranju medgusobnih odnoea
udruZenih proizvodnih i prometnih organizacija u sferi stjeca-
nja 1 rasporedjivanja ostvarenog zajedniikog prihoda,c osnova-
ma 1 mjerilima za njegovo rasporedjivanje,te izvorima podataka
1 informacija koji su potrebni zq utvrdjivanje osnova 1 mjerila
1 za meposredno rasporedjivanjie ostvarencg sajednidkog prihoda.

uvop

1z zajednickog poslovanja prolzvodnih [ prometnih organizacija
udruZenog rada temeljenog na samoupravnom udruZivanju rada i
sredstayg radnici stjelu dohodak udjelom u zajednitkom prihodu.
" Zajednicki se prihod ostvaruje na trZi3tu prodajom proizvoda
ili usluga koji su predmet zajednifkog poslovanja.

Ostvareni zajednilki prihod rasporedjuje se na sudionike u za-
jedniZkam posloyanju prema osnoyama i mjerilima koja se utvr-
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djuju samoupravnim sporazumom o udruZivanju rada i sredstava
radi zajednickog posiovanja. Utvrditi osnove | mjerila za ras-
poredjivanje zajednickog prihoda veoma je kompleksan posao; za
njihove izvrSenje potrebni su, uz strucnost, i raznovrsni po-
daci i informacije, a njihova kasnija primjena u konkretnoj
praksi opredjel juje veliinu ostvarenog dohotka osnovnih orga-
nizacija sudionlka u zajednickom poslu i njihov ekonomski po-
loZaj u sistemu privredjivanja. Ovo je izmedju ostalog &inilo
poticaj razmatranju i iznoSenju nekih dosada3njih spoznaja o
osnovama | mjerilima za rasporedjivanje zajednickog prihoda u
ovom radu.

1. UREDJIVANJE MEDJUSOBNIH ODNOSA PROIZVODNIH | PROMETNIH
00UR=-a PUTEM SAMOUPRAVNOG SPORAZUMIJEVANJA

Osnovne organizacije udruZenog rada, koje udruZuju rad i sred-
stva u cilju zajednic¢kog poslovanja i koje posluju na principu
zajedniCkog prihoda, uredjuju medjusobne odnose samoupravnim
sporazumima. S obzirom na njihovu obuhvatnost i zakonsku oba-
vezu sastavljanja zadrZat demo se samo na razmatranju sadrZaja
temel jnih akata kojima se reguliraju odnosi u sferi zajedniC-
kog poslcvanja proizvodnih | prometnih organizacija, a to su:
samoupravni sporazum o udruZivanju rada i sredstava radi zaje-
cnickog poslovanja i samoupravni sporazum o osnovama zajedni=-
tkog plana.

1.0. Odnosi kocji se uredjuju samoupravnim sporazumecm
o udruZivanju rada | sredstava radi zajednickog
paeslovanja

Samoupravnim sporazumom o udruZivanju rada i s redstava radi

zajedni€kog poslovanja osnovne prometne organizacije s osnov-

nom prolzvodnom organizacijom uredjuju se odnosi koji nastaju
na osnovi udruZlivanja rada | sredstava radi zajedniZkog poslo-
vanja, odnosno zajednicke proizyodnje i prodaje odredjenih ro-
ba 111 usluga, Ovo je osnoyni samoupravni sporazum kojim se
uredjuju navedeni odnosi, a €lji je sadrZiaj okvirno utvrdjen
odredbom &€lana 72, Zakona o udruZenom radu { detaljno odred-
bama Zakona o obaveznom udruZivanju rada i sredstava organi-

zacija udruZenog rada koje se bave prometom robe i usluga s

proizvodnim organizacijama udruZenog rada,
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Prema odredhi Zlana 18, Zakona o obaveznom udrufivanju samoup-
ravitim sporazumom ¢ udrufivanju rada 1| sredstava radi zajedni-
tkog posicvanja uredjuju se narofite:

Il'{ .
2-

5.

ciljevi udruZlivanja rada | sredstava,

predmet zajednitkog posicvarje {prefzvednia 1 prodaja od-
redjenih profzvoda {11 skupina proizvoda na domadem trZi-

Stu | odredjenim siranim ¢riiftima, odnosno obavljanje i
koriitenje odredjenih usluga u prometu robe),

opseq rada i sredstava keji se udrufuju radi zajednitkeg
posiovanja, vrste sredstava kela s2 udruZuju, namjesne ud-
ruzenih sredstava i nalin adlufivanja o njihovu koristenju,
med jusobna prava i obavezz u poagledy vrste, kulicine i kva=-
litete proizvoda i rokova isporuke proizveda odnosno usluga
iz zajednitkog poslovania, njihova Zuvanja | poduzimanja
odgovarajucih mieras radi proizvoadnie odnosno piasmana tih
proizvoda odncsno usluga,

nalin utvrdjivanja zzjedniZke politike proizvodnje ovdnosne
obavljanja druge privredre diciztnost’® | zajednicke politi-
ke prodaje robe na veliko i obavlianja privrednih usluga
odnosno fzvoza § uvoza 111 obavljanja drugih vanjiskotrgo-

vinskih poslova,

nalin utvrdjivanjs politike cifena 1 ¢ijena proizvoda |
usluga kojl su predmet zziednirog poslovarja,

slufajevi rizika iz zajednifkog posicovanja, uvjeti,nalin,
osnove | mjerila za soodenje rizika t2 fzvori 1 natin osi-
guravanja sredstava za snofenje tog rizika, -

naCin ostvarivanja uzajamne odgovarnosti za unapredjivanje
proizvodnje odnosno cbavijanje druge privredne djelatnosti
i za unapredjivanje prodaje robe na veliko i obavijanje
privrednih usjuga odnosno izveza i uvoza ili obavlianje
drugih vanjskotrgovinskih peslova,

nalin uskladjivanja stavova o poslovima iz zajednicCkog
poslovanja,
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10, nafin ostvarivanja zajednitkog prihoda odnosno zajedni&kag
dohotka {z zajednitkog poslovanja,

11, osnove | mjerila po kojima se rasporedjuje zajednicki pri-
hod odnosno zajedniékl dehodak, nafin njegova rasporedjiva
nja i rokovi u kojima se obrafunava zajednifki prihod od-
nesno zajedniZki dohodak,

12, nafin rjeSavanja sporova iz zajednilkog poslovanja,
13. nalin i uvjeti izmjene samoupravnog sporazuma,
14, nafin i uvjeti otkazivanja samoupravnog sporazuma,

15, nafin pradenja i ocjene izvrfavanja obaveza utvrdjenih sa-
moupravnim sporazumom | druga pitanja od zajedniZkog inte-
resa'’.

O0sim navedencg samoupravnim sporazumom uredjuju se i neka dru-

ga pitanja i odnosi spomenuti u Zakonu. Za sadrZa] samoupravnog

sporazuma znacajne su | odredbe Zskena o utvrdjivanju | raspo-
redjivanju ukupriog prihoda i dohotka koje nalaZu obavezu da se

u ovemn samoupravinom sporazumy mediu ostalim utvredi 1: '

na€in utvrdjivanla zajedniékog prihoda,

osnova za obraCunavanje I rasporedjivanje zajednickog priho-
da 1

- rokov! za rasporedjivanje zajednikog prihoda,

Ovakvim zakonskim preciziranjem sadrZaja samoupravnog sporazu-
ma o udrufivanju rada [ sredstava radi zajedniCkog poslovanja
omogufeno je uspostavijanje ravnopravalh druftveno=-ekonomskih
odnosa izmedju proizvednih { prometnih organizacija,a isto ta-
ke asigurana je | neophodna jedinstvencest | jednocbraznost u
uredjivanju medjusobnih adnosa profzvednih 1 prometnih organi-
zacija u cjelokupnom udruZenom radu, Zakljulivanje tog samoup~
ravnog sporazuma uvjet je za obavijanje peslova prometa robe |
usluga na veliko, poslova izveza | uveza robe [ cdredjenih po-
slovg privredaih usluga s inozemstvom za osnevnu prometnu orga
nizaciiu koja trajnije posluje s proizvodnom organizacijom,
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1.1, SadrZa] samoupravnog sporazuma o osnovama

zajednilkog plana

Samoupravnim sporazumom o osnovama zajednifkog plana osnovna
prometna i osnovna prolzveodna organfzacija utvrdjuju csobito:

ill "

2.

vrste | kvalitetu proizvoda odnosno usluga koji su predmet
zajednikog poslovanja,

opseg poslova u zajednicikom poslovanju,

razvoj kapaciteta proizvodnje i prometa robe odnosno usluga
koji su predmet zajednickog posliovanja,

opseg | nalin osiguravanja sredstava koja se udruZuju za os-
tvarivanje zajedniZki utvrdjenog programe prodirenja i mo-
dernizacije postojedih kapaciteta i izgradnje novih,

promet robe i usluga koji su predmet zajednifkog poslovanja,

mjere za unapredjivanje | usavriavanje kvalitete proizvoda
odnosno usluga koji su predmet zajednickog poslovanja, za
pobol j3avanje njihove kvalitete te za povecanje mogucnosti
plasmana proizvoda odnosno usluga na pojedinim trZiStima,

standarde materijalnih troSkova | mjerila za utvrdjivanje
stopa amortizacije, ,

osnove | mjerila za formiranje cijena,

druge opée uvjete prodaje proizvoda odnosno obavljanja us=
luga u zajedni&kom poslovanju',

Pored zakljufivanja ovog samoupravnog sporazuma cbavezno je i
dono¥enje zajednikog plana | utvrdjivenje mjera za provodjenje
tog samoupravnog sporazuma i plana. 1)

1)

Ovakvu ebavezu nalaZe odredba &lana 32, Zakona o obaveznom
udruZFivanju rada i sredstaya OUR-a koje se bave prometom ro-
be 7 usluga s proizvednim OUR-ima, SL,list SFRJ,br.66/1980,
dok je sadrZoj SAS-a o osnovama zajednilkog plana preciziran
u &L,33.istog Zakona,&to-ne.znaldi dase ton sporazumom ne mo-
gu regulivati i druga pitanja od interesa za udruene OUR-e.
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U skladu sa samoupravnim sporazumom o osnovama zajednickog
plana prometna { proizvodna organizacija koje zajednicki pos-
luju za svaku kalendarsku godinu planom proizvodnje i prometa
utvrdjujus

1. opseqg proizvoda odnosno usluga keoji su predmet zajedniZkog
poslovanja - za iducu godinu,

2. politiku cijena proizvoda odrosno usluga koji su predmet
zajednickog poslovanja,

3. visinu i na&in osiguravanja obrtnihk sredstava potrebnih za
ostvarivanje proizvodnje i prodaje proizvoda odnosno usluga
koji su predmet zajednilkog poslovanja,

L. visinu zajedni€kog prihoda koji ée ostvariti u kalendarskoj
godini', 2)

Dakle, prometna i proizvodna organizacija zakljuluju samoup-
ravni sporazum o osnovama zajednikog plana, donose zajedni-
ki plan i druge odgovarajuce akte u skladu sa samoupravnim
sporazumom, a zajedniZkim planom proizvodnje i prometa ure-
djuju za svaku kalendarsku godinu opseg proizvoda,odnosno us-
luga,koji su predmet zajednickog poslovanja i utvrdjuju druga
pitanja | odnose.

Razvijanje zajednitkog planiranja namece se kac zakonska cba-
veza, ali | kao potreba zbog medjusobne povezanosti osncvnih

organizacija u procesu stjecanja dohotka i drudtvenog karak-

tera viasnidtva nad sredstvima za proizvodnju s kojima radni-
ci rade., ZajedniZkim planiranjem treba u danim uvjetima osi-

gurat! ostvarivanje najpovol jnljih rezultata u svakoj osnov-

noj organizaciji koja sudjeluje u zajednilkom posliovanju, od-
nosno stjefe dohodak udjelom u zajednifkom prihodu.

2. MEDJUSOBNI ODNOS! U STJECANJU | RASPQREDJIVANJU
ZAJEDNICKQG PRIHQDA

Svl medjusobni. ekonomsko~-financijski odnosi u zajedni&kom po-
slovanju moraju, dakle, biti regulirani odredbama samouprav-
nih sporazuma koje sklapaju sudionici u zajednickom poslu.

2) Clan 28, Zakona o obaveznom udruZivanii...
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U podrufju stjecanja 1 rasporedjivanja zqiedniékog orihoda sa-
moupravnim sporazumom o udrufivanju rada 1 sredstava radl zaje
dnickog poslovanja mora biti upedjens

- pafin cstvarivanja zajednickog prikoda te

- csnove | mjerila po kejime se rasporedjuje zajedniZki prihod,
nacin njegova rasporedjivanja 1 rckovi u kojima se cbrafunava
zajedniZki prihod,

Samoupravnim sporazumom ¢ osnovama zajednifkog plana potrebne
Jje utvrditi:

= standarde materijalnih trofkova | mjerila za utvrdjivanje
stopa amortizaclje e
- osnove | mjerila za formiranje cijena,

U nastavku govorit ¢emo o stjecanju zajednilkog prihoda, o os-
novams | mjerilima po ‘kojima se moZe rasporedjivati zajednilki
prihod, ¢ osnovama za formiranjs <ijena kao mjerila za raspore-
djivanje zajednitkog prihoda, kao i o izvorime podataka | in-
formacija keji su potrebni za utvrdjivanje mjerila | neposred~
ne rasporedjivanje ostvarenng zajednifkog prihoda,

2.0. Stjecanje zajednilkog prihoda

Zajednicki prihod ostvaruje se prodajom proizveda t17 usluga
suradnjom proizvodnih i drugih osnovnih crganizaclija 1 orga-
nizacija udruZenog rada koje se bave poslevima prometa robe

i usluga, dakle uglavnom u zajedniZkom poslovanju proizvodnih

i prometnih organizacija udruZenog rada, Zajednxckl prihod mo
Ye biti rezultat interesnog udruflvanja rada i sredstava os=
novnih organizacija ili obavezrog udrufivanja na osnovi zakona.

Naime, zakon nalafe obavezu udruZivanja rada [ sredstava radi
zajednickog posliovanja prometnoj organizaciji koja trajnije
posluje s preizvodnom organizzcijom, sko se prometna organiza-
cijz davi:

"1, poslovima fzvozs 1 uvoza robe,

2, poslovima prometa robe na veliko,

3. odredjenim poslovima privrednih usluga s lnozemstvom(u §to
spadaju pgsloyi medjunarodnog otpremniftva, medjunarodni

183



Baksa M.Stjecanje i rasporedjivanje

zajednitkog priboda Zhornik radova(i1982},6

prometno-agencijski poslovi, poslovi zastupanja stranih tvr
tki, posiovi posredovanja u vanjskotrgovinskom prometu |
posiovi posredovanja u turistiZkom poslovanju s inozemst-
vom) . 3)

Radnici u osnovnim organlizacijama koje udruZuju rad 1 sredstva
radi zajednitkog poslovanja zajedniZk! ostvaruiu dohodak udje-
lom u zajedniCkom prihcedu ostvarenom na proizvodima ili usluga-
ma koji su predmet zajednikog poslevanja. Prema odredbama Za-
koria o utvrdjivanju i rasporedjivanju ukupnog prihoda t dohot-

ka pod zajednikim prihodom razumijeva se prihod ostvaren u
novcanonm obliku, odnosno napladeni prihod.

Zajednitkl se prihod ostvaruje i rasporedjuje preko prolaznog
rafuna one osnovne organizacije preko koje se vrii njegovo os~
tvarivanje, a to znall u slufaju zajednilkog poslovanja prekeo
prolaznog rafuna prometre organizacije. 4

Kad osnovna prometna organizacija, koja je prodala robu,naplati
sxtra¥ivanje | time ostvari zajedniZki prihod, mora iduceg da-
na poslije njegovog ostvarenja, odnosno najkasnije u roku od
pet dana, ifzvr§iti njegove privremenc rasporedjivanje na sudio-
nfke u njegovom stvaranju, | sa svog prolaznog rafuna doznafiti
u korist Ziro rafuna sudicnika u zajednickom prihodu adekvatni
dio novEanlh sredstava 11i predati koji od instrumenata osigu-
ranja pladanja. Nakon toga smatra se da je prihod napladen i
svaka oshovna organizacija moZe to evidentirati kao svo] ukupan
prihod ostvaren udjelom u zajednilkom prihodu.

3) Clan 12, 13, i 14, Zakona o obaveanom udriZtvaniju rada z
sredstava QUR-a koje se bave prometom robe { usluga & proiz
vodnim QUR-ima, SU,list SFRd,br,.66/1980,

4} Naime,prodajom proizvoda t11 usluga koji su rezultat aajed—
ntékog rada radnika dviju ili vide ognovnih erganizacija ud
rufenth u faznoj 1l komplementarmof protzvedngi tste se o8
tyaruje zajednidki prihod za Koji se u zakornu upotrebljava
termin "prihod od zagedhtékog rada”,a 2a ovaj drugi'prihod
od zajednidkoy poslovanja",&l.24,Zckona ¢ utvrdjivenju 1 ra
sporediivanju ukuprog prihoda i dokotka, Slubeni list SFRI,
broj 63/1980,
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Pored privremencg prometna orgenizacija mora {zvriiti i konalno
obradunavanje I rasporedjivanje zajednifkog prihoda u zakonom
utvrdjenim rokovima po Isteku obrafunskog razdeblja,

Prometna organizacija mora zajedniZki prihod utvrdjivati | ra-
sporedjivati za svaki proizvod svakeg pojedinog prolfzvedjala s
kojim ima zak!julen camoupravni sporazum o udruZivanju rada |
sredstava radi zajednilkeg pesiova1ja. Ovo predstav!ja vrio ve
lTku teSkocu i dosta tefko rjefiv problem za prometne organ;za
cije, pa | uz automatizliranu okradu podatska. To Je i jedan od
razloga Sto je tek manji broj prometnih organizacija do sada
otvoric prolazne rafune kod SDK 1 Tzvriic cbrafunavanje zajed-
nirkoq prlhoda na osnovi prikupltjesih sredstava na prolaznom
rafunu 5} | Stoc sam proces udrufivanja proizvednih i prometnih
organnzacn;a u cllju zajednitkeg poslovanja ide dosta sporo una
toC zakonskoj obavezi.

2.1.0snove i mjerila za utvrdjivanje udjela O0QUR-a
u zajednickom prihodu

Zajednicki se prihod ostvaruje realizaci jom zajednikib proiz-
voda | usluga na trZidtu, a definiran je cijenom koja se na tr
Zi¥tu moZe postidéi. Da bi bio ostvaren, zzjedni&ki prihod mora
biti | naplacen.

Ostvareni zajednifki prihod obralunava prometna organizacija i
rasporedjuje ga na dio koji pripada proizvodnoj | dio koji pri
pada prometncj organizaciji,

Rasporedjivanje zajednitkog prihoda vrSi se prema csnovama |
mjerilima dogovorenim { utvrdjenim u samoupravnom sporazumu.Va=
feli zakonski propisi ne sadrZfe detaljnije odredbe o osnovama

i mjerilima za utvrdjivanje udjela v zajednickom prihodu,pa su-
dionicl u zajedniZkom posiu moraju sami pronalaziti odgovara-
juéa rjeSenja,

5) Prema podbcima SluZbe dru¥tverog knjigovodétva na kraju 1980,
godzne &vega je 3% veletrgovirskih © vanjskotrgovinskih orga
nitzactja u zemljt imalo otyorene prolasne raduna,a u 1981.go
dint e naslova udjela u zajednidkom prihodu ostvarenc je tek
oko 12% ukuprog prihoda osnovnih organizactja.
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Mjerila za raspored zajednickog prihoda mogu biti razli€ita,ali
moraju biti takva ''da osiquravaju uvjete za povecanje preoizvod-
nosti rada, za racianalnije | efikasnije koriStenje drustvenih

sredstava u radu i poslovanju, te za smanjenje materijalnih i

drugih trofkova poslovanja osnavnih arganizacija koje su sudje

lovale u ostvarivanju tog prihoda', 6)

Kao mjerila za rasporedjivanje zajednilkog prihoda najce3ce
sluZe cijene - trZi%ne, interne i1i neke dogovorene varijante
internih cijena. Pri utvedjivanju cijena u praksi se Cesto po-
tazi od individualno utvrdjenih trofkova, a to ima negativne
uéinke na ukupnu uspjednost poslovanja i nepovoljno se odraza~
va na razvoj samoupravnih odnosa u osnovnoj organizaciji te us
postav!janje dohodovnih odnosa izmedju proizvodnje i prometa.
Pri rasporedjivanju zajednikog prihoda, odnosno utvrdjivanju
mjerila za njegovo rasporedjivanje, esto se puta ne uzima u
obzir velicina zajednitkog prihoda koja je priznata na trzistu,
zbcg Cega dolazi do nesklada izmedju internih i onih cijena ko
je se na trZisStu mogu ostvariti. U stvarhosti trZiste bi tre-
baio imati ulogu korektivnog €inioca interno utvrdjenih osnova
i mjerila. Putem internih cijena kao mjerila za rasporedjiva-
nje zajedniEkog prihoda, ponekad se poku3ava rijeSiti neravno-
pravan po.ozaJ pojedinih osnovnih organizacija udruZenih u rad
nu organizaciju ili druge oblike udryZivanja, koji rezultira
iz prljasnjlh odnosa u bivSem poduzecu. Naravno da je takva po
litika pogreSna i da se moZe provoditi samo jedno krace vriJe—
me, jer takve probleme treba rjelavati udruZivanjem rada i sre
dstava | utvrdjivanjem udjela u zajednifkom dohotku s osnova
minulog rada ili na drugi nacin,

Kac probtem javlja se i to 3to se pri utvrdjivanju cijena za-
nemaruje trajnije kretanje cljena, QbiCno se polazi od zatece-
nih cijena, a one nisu dugorofnija osnova za utvrdjivanje udje
la u zajedniCkom prihodu,

Cijene proizvoda ili usluga, &ijom se prodajom i naplatom ost-
varuje zajedniZki prihod, trebaju blti dogovorene u skladu s
uvjetima na trZiitu, odnosno, kako to navedi Zakon o udruZenom

8) Clan 69. stav 1. Zakona o udruZenom radu.
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.

cijenz moraju se
jena nz LrZistu za
.

i

HES

~imati o vidu trajnijl bdﬁost u kretaniy ¢
iste {11 slifne preizvode P11 usluge'™. iwatl u vidy trajnije
odnose u kretanju cijena re znacl negiranje trZiinibh cijena,
ved to treba bit! usmjerene na eliminiranje trenutnih oscila-

cija i postizavanje stabilinijih uvjeta privredjl

radu {€lan 69, st.3) Ypri utvrdjivanju tih
~ T

ivanja.Cijena
odraZava drudtvenu valorizaciju rada pojedinih sudionika u za-
jedniZkom posiu, ali se ona na osnovi dugorofnijinh zajednickih
interasa putem samoupravnog sporazumijevanja moZe korigirati,
ako to zahtijeva zajednifka razvojna pelitika,

Zakon o udruZenom radu pri utvedjiveniu cijena kao mjeriia za
raspored zajednilkog prihoda proglafave tzv., trZisni princip.
Pri tome se mora podi od zajednilke kalkulaclije cijene koja
obuhvada sve sastavne dijelove ugradjene u zajednicki proizvod,
odnosno koja obuhvads sferu proizvednje | sferu prometa. Znai
da cijenu, po kojoj se zajednifki proizved ili usluga prodaje
na trZistu, &€inizbroj internth cijena svih sudionika u zajed=
nifkom prihodu. Ked ovog su moguce tri situacije: prva, da se
kalkulativna i stverna trZisna cijenz podudaraju; druga, da je
stvarna trZisna cijena viss od planirane ! treca, da je trii%e
na ti jena niZa od planirane. Problem se obi€no javiia samo
tredoj situaciji. Najleile je sampupravnim sporazurom predvi=
djenc da se u takvom slucaju pianirane cijere linearnc umafju-
ju kod svih sudionika « zajedniZkom poslu, ednosno da se za po
kride eventualnog gubltka pcjedine osnovne organizacije aktivi-
raju sredstva fonda rizika.

Prilikom definriranja mjerila za raspored zajednifkeog prihoda u
situaciji primjene trZidnih cijena uvijek se nalazimo pred pi-
tanjem koja je to trZidna cijena koJu treba primjenjivati u me
djusobnim odnosima osnovnili orqan:zac ja udruZenih radi zajed~
nickog poslovanja, Poitivanje pravila izbora''povoljnijeg kupca'
odnosno ‘'povoi jnijeg dobavljafa™,odviali u stihijnost i poten-
cira inflatorna kretanja, & upravo je svrha zajedriStva da se
to eliminira. S druge strane, gotove svaki izlazak na trzisSte
u svrhu kupoprodaje znafi i prikrivanje strukture kalkulacije
cijene, a to njje u duhu odnosa udruZivanja 1 zajednickog po-
slovanja, Dakle, primjena trZidnih cijena kao mjerila za ras-
poredjivanje zajednickog prihoda medju osnovnim organizacljama
udruZenih radi zajednickog poslovanja pretpostavlja organiza-
cijsko-kadroysku spremnost, a zahtijeva i rje3avanje problema
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Zestih promjena tekudih trZisSnih cijena i problema neravnoteZe
izmedju zbroja pojedinainih cijena 1 trZi3ne cijene zajednilkog
proizvoda il{ usluge, {im se prl rjeSavanju ovih problema uvede
neki korektiyni elementi, to ved znall odstupanje od trZidne ci
jene [ prelazak na neku vrstu “"obrafunske' cijene,

Veoma su rijetke situacije da se individualne cijene bez korek
cijz uklapaju u trZi%nu cijenu zajednifkog proizvoda, fako je
ona unapri jed poznata i sigurna. U pravilu postoji nesklad iz-
medju ovih cijena, | to na viSe ili na niZe, 8to utjele na raz-
like u ekonomskoj situaciji udruZenih osnovnih organizacija, a
moZe biti | rezultat ekonomske situacije u pojedinoj osnovnoj
organizaciji. U takvim je slu€ajevima tedko pomiriti suprotno-
sti koje se javijaju u interesnoj sferi svake osnovne organiza-
cije. Odredjeni nalini prevaljivanja razlike u cijeni zajedni-
¢kog proizvoda mogu izazvati negodovanja | otpore udruZivanju,
pogotovo ako je ta razlika negativna, i to od strane onih osno
vnih organizacijs koje postuju u povoljnijoj ekonomskoj situa-
ciji,

fe3ée su situacije kad trZi%na cijena zajedniZkog proizvoda
nije unaprijed poznata i kad se javlja rizik prodaje., Tada se
obifno koriste interne cijene koje se formiraju na istim prin
cipima kao i trZi%ne. Principi formiranja internih cijena ut-
vrdjuju se u samoupravnom sporazumu. Interna se cijena sasto-
ji od troSkova | dogovorene veliline dohotka. Ona moZe biti
bazirana na punim trosSkovima, odnosno punoj cijeni koStanja,
na standardiziranim veliinama troSkova ili nekoj kombinaciji
troSkovnih elemenata.

Polazeél od odredaba Zakona o udruZenom radu, cijena kac osno-
va | mjerile za utvrdjivanje udjela u zajednifkom prihodu

- mora biti takva da bude odraz doprinosa svake osnovne corgani-
zacije u stvaranju zajednitkog prihoda,

- da se {zvodi iz kretanja na trZi3tu, ali da polazi od stan-
dardiziranih troikova, osobnih dohodaka | akumulacije te uv-
jeta privredjivanja, odnosno da odraZava objektivno uvjeto-
vanu praizyodnost rada | trofkave prolzvednje u pojedinim fa
zama procesa rada,

- da bude stimulans za smanjenje tro¥kova prolzvodnje { pove-
¢anje proizvodnosti rada i

- da kriteriji za njezing utvrdjivanje budu dugorocnijeg karak=-
tera,
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Sve ove kvalitete mora sadrZavati | Interna cijena kcjoj se, s
obzirom na prisutna druftvena kretanjs u procesu udruZivanja
rada 1 sredstava | povezivanja osnovinlh organizacija v procesu
drudtvene repredukcife, posvefuje sve viSe paZnje, § tim u ve-
zi u praksi se jovilaju razna rjecfenja | nastoji se odgovoriti
na pitanje koji je to dohodak potreban | moguc | koji se tros-
kovi trebaju cbuhvatiti internom cijenom,

Nema nikakve sumnje da se u korcipiraniu internih cfjena mora
polaziti od standardiziranih troikova u pojedinoj osnovani or=
ganizaciji | prethodne dogovoriti stupan] keriitenja kapacite-
ta. Isto je take potrebno uzimati u obzlr | standarde dohodov-
nih elemenata cijene.

Da bi se u rasporedjivanju zajedniZkog prihoda mogao provesti
princip da radnici u svako] osnovnoj crganizaciji udruZenog ra
da imaju pravo na udio u zajednickom prihodu prema doprinosu
koji su svojim tekucim i minulim radom dali ostvarivanju tog
prihoda odnosno dohotka, potrebno je utvrditi koliki je taj do~
prinos i od Cega zavisi koliki e en biti.

Doprinos svakog pojedinog radnika, pa tako | svake csnovne or-
ganizacije, omedjen je nekim prirodnim I tehni€kim granicema.
Te granice opredjel juju nive prolzvednosti rada koji radnict
mogu ostvariti. Iz toga slijedi da je radni doprinos radnika
uvjetovan odredjenim materfjainim uvjetima rada u samoj csnov-
noj organizaciji, a koje su stvorili svi ranije udruZeni radni
ci, dakle tehniZkom oprem!jeno3lu rada, all isto tako i teku-
éim radom sada udrufenih radnika, kao | stupnjem iskoriitenja
kapaciteta, vremenom potrebnii za lzvrienje odredjenog zadat-
ka, raspoloZivim materijalom, potrebnom kvalitetom proizvoda

i radom vezanim za pripremu | Tavodienje odredjencyg zadatka,
Da bi se uklonio moguéi negativnl subjektivnl utjecaj pri ut-
virdjivanju radnog doprincsa radnika, potrebno je uzimati u
cbzir unaprijed dogovorene i utvrdjene parametre, bilo vrije-
dnosno il1 naturalno, Rijel je, daklie, ¢ standardima trofkov-
nih i dohodovnih elemenata ci{jene kao mjerila za rasporedji-
vanje rezultata zajedniCkog poslovanja, Medjutim, u mreZi od-
nosa proizvodnih | prometnih organizacija nije lako ni jedno-
stavno dogovarati standarde utro3aka. Primjenjivati individu-
alne standarde pojedinih osnovnih organizacija ili neke uopce
nije standarde (grupacijske, granske {1i znanstveno utvrdjene),
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pitanja su o kojima valja veoma ozbiljro i temeljito raspra-
viti prije definiranja u samoupravnom sperazumu. Pored toga,
mnogo je teZe utvrdjivat{ standarde tro3kova u prometnocj nego
u proizvodnoj djelatnosti jer se u prometnoj djelatnosti pre-
teZno radi o tro¥kovima opceg karaktera koji se odnose na svu
robu prodanu u nekom cbrafunskaom razdoblju, a ne samo na pro-
dane zajednike proizvode,7)

Pri utvrdjivanju strukture jedini&ne cijene zajednickog proiz-
voda 111 usluge standardi se razliito definiraju, pri &emu
treba razlikovati direktne od indirektnih troskova, te decgo-
voriti stupanj koriStenja kapaciteta na nlvou kojeg se raspo-

-

redjuju opéi troSkovi i amortizacija.

Kod materijala za izradu kao direktnog troSka standardi utro-
Ska se utvrdjuju kao planske veli&ine, a mogu se utvrditi na
osnovi znanstvenih metoda, ali i kao viSegodiSnji prosjek po-
trosan u istovrsnim i1l srodnim organizacijama istog i1i sli
Enog tehnolo¥kog nivoa proizvodnje. | standardi drugih mate-
rifalnih trofkova, koji se mogu obuhvatiti po proizvodima di-
rektno, utvrdjuju se na isti nafin. Ostali materijalni i s nji
ma identificirani tro¥kovi obi¢no se utvrdjuju empirijski 11i
kao prosjena vellifina ostvarena u prethodnom jednom ili vi3e
vremenskih razdoblja. Amortizacija se standardizira samo do
nivoa propisanih minimalnih stopa u okviru dogovorenog stup~
nja koriStenja kapaciteta.

Kac elementi dohotka koji ulaze u strukturu jedinic€ne cijene
uzimaju se pripadajuée obveze iz dohotka, osobni dohoci,sred-
stva zajednike potrosnje i minimalna akumulacija koju Eini
minimalni lznos sredstava za proSirenje mater(jalne osnovice
rada | sredstava rezervi, shodno odredbama dru3tvenog dogovo-
ra i samoupravnog sporazuma o raspodjeli dohotka i osobnih do
hodaka.,

7) Imajudi u vidu rasne probleme i raznolikest pristupa cvom
pitanju zakonodavac je tokom proteklog razdbblga raznim pro
ptstmﬂ regulirao nadin utvrdjivanja prodajnih cijena prozz
voda © usluga u prometu u odnosima udrufivanja rada i sred
stava, &to je pored pozitivnog imalo dosta negativnosti u
motiviranju OOUR-a na zajednidtvo u poslovanju.
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2.2, lzvori podataka ! informacije potrebnih zz utvr-
djivanje | rasporedjivanje zzjedniékog prihoda

Potrebne je raziikovati dva momenta koriStenjs odredjenih poda-
taka | Informacija = najorije kod pripremenia [ utvrdjivania os
nova | mjerila za rasporedjivonje zajedniEkea priboda, a zatim.
kod neposrednog rasporedjivanja cstvarenog zajednifkoy prihoda

prema utvrdjenim osnovama { mjerilima.

Prilikom utvrdjivanja osnova | mjerila zz rasporedjivanje za-
Jednilkog prihoda petrebno je imatl na raspolaganju odrediene
podatke T informacije koji mogu postufiti za realno uolavanje
ekonomske sitvacije osnovne organizacije | wolavanje svih ele~
menata strukture cijena na cniovi koj'h fe se utvrditi udio po-
jedine osnovne organizacije u zajednitkenm prihodu,

Potrebne podatke ugliavnom nalazime u ralunovodstveno] eviden-
ciji svake osnovne organizacije. Ralfusuvodstvo, naime, pripre~
ma { organizira dokumentaciju [ evidenciiv o svim uizganjima u
poslovanje i rezultatima osivarenim u prezesu poslovanja orga-
nizacije udruZenog rada. U rafunovodstvu se evidentira svaki
postovni dogadjaj uz po¥tivanje rafunovodstvenih nafela {doku~
mentiranosti, pregtednosti, obuhkvatnosti, ¢szpravnosti, afurno-
sti, zakonitosti, itd.). Uz posiove evideatiranjs poslovnih do
gadjaja, koji se provode & okviru knjigovodstva, u radunovod-
stvu se vrie jof | predrafuni, obralurni, nadzor | analize, te
pripremaju rafunovodstvene informacije ¢ poslovanju u cjetini
i1l pojedinim njegovim dijelovima.

Ovakva obuhvatnost ralunovadstva ukazuje na to dz se tu mogu
nac¢i gotovo svi potrebni podacl prilikom utvrd]ivanja osnova

| mjerila za rasporedjivenje zajednilkeg priheda, Kod tega su
posebno interesantnl podaci i informeclje o svim vrstama utro-
Saka prenesenih | novih vrijednost] u procesu poslovanja,o svim
elementima ukupnog prihoda i dohotka { njihovu rasporedjivanju,
te stanju sredstava i njihovih izvora, Ovo zbog toga da bi se
naosnovi dosadadnjih podataka, te novih spoznaja 1 predvidivih
promjena, mogli reaino predvidjetf svi elementi strukture cije-
ne i uotlitl buduéi poslovni odnosno financijskl rezuitat i bu-
duéa ekonomska situacija udruZenih osnovnih organizacija.
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Kod neposrednog rasporedjivanja ostvarenog zajednickog priheda
ra sudionlke u njegovu stvaranju prema osnovama i mjerilima ut
vrdjenim u samoupravnom sporazumu sve potrebno mo¥fe se nadi u
racunovodstvu, Ralunovodstven! podaci 1 informacije o zajedni-
tkom peslovanju | zajedniZkom prihodu temeljnl su za odiuEiva-
nje u ovej domeni. Neposredan !zvor podataka o zajedniZkom po-
slovanju i zajedniZkom prihodu predstavlja knjigovodstvena evi~-
dencija - podaci evidentirani na kontima glavne knjige i u pomo
cnim knjigama, te obraun zajednilkog poslovanja i zajedniékog
prihoda.

Ostvarivanje zadataka iz zajednli€kog poslovanja evidentira se
preko knjigovedstvenih konta posebno namijenjenihk pradenju za-
jedniCkih poslova i propisanih Kontnim planom za organizacije
udruZenocg rada i Pravilnikom o sadrZaju pojedinih konta u kon-
tnom planu.

Prometna crganizacija preko kbje se realizira zajednicki posao
i ostvaruje zajedniCki prihod iskazuje u svom knjigovodstvu po
datke o tome na slijededim skupinama konta:

106 - Prolazni raun

107 - Prolazni devizni ralun

194 - Napladeni prihodi iz zajednitkog poslovanja

240 - Cbveze prometnih organizacija za proizvode preuzete od
proizvodjackih | drugih organizacija

241 - Pokrivene obveze po zajedni&kom prihodu (akreditivom,
jamstvom, u prvih 15 dana slijedeeg obrafunskog raz-
dobl ja)

2542 - Qbveze pc rasporedjenom zajednickom prihodu

2Ly - Obveie za preuzete prodane proizvode (prodane a nenapla-
cene

254 - Obralunatl prihedi iz zajednickog poslovanja

650 - Proizvadi preuzeti od proizvodjala radi prodaje u Jugosia
viji (u inozemstvu) na skladidtu organizacije za promet
robe

659 - Razlika u cijeni preuzetih proizvoda (i ukalkulirani po-

rez na promet u preuzetim proizvedima)

702(3,4) - Raspored zajednitkog prihoda ostvarenog na domacem
trZistu preko OUR-a za promet na veliko (izvozom preko
QUR-a za vanjsku trgovinu, po poslovima uvoza,zastupni-
$tva | posredovanja),
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752(3,4) - ZajedniTki priked ostvaren na domacem tr¥i&tu pre-
ko OUR-a za promet na vellke (izvozom preko OUR-a
za vanjsku trgovinu, po poslovima uvoza, zastupni-
Stva | posredovanja

763 (7) - Prihodi ostvareni iz zajednifkog prihoda na domacem
trzigtu (na stranom trZitu}.

Proizvodna organizacija, koja sudjeluje u zajedniZkom poslova-
nju i koja predaje svoje proizvode prometnoj organizaciji radi
prodaje, prikazuje to u svom knjigovodstvu na slijedeéim sku-
pinama konta:

140 - PotraZivanja za predane proizvede 1z zajedni¥kog poslo-
vanja

141 - Pokrivena potraZivanja iz zajednifkog prihoda (akrediti-
vom, jamstvom, pladena u prvih 15 dana)

142 - PotraZivanja po rasporedjenom zazjedniCkom prihodu ostva=
renom iz zajedni&kog pcslovanja

194 - Napladeni zajedni&ki prihodi od zajedniZkog poslovanja

294 - Obradunati prthodi iz zajedniZkeg poslovanja

631 - Gotovi proizvedi predani organizaclji za promet robe ra-
di prodaje u zemlji (u inozemstvu)

717 = Tro3kovi za ostvarivanje zajednickog prihoda

763(7) - Prihodi ostvareni iz zajedni¥kog prihoda na domalem
tr¥idtu (na stranom tr¥idtu).

Na osnovi podataka evidentiranih na navedenim skupinama konta
mogu se pripremiti sve informacije potrebne prilikom odluliva~
nja u sferi zajedniZkog poslavanja.

U neposrednom rasporedjivanju ostvarencg zajednickog prihoda,
koje vrii prometna organizacija, utvrdjena mjerila za raspore-
djivanje primjenjuju se na zajedniZki prihod prikupljen na pro-
laznom rafunu ili putem instrumenata osiguranja pladanja.0 tome
prometna organizacija obavezno sastaylja pisanl obraun raspo-
reda zajednickog prihoda i dostavlja ga proizvodnoj organizaci-
ji, kojaj taj obrafun sluZi kao dokument za evidentiranje pot-
rafivanja 1z zajedniZkog prihoda i pradenje nov€anih doznaka,
odnosno veli€ine ukupnog prihoda ostvarenog po osnovi udjela u
zajednickom prihodu,

193



Baksa M, Stjecanje i rasporedjivanje ;
safedrltkog prihnda Zbornik radova(1982),6

U poslovima rasporedjivanja zajednikog prihoda moramoc razliko-
vati privremeni od konafnog obrafuna rasporeda. Naime, privre-
meni je raspored po svojoj suldtini raspored za jedan dan,odnos-
no jake kratko razdoblje u godini, nakon kojeg megu uslijediti
odredjene promjene, pa se tek konacnim rasporedom utvrdjuje to-
Zna velilina zajednifkog prihoda 1 dio koji pripada svakom sudi-
oniku u zajedniZkom posiu za razdoblje u kojem se privremeno ra=
sporedjuje dohodak (po periodi&nom obrafunu ukupnog prihoda |
dohotka), odnosno za poslovnu godinu u cjelini,

Po izvr3enom konafnom rasporedu zajedniZkog prihoda prema utvr-
dienim mjerilima, a na osnovi rafunovodstvenih podataka, mora
se ispitati primjerenost tih mjerila. Analizom je potrebno ut-
vrditi cdstupanja ostvarenih od planiranih, odnosno standardi-
ziranih velicina kcje su pesluZile kao osnova za utvrdjivanje
mjerila. Treba utvrditi i uzroke odstupanja (subjektivne,objek-
tivne, unutarnje, vanjske, itd) i predloZiti mjere za uklanja-
nje vofenih negativnosti, odnosno potenciranje pozitivnih mome
nata.

M= osnovi rezultata analize samoupravni organi ce moci ocije-
niti valjanost dogovorenih osnova | mjerila za ragporedjivanje
zajednitkeog prihoda ili donijeti odluku o izmjeni tih mjerila,
ako se prethodno utvrdjena nisu pokazala kao valjana.Samouprav-
ni ¢e organi, razmatrajuél ostvareni rezultat iz zajednickog pc
slovanja, ujedno moéi ocijeniti i opravdanest ulaska u zajedni-
5tvo, Sto je od presudne vaZnostl za buduéi zajednicki rad |

djelovanje u tom pravcu.
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Baksa M. Die Beziehungen zwischen dern Produktions- und
Verkehrsorganisationen asscziiertcr Arbeit bei dem
Zufluss und der Verteilung des Gesamteinkommens

ZUSAMMENFASSUNG

burch den Verkauf der Erzeugnisse und Dienstleistungen, die
der Gegenstand der Mitarbelt zwischen den Preduktions- und
Verkehrsorganisationen sind,wird das Gesamtelinkomnen
geschaffen, Das Gesamteinkommen wird an disjenigen, die es
geschaffen haben, verteilt nach den Maistdbhen, die in dem
Selbstverwaltungsabkommen Iber die Vereinicung der Arbeit

und Arbeitsmittel bestimmt sind, Als Malsztab filr die
Verteilung des Gesamteinkommens gelten Zumelst die Marktpreise,
Bei der Bestimmung dieser Preise muss man von den
Standardelementen des Aufwandes an Material and Arbeit
ausgehen, Fir die Bestimmung der Grundlagen und Ma3stdbe flr
die Verteilung des Gesamtelnkommens und fir unmittelbare
Anwendung dieser Ma3stdbe sind bestimmte Angaben und
Informationen notwendig. Das kann man alles im Rechnungswesen
und besonders in der buchhalterischen Evidenz jeder

Grundorganisation vorfinden,
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