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Autor razmatra grupnu dinamiku kao metodu u nastavi. Prvl dio
rada sadr3i pojam grupe t n;es*n@ dinamike, pGULJQat grupne
dingemike, osnovnag naveia, vrete grupa, uvjete rada te sadadnii
nadin nastave.

U drugom dijelu rada ovisawwx &u viastita takustva u provodienju
grupne dinamike u nastavi Fakulteta organisacije 1 informatike
u VoraZdinu. Iako je cvad nedin izvedjenja nastave u spomenitom
primjeru prekinut, valjele i ga obnoviti. Faime, ova metoda mo
Ze da preobrazi polofaj studenava 1 nastawmika. Za takav rad mo
raju se stvoriti 1 wvieti. i
Smatra se da bl o gruproj dinamici tyebali raspravijati 1 stu-
denti,a ne samo nastavrici. To bi bila prilika da ee isprave
uodene gredke 1 poboljda cvakav radin rada u nastavi.

1. UvoD

U nastojanju da podignu kvalitetu nastavnog rada u Fakul tetu
organizacije i.informatike pojedini nastavnici IstraZivali su
razne oblike nastave. Ova nastojanja teZila su promjeni poloZa-
ja studenata u pedagoSkom procesu, | to kako da oni aktivnije
sudjeluju u svom obrazovanju.

U Zelji da se izbjegnu klasifna predavanja i inovira nastava

iz predmeta "Orgenizacija proizvodnje’ uvedena je grupna dana—
mika nastavne godine 1975/76. 1) Rad u grupama nastav!jen je-

1) Ideja je preuseta od prof.dr Tomislava SalitreZida koji je
grupru dinamiku uvee ved ranije u etudid iz predmeta "Orga-
nizacida proizvodnje i poslovarnja poljoprivrednih poduzeda™
na Ekonomskom fakultetu u Osijeku., Svakake bi bilo zanimlji
vo proditati 1 njegova tskustva. 1
Rad u grupama organiziran je samo za redovne studente.
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1976/77. Smatralo se da ¢e ovzkav rad povisiti djelotvornost
~studija jer privikava studente na vecu misaonu aktivnost i time
skraduje studij. 2) Osim toga ''nastava mora odgajati studente

za inicijativu, za istraZivanje, 3to je bitna za samoupravni
sustav. Radnici i radni 1judi upravljaju zajednicki i ravnopra
vho, & to ne mogu posticéi bez stvaralacke inicijative, Jedan
od naéina formiranja osobe kac inicijatora i istraZzivala jest

i rad u manjim grupama na dinami&an na&in' .3)

Namjera nam je da ovim Clankom ukaZemo na teoretske aspekte
grupne dinamike, kao i na neke najvaZnije probleme koji su se
pojavili u njezinom prakticnom provodjenju.

2. POJAM GRUPE | GRUPNE DINAMIKE (DINAMIKE GRUPE)

Problemima grupnog ponasanja najCeSée se bave opca psihologija,
socijalna psihologija i sociologija. U sociologiji, socijalnoj
psihologiji i nekim njima srodnim disciplinama to je jedan od
klju€nih pojmova. 4) Ove znanstvene discipline definiraju po-
jam grupe kao socijalnu jedinicu u kojoj njeni €lanovi imaju
Ffunkcionalng, medjusobne odnose, utjecaje, zajednilke ciljeve,
zadatke, potrebe i norme ponaSanja. Grupa je relativno trajna
organizacija koja ima svoju strukturu i vodju. 5)

‘2) Vidi: Schmidt,V., Visokodkolska didaktika, Pedagodko~knji-
Zevni zbor, Zag?eb 1972, str. 92.

3) SalitweZid,T., Zugaj,M., Uvod u znanstvenoistraiivalalki
rad, FOI VaraZdin, 1977, str. 328.

4) Zvonarevid,M., Socijalna pszhologzga, Skalska knjiga, Zag-—
reb, 1976, str,321.

5) Naganra definieija grupe u socijalnej psthologidi glasi
grupa je modtvo ili skupzna Zgudskth bida. No, to je &i~
roko odredjenge tag pogma Ono nije dovelgno nt prmkiadho
za njegovu preciznu naudnu upetrebu. UZe definicije izvo-
de se na temelju ovih triju kviterija:;

- prosgtorna ili fizidka blizina jedinica,

— glidnoet jedinica u nekim atributima,

- "paiholoZka blizina' 1 medjusobni utjecaj jedinki koje
grupu sadinjavaju.

(vidi: Zygnarevid,M,, loc.cit.). .
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U sluCaju da neka grupa nema ova specifina obiljeZja, ona
predstavl ja aobi&nu skupinu 1jiudi. Pojam grupe u ovom smislu
treba razlikovati od nekih drugih poimova grupe, ka2 3to je
pojam kategarijes ko}i oznacava skup Ijudi koji su samo sli&ni
ili se razlikuju u nekim obiljeZjima cd drugih osoba. U ovom
smislu ovaj pojam treba razlikovati i od nekih sli&nih pojmo-
va kao 5tc su skupina ili masa. 6)

"Pod grupnom dinamikom razumijevamo sva zbivanja | promiene u
odnosima izmedju pojedinih Clanova unutar grupe | promjene u
cdnosima te grupe prema drugim grupama koje se s njome nalaze
u nekom prostornom ili psiholofkom kontaktu™., 7) "istraZiva-
€¢i koji se bave problemom grupne dinamike pod ovim pojmom pod
razumi jevaju odelenje u $koli, naufre timove, vojnicke jedini
ce, psihoterapeutske grupe, radine grupe u industriji i drugim
socijalnim sredinama &ije brojno stanje iznesi 20-30 &lancova.d)
Ako odredjena grupa ne poseduje sva specifiéna obeleZja, ona
predstavlja obi&nu skupinu judi', 9}

Element{ druStva kac dijelovi makrosocicoloSkog sistema jesu

mikrosccioloske jedinice, odnosno male grupe. [zmedju makro

i mikrosociolo3kih organizama postcoji tijesna veza, uzajamno
djelovanje, dijalekticki odnos,

'Zbog psiholoSkih i fizickih ogranicenja, dublje proucavanje
ili uspjesSnije istrazivanie nekog problema moguce je samo u
manjim grupama, kao u optimalnoj jedinici u kojoj dolazi do
izraZaja interakcija, osobni angaZwan i osobno zbliZavanje.

Poznato je da se pojedinac sasvim drugadije ponasa u manjoj
nego u vecoj grupi. U manjoj grupi pojedinac se uvijek osje-
¢a slobodnije''. 10)

8) dovidevid,M., Covek 1 koleliiv u vanrednim situacijama,lIl
dopunjena © iamijenjena izdarje,Vojnoizdavadki zavod,Beog-
rad,1978,str.158.

7) Zvonarevid,M., op.cit, etr.334,

8) Tedke je edrediti optimalnu velidinu grupe.Za T.Salitreiida
grupa znadi skup 10-18 osoba.Bitno je da je grupa malo jer
samo kao mala moZe biti pogodna za dinamidéon rad.

9) Jovidevid,M., op.cit, str.158.

10) Salitre3id,T., Zugaj,M., op.cit, str,328,
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3. POVIJEST GRUPNE DINAMIKE 1t
U povijesti grupne dinamike moguce je zapaziti visSe tecretskih
pristupa. 12) Znalajan je doprinos Kurta Lewina koji od 1932.
godine radi na istraZivanjima grupa. Godine 1945, osnovao je
na Univerzitetu u Harwardu Research Center of Groups Dynamics.
On je grupnu dinamiku spojio s dinamickom psihologijom, tj.
psihologijom moctivacije. Misao da motivacija nije proces koji
je iskljufivo determiniran psihole3kim faktorima nastojao je
teoretski oblikovati, nastojedi je postaviti u matematicke ok=-
vire (teorija polja). 13) Prema njegovoj teoriji "ponaianje o
veka se objainjava delovanjem uzajamnih sila u fizitkom polju
koje okruzuje Coveka i njegovom psiholodZkom polju koje pred-
stavlja ono 3to doZivijava i prima'. 14)

Autori drugog teorijskog pravca u tumacenju grupne dinamike je-
su P.Hormens i R.Bales. Oni isticu da grupu treba shvatiti kao
sustav interakcije, medjusobnih odnosa medju Clanovima grupe,

s elementima aktivnosti, medjusobnih utjecaja i osjecdanja.

"Tredi pravac tumaenja grupnog ponasanja razvio je Moreno uvo-
dienjem sociograma, koji predstavlja tehniku grafiZkog prikazi-
vanja i merenje emocionalnih i socijalnih veza medju &lanovima
grupe''. 15)

Psihoanaliticka teorija, koja se temelji na u€enju S.Freuda,
tumaZi grupnu dincimiku motivacijskim Cimbenicima | sustavom
obrambenih mehanizama, regresijom, identifikacijom, raciconali=
zacijom, potiskivanjem i sli€nim mehanizmima.

11) Vidi: Heintel P.,Das ist Gruppen-Dynamik,W.Heyne Verlag,
Mitnchen, 1974, str.9-24.,
12) Pionirski radovi iz grupne dinamike,s pedrudja razliditih
ljudskih djelatnosti,vezani sy uz slijededa imena: R.Vogt
(1900) ,J.H.Pratt(1905),peithoanalitidka Skola S.Freuda, J.
Moyreno(1913) ,Vera Schmidt(1817),T,Reik,T.Burrow(1924)1 dr,
"Sam pojam polja ‘posudjen “je iz fiaike i on canaduje-naj-
Jednostavnije redeno-ogranideno podrulie u kojem djelugu
razne fizikalne sile.Te su sile u odradjenoj dinamidkoj
ravnotedi pa evaka promjera u bilo kojem dijelu toga dina-
miZkog polja nufno utjede 1 na eve ostale sile koje u tome
poliu djeluju,mijenjajuéi njihove medjusobne odnose i struk
turu pelja u ejelini™, (Zyonarevid M. ,op.cit,str, 237).
14) Jovidevié,M.,op.cit,str, 160,

15) Jovidevié, M., loc.cit.

k=1
L8]
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Osim spomenutih teorijs egzistiraju i druge koje pokufavaju ob-

i
jasniti pojavu grupe i njeno ponalanje

Dinamika grupe nije nedto novo. Na fzkultetima su i ranije po-
stojali, a i danas postoje, slitni cblici. Kao primjer navodi-
mo kruZoke. Tu spadaju | razliiti kolegiji, savjeti, komisije

i dr. Novo je to 5to se danas rad u grupama znanstveno proua-
va, pa prema tome dobiva posve drugo mjesto. 16€)

L. OSNOVNA NACELA GRUPNE DINAMIKE

Prva faza formiranja grupe je okuplianje odredjenog broja oso-
ba, u nasem slu€aju studenata. Grupa treba da ima odredjent
stupanj homogenosti. Na primjer, dobro je da se u grupi okupe
studenti iste godine, jo% bolje istog smijera. Clanovi grupe mo
rajubiti povezani motivims i pobudama, kao | zajedniZkim cilje
vima. U grupnom radu &lanovi grupe trebaju biti na jednom mje-
stu, ali takvom da svi imaju mogucnocst komuniciranja. To se naj
bolje postiZe za okruglim stolom,

U slijedecoj fazi precizira se poloZsj | uvioga pojedinih &lano-
va. 17) To je faza strukturirarja grupe i odredjivanja vodje.
Za uspjesno provodjenje grupne dinamike posebno je vainc pita-
nje uloge svakog pojedinca.

Nastavnik ima zadatak da potice Clanove grupe na diskusiju.No,
ne smije se posebno isticati. Njegova se prisutnost mora osje-
titi na diskretan nacin.

16} "Za visokodkolsku didaktiku postao je fad oblik s*udzga po
sebno zanimljiv,kada su iskustva pokaﬂ lalnajvide ih je sa
kupljeno na ‘slobodnom univeraitetu u Zapadnom Berlinu,gdje
gse taj oblik razvija ved gotove 20 godina,a ra¥iric se 1
po drugim njemadkim 1 nekim francuskim qveuéﬂlzitbma,a na-
pose na medicinskim fakultetima u Mimehenu,T#bingenu 1 Ham—
burgu)da mijenja stil studijskog rada iz receptivrnoga u ko
operativni stil: studenti u grupi ne primaju gradju u goto
vu obliku kao na predaevanju,ved znanje svojim aktivnim su—
djelovanjem sami aaradjuju”. (Vidi:Schmidt,V.,op.cit,str.89).

17) U konkretnom sludaju radilo se o podjeli zadataka za poje
dine rasprave.0d rasprave do rasprave uloge pojedinih &la
nova su se mijenjale.
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Tajnik grupe treba da biljeZi sadrZzaj diskusije, a ujedno i
broj intervencija svakog pojedinog ¢lana.

. "Wodja diskusije je sredisnja figura na sastanku. To je obic-
no student koji je preuzeo duZnost da razradi temu ili neki
problem o kojem referira. lzlaga€ vlastitog istraZivanja ne
smije biti predaval, nastavnik, nego mora iznositi svoj mate-
rijal provokativno i zanimljivo. Svoje izlaganje treba popra-
titi ilustracijama i stalnim upitima izazivati prisutne. To
nisu direktna pitanja, nego je to izlaganje koje ostavlja
prostor za pitanja. Cilj je izlaganja da se uspostavi dijalog,
rasprava. Diskusija teCe paralelno s izlaganjem, a ne samo na
kraju'. 18) Prema tome, uloga vodje je posebno delikatna i
znacajna. 19)

U radu sudjeluju aktivno i svi ostali &lanovi grupe. Oni inter
veniraju i pri tome se razliito vladaju. Jedni informiraju,
drugi reduciraju diskusiju, trecdi smiruju napetost, Cetvrti
ziatetiziraju raspravu itd. Ponekad se pojavljuju i negativni
stavovi (agresivni stav, oponirajuci stav, superiorni stav,kri
tizerski stav i sl).

5. VRSTE GRUPA

Tipologija grupa je bogata i razlikuje se od autora do auto-
ra. Ne zadrZavajuci se na raznim klasifikacijama spominjemo
grupe prema sadrZaju rada studenata: 20)

1. Grupe koje uvode novake u nalin rada na sveufilidtu {upisi,
koriStenje knjiZnice, pripreme za vjeZbe,sastav!janje izve-
da iz literature i s1).0ve grupe pomaZu''brucodima' da ¥to
lak3e svladaju tefkocle prijelaza iz srednje u visoku 3kolu.

18) SalitreZid,T., Zugaj,M., ap.cit, str.381.

19)0vdje je bila rijed o promjenljivam vadji.Svaku raspravu
vodio je drugi student, Stoga tu nismg mogli postavljati
takve zahtjeve koji govere da vedja mara biti superiorni-
Jji od ostalih &lanova grupe.

20) Prema Sehmidt,V., op.cit, str., 91-92,
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2. Grupe za pripremanje studenata za glavna precavanja koja
se pericdiZki ponavljaju (upoznavanie sa sirudnom terming=
logijom, nalini biljefenja predavanja { dr). Sli&ni zadaci
stoje pred grupom v vezi s praktifnim vjeZbama,

3.Grupa se bavi sadrZajem predevanjia koja su studenti ved slu-

8.

gali. Ona zauzima k:bL ke stavove, Jednostavnija varijan-

ta tog sadriaje gruphnog rads le zadr¥avanje na pitanima
koja su ostala nejasna 111 Cine tefkode u daljem saviadji-
vanju gradiva. Ponekad se redi o pitenjima kola su samo us-

put spomenuta.

Sudionici seminara podijele se 4 nekolike manjih grupa.Sva-
ka grupe priprema parcijalni referat o pejedinom pitanju za
plenarne zasjedanje svih Clanova seminara.

Grupa obradjuje gradju koja u sluZbenim nasztavnim oblicima
nije bila na dnevnom redu 111 ie bila grikezana samo u ok~
virnom obliku, a sudionike zanima. U takvim grupama sakup-
ljaju se oni studenti koli to Zele. Smatra se de prisilno
sastavijena grupa ne bi radila uspjedno.

7
i

Grupa se bavi zadacima kojl su obavezni za sve studente,
ali im neki Fianovi niau dorasii zbog nedostatre prethodne
nacbrazbe. U nadim prilikama Cesto je rijel o potelkolama
koje izaziva nedovoljno znanje stranih jezika.

tlanovi grupe zajedno se pripremaju za
rad. Grupa povremeno moie simulirvatl is
bi se Clanovi na nju navikli.

i spite
it

i i diplomski
sp § 51 ci

tua u da

i
-

Grupu safinjavaju studenti razl

i
smjerova da bi neke probleme osvi

fali srodnih studijskih
Piti

iti
jet interdisciplinarno.

Posve je sigurno da se ovim ne iscrpljuju vrste grupa. No, bu-
duéi da je ovaj rad usredotofen na sadrZaj i nalin rada, to
moZemo bez Ztete ostaviti po strani Inafe vrio zanimljive pro
bleme morfoleogije grupa,
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6. UVJETI ZA GRUPN[ RAD

U praktinoj primjeni ove metode jedan od najvecih problema u

nasim priliksma je prostor. Bez adekvatnog prostcra nema ni ra
da za okruglim stolem. Slijedeci problem je broj studenata.Ve-
lik breoj upisanih studenata zahtijeva viSe nastavnika, asiste-
nata i demonstratora, odnosno struénjaka iz udruZenag rada.21)
MoZda bi, po ugledu na neka iskustva vec ranije spomenutih sve
uilista, brigu za rad grupa trebalo prepustiti najboljim stu-
dentima iz visih semestara.

Potreban broj animatora (vodja) rasprave ne predstavija prob-
lem jer se ova uloga mijenja. U pravilu bi svaki Z€lan grupe mo-
rao u toku studija neke discipline bar jedanput biti animator.

7. SADASNJI NAﬁ!N'NASTAVEZZ)

23)

Danas jof uvijek prevliadava u nastavi predavanje. Slusaga

21)Finencijska i neka druga pitanja u vezi & tim u ovom radu
se nede razmatrati.Neprekidno smanjenje broja upieanih stu-—
denata,koje se u posljednjih nekoliko godina provodi u SRH
na fakultetima druStvenih nauka,dovest de u bududnosti u po-
voliniji odnoe broj nastavnika 1 studenata.

22)"Nastava je oblast koja je dugo odolijevala cpdem progresu
Ljudskih spoznaja.Odatle se je provladile midljenje da sfera
nastave 1 nije nedtc znanstveno zanimljive.Svatko se smatrao
nustavnikom tko je bio u situaetji da govori nekom koji je
bio prisiljen da ga slufa.Stoga &to je to tako,deSava se jod
wvtgek,pa je gotovo u nekim oblastima uobi cageao,da,prtmgvrm
ce,predava® sluaoce koji su silom zakena duini da njegovom
tzlaganju prisustviju Setirt sata maltretira tuvrdnjom do ko=
Je su ont sami do&li ved davno prije,o primjerice,tome du
"i ratovi vide nisu kao §to su nekad bili", (Vidi:Marinko-
vid,d. ,dkademizacija podudavanja,0K0,21.4-5.5, 1977, 2agreb,
str.6).

23)"U studentskom tisku moZemo proditati da je predovanje pred
gutenbergovska nastavna metoda *". (Vidi:Schmidt,V.,op.cit,
str.35)A.Toffler veli da ta metoda simbolizira staru indu-
strigsku hijerarhiju s onima'gore"i s ontma"dolje"."Premda
su jo& korisna sa neka ua podrudja,predavanja moraju nemi-
novno uzmaknuti pred Eitavim nizom novih nastavnih metoda,
od “granja uloga i seminarskih natjecanja s pomodu kompgju...
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je u pravilu previe. Htio to on ili re, nastavnik se ponala
kao odredjena vrsta autoriteta. On je na pediju Ste sugerira
distancu. Fozornost je ckrenuta u jednanm smjeru,.Slusali se
jedva poznaju, 3to pridonosi alijenaciji. U mnogobrojnom audi-
tortju prisutan je Ykompleks mase' koji sprefave diskusiju.

"Nastavnikova je duZnost da oripremi predavanje na osnovu li-
terature ili udZbenika i da studentima na pedagodki odgovara-
juéi naCin slikovito cl:jasni materiju u kojo] se prema nastav-
nom programu govori na Casu. Studenti mogu da postave odredje-
na pitanja iz nejasne materije, a ukoliko je primenjsna neka

varijanta diskusione metode - 5to nije Cesta pojava ~ i da di-
skutuju o nekim problemima'. 24) Prema tome kod ovakveg nadi-
na rada nastavnik prisvaja skcro svu inicijativu i aktivnost.

"0 predavanjima deminivra prijenocs znanja; od studenta se zah-
tijeva napor da Sto bolje prihvati transport, prijencs znanja
(zamislimo se samo nad izrazom “predavanje" koje sasvim 1ijepo
odraZava jednosmjerno kretenje - predati zaanje drugome!)'.25)
No, ¢ini se da polako dolazi kraj monopoiu predavanja. Naime,
pojavili su se i drugi fzvori znanja, kao Sto su: televizija,
struéni i nau€ni Casopisi, programirani prirucnici, dopisni
tefajevi, stru€na putovanjs, praksa I drugo. '"'Zivot konkurira
predavalu, tako da predavaé ntje vise u stanju dozirati | kon-
trolirati znanje. Ipak sve to re znali da je profesor postao
suviSan, nego se njegova uloga same promijenila’, 26)

... tera,pa sve do ukljudivanja studenata w ono &bo bi se mog-
sP UL o
lo nazvati ‘simuliranim cktivnostima’. Metede obrazovanja
igkustvem zasnovaine na rekreaciii,zabavi i+ radu,&to de 1h
razviti psthokorporacije autradnjice,zam.jenit de klasilna
predavania koja su Jesto bila obiéno pranje mozgova'.(Tof-
fler,A. ,Sok buducnosti,Otokar Kerovani,Rijeka,1975,str.328).

24)Milisavlgjevié, M., Uloga nastavnika % studenata pri priment
metoda sludajeva u nastavi, ORGANIZACIJA RADA 1/1961, Beo-
grad, str. 173,

25) SalitreZid,T., Zugaj,M., op.cit, str.327.

26) SalitreZié,T., Zugaj,M., loc.cit.
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8. VLASTITA ISKUSTVA U PRAKTICNOM PROVODJENJU
GRUPNE DINAMIKE U NASTAVI

Osnovni materijal koji je sluZio za rad u grupi bic je udZbe-
nik nastavnika. (Organizacija proizvodnje, FOIl, VaraZdin,1976).
No, za svaku pojedinu temu bilo je nuZno dati i popis dodatne
literature. Osim toga, studenti su bili duZni da i sami prona-
dju neke izvore. Za pripremu pojedinih rasprava animatori su
morali posjetiti i proizvodnu organizaciju udruZenog rada.Teme
su bile rasporedjens na pofetku nastavne godine. Tako nastav-
nik viSe nije predavao, negc je samo zadrZao ulogu koordinatc-
ra.

Bit teme animator je iznio u roku od 15-20 minuta. Za vrijeme
iznoSenja i poslije njega studenti su postavljali pitanja i vo-
dili raspravu. Kao koordinator nastavnik je nastojao $to manje
sudjelovati u raspravi, ali to nije bilo uvijek moguce ostvari-
ti. Najle3¢e je svoje intervencije ostavljao za kraj sata.

NaZalost, nakon dvije godine ovaj sistem izvodjenja nastave mo-
rao je biti obustavljen. Razloga za to ima vise, no kao najva-
Zniji izdvajaju se ovi:

1. Zbog prevelikog broja studenata nisu se mogle formirati gru-
pe od 10-15 studenata. Nerijetko je u grupi bilo i 45 stude-
nata.

2. Neadekvatnost prostora. Nije bilo moguce osigurati okrugli
stol ili pak dvoranu u kojoj se studenti mogu okrenuti jedan
prema drugome. Problem prostora bitno je vezan i uz tofku 1.

3. Vedina studenata nije navikla na takav ili slian rad te ga
je tefko prihvadala. Doduie, jedan manji broj studenata vrio
se pozitivno izra¥avac o takvom obliku rada. 27)

27) Prema V.Schmidtu "najvainiji je wyjet za uspjeh tog studij
gkog oblika zainteresirancst studenata za takav nadiv. rada.
Nejpoletrniji se medju njima za nj zalaZu.lNe smijemo se za-
varavati da de svi biti za to odufevijeni.Nekima je draZe
da dodju do gradje manje napornim putem,sludanjem © bilje-
Zenjem predavanja ili prepisivanjem biljeZaka od drugih.
Takvi studenti grupni rad otklanjaju Jer ih on samo dada-
tno optereduje". (Vidi:Sehmidt,V.,op.cit,str,.98).
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4, Cesto je nastavnik morao poticati rasprave. Pri tome se uvi-
jek moZe postaviti pitanje u kojoj mieri nastavnik kofi za-
mah studenatal

5. Pojava ‘‘profesionainih diskutanata'koji se opetovanc javlja-
ju kako bi bili zapaZeni.28) HNaime broj i kvaliteta inter-
venci ja moraju se registrireti i uzeti u obzir prilikom za-
vrine ocjene. 29)

6. Pojava provokativnih pitanja koja su Zesto izlazila iz okvi-
ra teme.

Osim ovih napomena spominje s¢ da su v pafetku mnogi studenti
mislili kako diskusija sluZi uglavnom zatc da oni pitaju, a
nastavnik odgovara. To nije svrha avakvog rada. Svi studenti
moraju poznavati materiju o kojoj raspravlijsju, pa je neophod-
no da se za svaku raspravu pripreme. !sto vaZi | za nastavni-
ka. 30)

U radu su i studenti i nrastavnik bili “epteredeni' trajanjem
sata od 45 minuta. Iskustvo pokazuje da je dobro da sat pone-
kad traje dulje, a ponekad krace. No, to odmah zadire u dnevni
i tjedni raspored sati izvodjenje rastave koji, moramo se slo-
Ziti, ne smije biti improviziran.

S obzirom nz karakter predmeta ostaje dilema nije 1i trebalc
prethodne koristiti oliglednu nastavu u proizvodnim pogonima,
radionicama, 3umi ili polju? 31)

£8) Poznata je &injenica da ae 1 na seminarima javljaju samo
neki studenti.Vedina 3uti.ni koji se javljaju Zesto nisu
najbolii studenti,tako takav utigak cstavlijaju.Rijed je o
verbdlino najspretnijima kel ee Zele istadi.

2¢) Kako nastavnik nije imao asistenata,morao je sam obavlijati
1 dudnost tajnika grupe.

30) "I mentori 3todta naude kada moraju odgovarati na ponekad
neodekivana pitanja,pa na taj nadin provjeravaju jesu Ui
im problemi toliko jasni da ih znadu jednostavno raS&lani-
ti". (Vidi:Sehmidt, V., op.cit,str.90).

31) Kod toga se onda najozbiljnije namede problem prihvadanja
studenata od strane organizacija udruienog rada, problem
novdanth eredstava, kao i1 problem nastavnika, asistenata
1 ostalih suradnika u nastavi za pojedinu disciplinu.
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9. ZAKLJUCNE NAPOMENE

Rad studenata u manjim grupama poznat je vec od ranije jer je
primjenjivan na medicinskim i prirodoslovnim fakultetima. U
nastojanju da se unesu novine unastavu Fakulteta organizacije
i informatike uvedena je grupna dinamika. (Rad u grupama orga-
niziran je za predmet "Organizacija proizvodnje'). To zapravo
znati rad u malim grupama na dinamican, aktivan, Zivahan i po-
kretljiv naZin. Socijalna psihologija je utvrdila da se Covjek
mozz najbolje afirmirati u malim grupama. U njima svaki &lan
dolazi do izrazaja. Osim toga, postoje uvjeti za ukidanje ali-
jenacije, razvija se osobnost i 1judi se zbliZavaju.

32)

Radom u malim grupama Zeli se postici slijedece:

a) svijest &lanova grupe o reakcijama ponafanja, kako tudjih
tako i svojih,

b) razvijanje sposobnosti zapazanja,

c) uvolavanje posljedica koje izazivaju aktivnosti (povratno
djelovanje), 33)

d) ohrabrenje &lanova na afirmaciju,

e) ukidanje alijenacije,

f) formiranje Covjeka za samoinicijativu. 34)

Na Yalcst nakon dvije godine rada morao se ukinuti ovakav ob-
lik rada. Razlozi su prikazani u prethodnoj glavi. Prva dva
razloga vezana su na financijska sredstva. 35) Ne osvréuci se

32) Salitreiid,T., Zugaj,M., cp.eit, str.329.

33) U Sovjetskom Savezu 1 SAD degto se moZe Suti midljenje da
je "pomanjkanje dovoljno intenzivne 1 pravovremens pov rat-
ne veze jedna od najozbiljnijih mamjkavosti taXozvanih tra
dictonalnih nastavnih metgda". (Vidi: Sechmidt,V., op.cit,
sty. 85,

34) Osobnost 1 inicijativa idealna su svojstva radnog dovjeka
kao samoupravljada.

35) Za nastavu u manjim grupaﬁa (1580 studenata) trebalo bi
vide nastavnika, strudnjaka u nastavi iz udrufenog rada <
vedi broj manjih udionica. Dakle, moraju se stvoriti uvje-
bt
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na ostale razloge spominje se da bi bilo nuZno da nastavno o-
soblje bude obrazovano za rad sa studentima u menjim grupama.

Smatra se da bi o ovo] metodl fzvodjenjsz nastave trebali re-
ferirati | raspravljati t studenti, & ne samo nastavnici. To
bi bila pritika da se isprave grelke § usavrii ovaj nadin ra-
da.

Treba istadi da primjenam giupne dinamiks nestaje klasifan is-
pit. Ocjenjivanje postoji, 21! je drugadije. Ono mora biti
stalno (svaki puta kads se grupa sastaje utvrdjuje se i provje
rava znanje). 36) Konafna ocjens studenia temelji se na vide
pojedinaénih ocjena.

Svakako da ostaje i dilems koje se sve discipline megu na ovaj
nacdin izulavatl,
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Zugaj M. Gruppendynamik als Unterrichtsmethode an der
Fakultdt filir Organisation und Informatik

ZUSAMMENFASSUNG

In dieser Arbeit wird die Gruppendynamik als Unterrichtsmethode
erdrtert., Der erste Teil der Arbeit befa3t sich mit dem
Zeyriff der Gruppe und deren Dynamik, der Entwicklung der
Gruppendunamik, den Grundprinzipien, der Gruppenart, den
Arbeitsbedingungen und der gegenwdrtigen Unterrichtsart. Durch
die Gruppendynamik erreicht man: eine hdéhere Aktivitdt, ein
selbstsichereres Auftreten (das Selbstbewu3tsein der
Gruppenmitglieder steigt), ein gegenseitiges Kennenlernen und
gute persénliche Kontakte, die Bereitschaft zur Mitarbeit und
zum Meinungsstreit sowie die Fdhigkeit, aus eigenem Antrieb
zu handeln.

Im zweiten Teil dieser Arbeit beschreibt man eigene Erfalirungen
bei der burchfihrung der Gruppendynamik im Unterricht an der
Fakultdt filir Organisation und Informatik in VarazZdin. Obwohl
diese Unterrichtsart im genannten Beispiel unterbrochen wurde,
sollte man sie wieder aufnehmen. Diese Methode kann(und soll)
die Situation der Studenten und Hochschullehrer verdndern.Fir
eine solche Arbeit sollte man zundchst entsprechende Bedingungen
schaffen. 2Zu den wichtigsten z&hlen geniligend Hochschullehrer
und mehr Unterrichtsraum.
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