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Autor obradjuje profile diplomanata I poloZaj Fakulteta organi-
zacije 1 Informatike Varazdin u sistemu obrazovanja ekonomskih
kadrova te iznosi rezultate svojih istrazivanja o uvjetima stu-
diranja u Varazdinu, o uspjesSnosti studija na Fakultetu i o mo-
gucdnostima zapo$ljavanja diplomiranih studenata. Posebno anali-
zira misljenja i prijedloge diplomanata o nastavnom planu i pro-
gramu, zatim o udZbenicima kao 1 o izvodjenju nastave.

1. PROFIL] KADROVA FAKULTETA ORGANIZAC WE | INFORMATIKE VARAZDIN

Fakultet organizacije i informatike osnovan je 1974.godine pre-
rastanjem ViSe ekonomske Skole u Fakultet. To je omogucilo da
se u 3kolskoj godini 1974/75. izvr3i upis i trede godine studi-
ja, i to redovnih i izvanrednih studenata. Nastanak Fakulteta
uslijedio je kao rezultat dvanaestgodisnjeg smi3ljenog razvit-
ka Vise ekonomske Skole i kao neophodna potreba za novim suv-
remenim profilom visokostruénih kadrova koji e biti sposobni
za organiziranje poslovnih funkcija u organizacijama udruZenog
rada.

S novim Ustavom i Zakonom o udruZenom radu dolazi u crganizaci-
jama udruZenog rada do novog organizaci jskog prestrcjavanja na
podru€ ju samoupravljanja i poslovodjenja. Uspostavijaju s= sa-
moupravno-ekonomski odnosi izmedju osnovnih organizacija udru-
Jenog rada u radnoj organizaciji.Struéni radnici obavljaju po-
siovne funkcije u posebnom organizacijskom obliku -~ radnoj za-
jednici. Dolazi do novog na&ina utvrdjivanja ukupnog prihoda,
zajednikog prihoda i zajednickog dohotka.

Sve to zahtijeva novi pristup u izvrSavanju poslovoednih funkci-
ja,te treba pronalaziti nova prikladnija organizacijska rjeSe-
nja u organizacijama udruZenog rada. Ove &injenice prouzrolile
su potrebu za suvremeni jim profilom kadrova koji ¢e biti sposo-
bni organizirati poslovne funkcije u skladu sa samoupravnim si-
stemom kako ga je definirao novi Ustav. To drugim rijefima zna-
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¢i da kadrovi moraju biti obrazovani tako da vladaju neophodnim
informaci jskim znanostima i sposobni da koristenjem suvremenih

sredstava za obradu podataka i informacija mogu uspjesno orga-

nizirati radno-poslovne procese.

Kod osnivanja Fakulteta uvedena su dva temeljna usmjerenja,i to:
“"Organizator poslovnih funkcija' i '"Organizator informaci jskih
sistema'.

Profil organizatora poslovnih funkcija usmjeren je na obavljanje
strucnih poslova organiziranja: kadrovske funkcije, planiranja,
analize i statistike, trZi3Snog poslovanja, organizacije rada,fi-
nanci jsko-ratunovodstvenih poslova, kontrolno-revizijskih poslo-
va, istraZzivanja i razvoja.

Profil organizatora infcrmaci jskih sistema usmjeren je na obav-
ljanje stru€nih poslova koji su vezani uz: organizacijsko ustroj-
stvo te projektiranje i izgradnju informacijskih sistema 00UR-a

i radne organizacije kao cjeline, organizaciju elektronicke ob-
rade podataka i informacija, planiranje kompjuterske pripreme
rada, kompjutersko istraZivanje trZiSta, organizaciju sluZbe in-
formativne dokumentacije, kompjutersko dijagnosticiranje, organi
ziranje 1 rjeSavanje znanstvenih zadataka uz pomoc suvremenih _
sredstava za automatsku obradu podataka i operacijska istraZiva-
nja". 1)

Ovi profili zapravo su kontinuirani nastavak profila prvog stup-
nja studija na ViZoj ekonomskoj Skoli VaraZdin. S obzirom na
spoznaje,koje su bile stefene do osnivanja Fakulteta u Vi3oj eko-
nomskoj %koli, i potrebe udruZenog rada na Fakultetu je organi-
zirano stupnjevano obrazovanje.

2. POLOZAJ FAKULTETA CRGAN IZACIJE | INFORMAT IKE VARAZDIN U
S ISTEMU OBRAZOVANJA EKONOMSK!H KADROVA

Poslije drugog svjetskog rata obrazovanje u nas ima vrio visoku

stopu porasta, U SFR Jugoslaviji u Skolskoj godini 1978/79.bilo

je 218 fakulteta i visokih 3kola, 2) dok ih je 1938. godine bilo
svega 2b4. 3) Znai, da se broj visoko3kolskih institucija u nave-
denom razdoblju povedac za 9 puta.

1) Matertjalti Fakulteta o profilima,smjerovima i usmjerenjima
iz 1978.godine.

2) Statistidki godidnjak Jugoslavije 1873, str.364. _

3) B.Jeldid,Financiranje obrazovarga,Institut za javne financei-
Jjes Zagreb,1973,str.72.
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Promatrajuéi povecanje visokoZkolskih institucija (bez viSih
Zkola) u razdoblju od 1974.godine, tj. od momenta osnivanja FOI
VaraZdin do 1978.godine, u SFR Jugoslaviji povedao se broj vi-
soko3kolskih institucija od 158 na 218, ili za 38%. U ovom raz-
doblju (od 1974.do 1978.godine) povecan je broj fakulteta i vi-
sokih Skola ekonomskih i organizacijskih znanosti od 14 na 24,
U SR Hrvatskoj u razdoblju od 3kolske godine 1947/48. pa do
1978/79. povecao se broj visoko3kolskih ustanova od 11 na 49,
ili za 4,4 puta, a u razdoblju od 1974/75. do 1978/79. od 36

na 49, ili za 36%. 4)

VisokoSkolskih ustanova u SR Hrvatskoj, koje obrazuju ekonomske
kadrove, sada ima 8 i one sudjeluju u ukupnim institucijama vi-
sokog obrazovanja sa 16,4%.

To je dobra okosnica za bolji razvitak ekonomske znanosti u nas
i potencijalni faktor privrede i druStva u cjelini. Takav raz-
vitak visoko3kolskih institucija omogucava da u SR Hrvatskoj
diplomira svake godine oko 6 tisua studenata na raznim znan-
stvenim podrucjima, Sto utjee na pobolj3anje obrazovnog sas-
tava stanovni3tva u cjelini. U SFR Jugoslaviji u 1971.godini
bilo je 20,523.972 stanovnika, od Cega s vi3om i visokom 3kol-
skom spremom 473.581, ili 2,3%. 5)

Kretanje stanovniStva vise i visoke Skolske spreme u SR Hrvat~-
skoj dat ¢emo u tablici 1.

Tabl. 1. Struktura stanovni3tva s visom i visokom 3kolskom
spremom u SR Hrvatskoj

Red. 0 4 G o sdi 1=, .8
broj_______ RN A BE L ST 1 ST |, PP ¢ P
1. Ukupno stanovni3tvo 3,217.994 3,409.759 3,761.944
0d toga:
a) s visom 3kolskom spremom - 17.039 L7.342

b) s visokom Zkolskom spremom 23.952 35.121 74.376
2. Postotni udio u ukupnom
stanovnistvu
a) s visom 3kolskom spremom - 0,5% 1,2%
2

lzvor: Statisticki godiZnjak SR Hrvatske 1980.

4] Svi podact uzeti su iz Statistidkih godidnjaka SR Hrvatske
1 Jugoslavije.
5) Statistidki godidnjak Jugoslavije 1979, str.112 i 113.
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1z prethodnih podataka proistjefe vrlo dinamian porast stano-
vniStva sa zavr3enom vi3om i visokom 3kolskom spremom, $to se
narolito uofava u posljednjem desetljecu, tako da 1971.godine
udio stanovnistva s visom i visokom $kolskom spremom u ukupnom
stanovnidtvu iznosi 3,2%, 5to je znatno iznad jugoslavenskog
prosjeka. Napredak znanosti i tehnike u svijetu, pa i u nas,za-
htijeva i poboljSanje obrazovnog sastava stanovniStva.

Vec smo prije iznijeli da u SR Hrvatskoj postoji 8 visoko¥kol-
skih institucija, a FOl u njihovoj strukturi sudjeluje s 12,5%.
Dinamiku kretanja diplomiranih studenata na podrucju ekonomskih
znanosti kroz nekoliko posljednjih godina dajemo u tablici 2.

Tabl.2. Studenti koji su diplomirali i stekli visokostruénu
spremu u SR Hrvatskoj

Red. . Godina

broj ... A AN . ¢ P TR B
1. Ukupan broj diplomiranih 1527 1,451 . ).985
2. Na FOl Varazdin 84 171 215
3. Postotni udio FOl-a £§,5% -11.8% 10,9%

S D O S G S S S S D S D S S - - -

izvor: Statisti&ki godisnjak SR Hrvatske 1980. i evidencija
diplomanata Fakulteta.

U 1977. godini vrlo mali je udio studenata koji su diplomirali
na FO! jer su te godine mogli diplomirati samo oni studenti
koji su prilikom osnivanja FOI upisali trecu godinu. Ve nare-
dne dvije (1978. i 1979) godine taj se udio pribliZio onom od-
nosu koji Fakultet zauzima u strukturi visoko3kolskih institu-
cija koje obrazuju ekonomske kadrove u SR Hrvatskoj. U 1980.
godini u Fakultetu organizacije i informatike diplomiralo je
126 redovnih i 162 studenta uz rad, ili ukupno 288, 3to je po-
veéanje za 34% u odnosu na prethodnu godinu.

Buduéi da se svake godine upisuje oko 200 redovnih studenata i

oko 200 studenata uz rad u prvu godinu studija, moZe se ofeki-

vati povecdanje od 10 do 20% diplomiranih studenata na ovom Fa-

kultetu. To e pridonijeti da se pobolj3a cjelokupna kvalifika-
cijska struktura zaposlenih jer prema nekim podacima u 1974 .go-
dini u SR Hrvatsko] nedostajalo je 17.010 6)visokostrugnih kad-
rova.

%) Skupina autora, Projekeija dugorodnog razvoja kadrova do
1985, RSIZ za zapodljavanje odgoja i usmjerenog obrazova—
nja SR Hrvatske 1976, str.94.
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3. CILJ ISTRAZIVANJA

lz do sada iznijetog vidljivo je da su profili studenata kon-
tinuirani nastavak profila prvog stupnja studija na ViZoj eko-
nomskoj Skoli VaraZdin. Kontinuirani nastavak rada vremenski je
determinirao diplomiranje prve generacije visoke spreme.Anketu
diplomiranih ekonomista izvr3ili smo s ciljem da saznamo:

- kako se oni snalaze na rzznim funkcijama u udruZenom radu,

- koje funkci je obavljaju,

- kakva je bila uspjeSnost studija s obzirom na obiik studija,

- pod kakvim uvjetima su diplomirani studenti studirali,

- kakvi su problemi oko zapo3ljavanja,

- Sto studenti misle o organizaciji nastave na FOI,

- ocjenu nastavnog plana,

- koje nastavne discipline dolaze viSe, a koje do manje prim-

- jenljivosti u udruzenom radu,

- ima li i drugih primjedbi za unapredjenje studija na Fakul-
tetu.

Nastojanje je bilo da u anketi sudjeluje Sto veci broj diplo-
miranih ekonomista ovog Fakulteta. U tom smislu poslani su upi-
tnici na adrese svih diplomiranih ekonomista. Pedeset ih se via-
tilo zbog promjene mjesta stanovanja, a ispunjene upitnike dos-
tavilo je 267 sudionika. U anketi su sudjelovali diplomirani
ekonomisti Financijsko-bankarskog usmjerenja, Organizaci jsko-
-poslovnog, Organizaci jsko-informatickog, Organizacija trZis-
nog poslovanja i Organizacija financijske i racunovodstvene
funkcije. Prikaz sudjelovanja u anketi po smjerovima i obli-
cima studija (redovni, izvanredni) dan je u tablici 3.

Tabl.3. Redovni i studenti uz rad FOl Varazdin koji su
diplomirali do 30.XI11 1980.

Redovni studenti Studenti uz rad

e sk Diplo- Sudje- Diplomi- Sudje-
mirali do lovali rali do lovali
31.12.80. u ank. 31.12.80.u ank.
P S SRS, & 1 pelate i B0 8.
Financi jsko-bankarsko - - - 149 52 35
Organizacijsko-poslovno 136 kg 36 288 86 30
Organizaci jsko-informaticko 125 Le 37 55 15 27
Organizac.trZiS.poslovanja 15 3 60 L L 100
Organizaci ja financijske i
ratunovodstvene funkcije _______ i 2 _ho . 2
LB ULBRE. e 281____106__ 38 __ 503 161 32
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Iz prethodnih podataka proizlazi da je u anketi sudjelovalo
34% diplomiranih ekonomista od ukupno diplomiranih 784.

Prva generacija diplomirala je 1976.godine. 0d 26 diplomira-
nih ekonomista, koji su diplomirali 1976.godine, diplomirao

je 21 student uz rad, svi na Organizaci jsko-poslovnom usmje-
renju i 5 redovnih , od fega 2 na Organizaci jsko-poslovnom,

a 3 na smjeru Informatike.

Poevii od 1976.godine, svake godine diplomira izvjestan broj
redovnih i studenata uz rad (vidi tablicu &4 i 6) i ukljuluje
se u rad bilo u privredne organizacije, bilo na odredjena ra-
dna mjesta izvan privrede.

Podaci, koji ce se u daljnjem tekstu ovog rada obradjivati,te-
mel je se na provedenoj anketi &ija je obuhvatnost iznijeta u
tablici 3.

L. UVJETI STUDIRANJA

0d ukupno 281 diplomiranog ekonomiste, koji su redovno studi-
rali, u anketi je sudjelovalo 106. Redovni studenti imali su
razli€ite uvjete studija. Od anketiranih samo 36% ih je pri-
malo stipendiju ili studentski kredit. Visina stipendije ili
kredita nije mogla pokriti sve tro3kove studija. Zbog toga

su neki studenti morali raditi preko 'Student-servisa'' Fakul-
teta kako bi do3li do dodatnih potrebnih sredstava za smje3-
taj, ishranu i udZbenike.

U VaraZdinu postoji Djafki dom s 300 smjeStajnih mjesta. Sva

mjesta nisu stalno koristena, tako da uvijek ima slobodnih,a

ipak je samo jedan sudionik u anketi izjavio da je bio smjes-
ten u Dcmu. Privatne stanove koristilo je 45% studenata, 38%

ih je putovalo na predavanje iz bliZe okolice i 17% stanovalo
je kod svojih roditelja.

Studenti, koji su stanovali u privatnim stanovima, redovito
nisu imalt odgovarajuce uvjete za samostalni studij pa su
koristili Gradsku Eitaonicu i Citaonicu Fakulteta.

U pogledu rekreacije kao uvjeta studija valja reci da u Va-
razdinu ima sportskih drustava iz gotovo svih vrsta sporto-
va, tako da se oni studenti koji su zainteresirani za sport
njime mogu baviti.
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O0d diplomiranih ekonomista, koji su studirali uz rad ili iz-
vanredno, u anketi je sudjelovao 161, Uvjeti za izvanredni
studij sli€ni su onim na ostalim fakultetima.

Za studente uz rad organizirana je nastava u visini od 50%
onog fonda sati koji je predvidjen za redovne studente. Na-
stavni program realizira se putem predavanja, vjeZbi, disku-
sija, konzultacija i seminara.

Za 68% anketiranih troSkove studija placala je njihova orga-
nizacija, neki nisu trebali platiti ni udZbenike. Ostalih 32%
snosili su sve troSkove sami.

Kod svih je Cinilac vrijeme za studij imao veliku ulogu, a na-
ro€ito kod onih koji su bili udaljeniji od VaraZdina ili Zag-

reba. Naime, predavanja, vjezbe, diskusije, konzultacije i se-
minari izvodili su se i u Zagrebu za studente uz rad. Samo je-
dan manji broj imao je, s obzirom na vrijeme, neSto bolje uv-

jete. To su oni studenti za koje je bilo organizirano predava-
nje u njihovim radnim organizacijama (''Pocdravka'), pa nisu gu-
bili vrijeme za putovanje na predavanje. Manji broj studenata

dobio je od svoje radne organizacije krace dopuste za polaga-

nje ispita.

5. USPJESNOST STUDIJA

Prva generacija, kako je to vecC spomenuto, diplomirala je
1976.godine. 0d te godine do zaklju€no 31.prosinca 1980.godine
diplomiralo je 503 studenta uz rad i 281 redovni student,ili
ukupno 784 studenta .

5.1. Uspje3nost studija redovnih studenata

Redovni studenti u razmatranom razdoblju diplomirali su na &
razna usmjerenja. Prikaz se daje u tablici 4.
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Tabl.4. Diplomirani ekonomisti FOl-a po godinama diplomiranja
i usmjerenjima

- O S e T S S G S e o G5 O G e D e S S

Usmjerenje

Godina Organi- Organizacij- Organizac. Organiz.fi- HHEND

zacij. sko-infor- trZzi%nog nanc. i ra- Broj %
_______ pesloy,, weriths o BOBIOV.L  BuNovsTusks o
1976. 2 3 = = 5 1,8
1977. 14 ik - - 28 10,0
1978. 23 14 - - 37 13,2
1979. Ly L # o 85. 30,2
1980. 56 .58 15 5 126 44,8
UKUPNO 136 125 15 5 281 100,0

x 48,4 bk, 5 5,3 1,8 100

- — - 9 00 S S (5 S S O 0 I S S S W S G (e (e i S R . S G S e e D S e S B G O e

lzvor: Evidencija diplomanata Fakulteta.

Broj diplomiranih redovnih studenata iz godine u godinu raste.
0d ukupnog broja diplomiranih u razmatranih 5 godina u zadnje
dvi je godine diplomiralo je €ak 75%. Promatrano po usmjerenji-
ma, najvisSe studenata dip'omiralo je na Organizaci jsko-poslov-
nom usmjerenju (48,4%), zatim na Organizacijsko-informatickom
(44,5%), dok ostalih 7,1% otpada na ostala dva usmjerenja.Prva
dva usmjerenja postoje, inale, od prvog dana osnivanja Fakul-
teta, dok su posljednja dva uvedena 3kolske godine 1978/79.
Prvi diplomanti od ova dva usmjerenja zavr3ili su studij 1980.
godine.Ovdje valja pripomenuti da je pod Organizacijsko-infor-
matiZkim usmjerenjem obuhvaden i smjer informatike koji je po-
stojao sve do 1978.godine kada je uveden novi smjer Organiza-
cijsko-informaticki.

Za uvid u duljinu trajanja studija, a s tim u vezi i za ocjenu
uspjeSnosti studija, daje se pregled za one studente koji su
sudjelovali u anketi, u tablici 5.

274




Krsnik A. Profili diplomanata FOI Zbornik radova (1981), 5
i njihovo uklju€ivanje u OUR

Tabl.5. Trajanje studija anketiranih studenata FOl-a po godi-
nama trajanja studija i usmjerenjima

Tfaja- _ Us m jer en j e i UKUPNO
nje Organi- Organi- Organizac. Organ.fin. Bral ~ ¥
studija zac.po- zac.in- trZisnih i ralunov. S
slovno format. poslova funkci je
L god. 5 16 8 2 31 32,7
5 god. 29 23 - - 52 5h,7
6 god 3 2 - = 5 5.3
7 god. 4 2 - - 6 6,3
LTS .o i, Ao It R bl e 11,0
UKUPNO L2 L3 8 7 95 100
2 god. 5 1 - - 6
3 god. 2 2 1 = 5
SVEUKUPNO 49 L6 9 2 106

lzvor: Anketa.

0d onih koji su sudjelovali u anketi najviSe ih je zavrSilo
studij za Cetiri, odnosno pet godina (87,4%), 3to je vrlo do-
bro. Ostalih 12,6% studenata zavr3ava studij za Sest, sedam

i osam godina. Ovdje valja napomenuti da ih najvise diplomi-
ra u petoj godini studija (oko 55%). U tabeli su iskazani di-
plomirani ekonomisti koji su se upisali u trecu godinu i stu-
dij zavr3ili za dvije, odnosno tri godine.

5.2. Uspjednost studija studenata uz rad

Studenti uz rad imali su moguénost da upi3u jedan smjer vise
od redovnih studenata, i to zbog toga jer je na zahtjev Slu-
7be drudtvenog knjigovodstva SR Hrvatske i banaka s podrulja
S jeverozapadne Hrvatske organiziran Financijsko-bankarski
smjer za radnike navedenih ustanova. U studij ovog usmjere-
nja mogli su se ukljufiti i ostali studenti uz rad.

Pregled diplomiranih studenata uz rad do 3l.prosinca 1980.go-
dine dan je u tablici 6.
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Tabl.6. Diplomirani ekonomisti FO Il koji su studirali uz rad
po ugnjerenjima i godinama diplomiranja

- A e S A N S S S A S A S N S G S SR NS S SE S G Smam s mmem

Usm jerenije

Godina Financij- Organiza- Organi- Organ. Organ., U!‘UPNOO
sko-ban-  cijsko- zacij. trzis. finan.orod %
karsko poslowno inform. posl. i rag.

S S e i st sy I i o e

1976. - 21 - - - 21 4,0

1977. - 1 15 E - 56 11,2

1978. L5 75 14 - - 134 26,7

1979. L3 78 9 B < 130 25,9

1980, 61 73 17 L 7 162 32.2

UKUPNO 149 - 288 55 4 7 503 100

¥ 29,6 5743 10,9 0,8 1,4 100

G e D S R G S S e G N e e S S - -

lzvor: Evidencija d iplomanata Fakulteta.

Vidi se da ih je najvise diplomiralo u 1980.godini (32,2%), a po
usmjerenj ima najviSe je diplomiralo na Organizacijsko-po slovnom
(57,3%), zatim na Financ ij sko-bankarskom (29,6%), a na ostal im
uganjerenj ima 13,1%. Studenata uz rad diplomiralo je 79% v iSe od
redovnih. Objasnjenje je u tome da je jedan dio kadrova, koji

je zavr3io odgovarajuce v iSe 3kole kao i ekonomist i ViSe ekonom-
slke 2kole VaraZdin, a veé se nalazio u radnom odnosu, kao Sto
je veé refeno, mogao se upisati u trecu god inu Fakulteta, pa je
upis tih studenata utjecao da je diplomiralo znatno viSe izvan-
rednih od redovn ih studenata.

Kod studenata uz rad vlada najveci interes za Organizaci jsko-
-poslovno usnjerenje. To je zbog toga 3to je ovo usmjerenje
bilo u nastavnom planu vec¢ kod osnivanja Fakulteta i 3to u da-
nadnjim sloZen m uvjet ima privredj ivanja ima vaZnu ulogu orga-
nizacijska funkcija, pa se ovaj profil kadrova mnogo trazi u
udruZenom radu. Ranije je navedeno da je Financi jsko-bankarski
smjer bio organiziran na zahtjev banaka i SluZbe druStvenog
knj igovodstva SR Hrvatske rad i doSkolovanja kadrova koji su
ve¢ rad ili na odredjen im radnim mjestima. Na ovom smjeru u na-
rednom razdoblju pojavit e se na obrani diplomskog rada samo
oni koji nisu uspjeli diplomirati u odredjeno vrijeme.
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Kod studenata uz rad, kao i kod redovnih, ne postoji narolit
interes za uamjerenje Organizacija financijske i racunovodst-
vene funkcije iako ima dosta potraZnje za kadrovima ovog pro-
fila. Na takvo raspoloZenje vjerojatno utje&e sloZena proble-
matika na podru€ju f inancijske pol itike u udruZenom radu, kao
i u drustvu. Rad na financijskim i raunovodstvenim poslovima
nije tol iko vezan za sluZbena putovanja, €emu su mladi radnici
vrio skloni, kao 5to su ostale funkcije u radnim organizacija-
ma. Osim toga, vel ika je odgovornost na poslu, a taj napor i
odgovornost nije popracena odgovarajucim sustavom nagradjiva-
nja. Sve to sputava mlade da se opredijele za takvo zvanje.

Trajanje studija po usmjerenjima kod studenata uz rad prikazu-
jemo u tablici 7.

Tabl.7. Trajanje studija anketiranih studenata uz rad FOl-a po
god inama trajanja studija i usmjerenjima

-

i st T et e

SEdI Traquje Finan- Organi- Organi- Organ. Org.fin.mfupNo
roj studija 53 =5 = i : % "
cijsko zacijs. zacijs. trzis. i ra&. Broj %

_____________ bankar. poslov. inform. poslov. funke. _________
1 4 god. - 1 1 1 1 - 7,8
2, 5 god. 3 7 1 & - 11, 21,6
3 6 god. i 8 - - - 12 - 23,5
4., 7 god. 5 3 1 1 1 21,6
5. 8.god. ____ < i did2 s - SEEAE SRS L B
6 Ukupno 15 26 6 2 2 51 100
7 2 god. 6 11 1 2 1 21 19,1
8 3 god. 20 29 6 - 1 56 50,9
S et ol pl coilibon Sais S0 e pane aenoay A0l
10. Ukupno 37 60 9 2 2 '« 118 100
11. Svega (6+10) 52 86 15 L L 161

o ——————— i ——— - - - -

kEvor: Anketa

U tabl.7 od rednog broja 1 do rednog broja 5 iskazani su diplo-
mirani ekonomisti koji su na ovom Fakultetu studirali od prve
god ine studija. U redovnom roku od 4 godine diplomiralo je sve-
ga 7,8% studenata, a najvi%e ih diplomira (25,5%) za 8 godina.
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0d rednog broja 7 do rednog broja 9 navedenii u d plomirani
ekonomist i koji su jzvr$ili upis u tredu godinu studija.Ovdje
je uspje3nost studija ne3to bolja jer je najveci broj (50,9%)
d iplomirao nakon 3 godine, a 19,1% nakon 2 god ine, dok su os-
tali (30%) diplomiral i nakon 4 god ine.

Studij uz rad, kao 3to se vidi,kod nekih studenata traje Zak
8 god ina, 3to je vrlo neuspje3no.

Na dulj inu trajanja studija vel ikog utjecaja ima udaljenost stu-
denata od Fakulteta, pa se slabo posjeduju predavanja. Naime,
manje od 50% sudionika u anketi, prema njihovom izjasnjavanju,
prisustvovalo je predavanju. I anketnih podataka proizlazi da
su upravo oni studenti, koji nisu prisustvovali predavanj ima,
imal i i najdulje vrijeme studija.

6. ZAPOSLJAVANJE D IPLOMANATA

Diplomirani ekonomisti, koji su zavr3ili redovni studij do 3l.
pros inca 1980.qod ine, rade u raznim privrednim djelatnostima

i drudtveno-politi€kim zajednicama. Oni rade u gradjevinarst-
vu, metalopreradj ivackoj industriji, trgovackim radnim orga-
nizacijama, u svim vrstama prometnih radnih organizacija,ban-
kama, SluZbi dru3tvenog knj igovodstva, prehrambencj industriji,
neki rade u srednjem usmjerenom obrazovanju kao nastavnici i u
v isokom obrazovanju.

0d 106 anketiranih, koji su zavr3ili studij kao redovni stu-
denti, prema njihovim izjavama, za sada ih 6 nema zaposlenje.
Medjutim, neki od njih iznose da su ponudjena radna mjesta
odbili, jer smatraju da ta radna mjesta ne odgovaraju nj iho-
voj strucnoj spremi.

0d zaposlenih 10 ih radi na poslovima srednje ili vi3e struc-
ne spreme, al i ofekuju da ¢e u najskorije vrijeme hiti raspo-
redjeni na odgovarajuca radna mjesta.

Dvadeset diplomiranih ekonomista rade kao pripravnici za rad-
na mjesta visoke struéne spreme.

Svi ostali rade na raznim radnim mjest ima visoke strune spre-
me. To su radna mjesta nabave, prodaje,plana i anal ize, elekt-
ronitke obrade podataka, kreditne referade u bankama, kontrole
i revizije u sluZbi drudtvenog knjigovodstva, zatim inspekcij-
ski poslovi, rukovodioci rafunovodstva, profesori u srednjem

usmjerenom obrazovanju,a neki rade i kao asistenti na fakulte-

tima.
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lzvjestan broj studira na postdiplomskom studiju. Od svih za-
poslen ih samo 8% Zekalo je posao jednu god inu. Prije nego 3to
su diplomiral i, zaposlilo se 25%. 0d jednog do 3est mjeseci
nakon diplomiranja na posao je cekalo 20% diplomiranih ekono-
mista, a svi ostali, prema njihovim navod ima, zaposlili su se
odmah nakon diplomiranja.

Ako ove podatke uspored imo sa stanjem na tom podru€ju u SFRJ,
gdje je u 1974.godini od jedne do tri godine na zaposlenje
Eekalo 29,1%, a u SR Hrvatskoj u 1973.godini 17,8%, 7) onda
moZemo rec i da nema nekog narolitog problema oko zapos!java-
nja ovog profila kadrova.

Diplomirani ekonomist i, koji su zavr3ili studij uz rad, 15% od
anketiranih ne radi na poslovima visoke strune spreme, vec
redovito na poslovima v iSe strufne spreme. Medjutim, vecina ih
oCekuje odgovarajuce radno mjesto nakon reorgan izacije koja se
u radnoj organizaciji provodi. Samo se jedan izjas3njava da mu
je napredovanje otezano subjektivnom okolno3cu. Neki od anket i-
ranih, nakon diplomiranja, nisu htjeli prihvatiti ponudjeno ra-
dno mjesto visoke strucne spreme jer im, prema njihovoj ocje-
ni, ono nije odgovaralo. Diplomirani ekonomisti koji su obra-
zovanje zavr$ili uz redovni studij, kao i oni koji su izvan-
redno studirali, rade u raznim privredn im djelatnost ima i dru-
Stveno-pol itickim zajednicama i organizacijama. Oni rade na
raznim funkcijama u SluZbi druStvenog knj igovodstva SR Hrvat-
ske i bankama, kao Sto su kontrolori, rukovodjenje elektrons-
kim ra€unskim centr ima, anal iza, krediti, direktori i ostale
odgovorne Funkcuje na podrugju fnnanCLJskog i bankarskog po-
slovanja.

U organizacijama udruZenog rada oni vr3e razne odgovornez fun-
kc ije, kao npr. rukovod ioca financijske funkcije, rukovodioca
raunovodstvene funkcije, rukovod ioca plansko-analiticke sluz-
be, komerc ijalnog rukovod ioca, organizatora pripreme rada u
elektroradunskim centrima, direktora osnovne i radne corganiza-
cije, te druge odgovorne funkcije u udruZenom radu.

Jedan dio, oko 41%, ostao je na istom radnom mjestu(visoke
struéne spreme) jer im je za njihova radna mjesta bila potre-

7) Skupinc autora, Projeketja dugorodnog razvoja kadrova do
1985, RSIZ za zapodljavanje odgoja © usmjerenog obrasova-—
nja SRH, Zagreb, 1976, str. 177.
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bna visoka strucna sprema. To je bila jedna od mot ivacija za
studij jer da to nisu zavrsili, ne bi mogli ostati na posto-
jecim funkcijama. Oko 43% dobilo je nakon diplomiranja nova

odgovarajuéa radna mjesta u svojim radnim organ izaci jama.

Jedan dio nalazi se pred rasporedom na nova odgovornija radna

mjesta. Po ocjeni anketiranih, u nekim organizacijama udruZe-

nog rada ima velikih potreba za diplomiranim ekonomist ima svih
usmjerenja, dok su neki iznijeli da su moguénosti napredovanja
u nj ihovim organ izacijama udruZenog rada minimaine.

Oni sudionici u anketi, koji se nalaze na radnim mjest ima ru-
kovodioca osnovne organ izacije udruZenog rada ili radne orga-
nizacije, smatraju da vise nemaju vec ih moguénost i napredova-
nja. Vecina diplomiranih ekonomista, koji su zavr3ili studij
kao redovn i studenti, smatraju da napredovanje u radu ovisi o
pojed incu, tj. o njegovu zalaganju i sposobnost i.

iz ankete, zapravo, prizlazi da postoji veca moguénost napre-
dovanja u radu u manjim organ izacijama udruZenog rada nego u
veéim. To najvjerojatnije proizlazi iz toga 5to i inace vla-
da mi%ljenje da e manja radna organ izacija do¢i prije u te-
ki ekonomski poloZaj nego vel ika.

7. MISLJENJA | PR WEDLOZ I

Sudionici u anketi nisu se uvijek decidirano izjasnili o dis~-
ciplinama koje dolaze viSe do izraZaja u praksi i o onim koje
su za praksu manje znaajne. lznijeta mi3ljenja znatno se ra-
zlikuju, ali se moZe ustanoviti da pojedinaine ocjene proisti-
Eu iz funkcije koju obavljaju.Ovo se Cesto puta ne temelji na
usmjerenju studija koje je ekonomist na ovom Fakultetu zavrs io.
To se odnos i uglavnom na diplomirane ekonomiste koji su zavr3i-
17 studij uz rad. Oni su, kao 3to znamo, svi zaposleni i vec su
na odgovorn im funkcijama u udruZenom radu, ali im je bila nuZna
dopunska izobrazba kako bi postigli odredjene spoznaje.

Sudionici svih usmjerenja, osim Organ izac ijsko~ informat ickog,
iznose da im u praks i najviZe koriste predmet i s ekonomskog i
organ izacijskog podru€ja. Oni, koji su zavriili redovni studi]
Organ izaci jsko-informat i€kog usmjerenja, dobrim dijelom izno-
se da im ekonomski i organizacijski predmeti u praksi dolaze
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do narofitog izraZzaja, dok oni, kojisu zavr3ili studij izvan-
redno, na prvo mjesto stavljaju informat iCke predmete. Ovo
proizlazi iz toga 3to jedan dobar dio (1/3) sudionika radi u
SluZzbi drusStvenog knjigovodstva SR Hrvatske i bankama, a ove
organizacije imaju elektro-racunske centre za obradu podataka,
pa su tim diplomiran im ekonomist ima informat i€ki predmeti zna-

cajniji i vazniji.

Kad se vr3i opSirnija analiza iznijetih odgovora, dano znale-
nje pojedinim predmetima proizlazi iz funkcije koju diplomi-
rani ekonomist obavlja u organizaciji udruZenog rada, zajed-
nici ili organu. Sudionici uglavnom iznose da im na posliovi-
ma koje obavljaju svi predmeti dolaze do izraZaja, no neki
viSe ili manje, to je i normalnoc.

Misljenja i prijedloga ima u anketi dosta i teiko ih je sve
iznijeti u ovom radu. Ima i onih sudionika koji se iz bilo
kojih razloga nisu izja3njavali o nastavnim planovima, orga-
nizaciji studija i sl. Treba ipak istaci da je jedan dio su-
dionika iznio svoje misljenje dosta odredjeno.

Jedan od sudionika, izmedju ostalog, pide: '""Ovakav rad kakav
se danas provodi na Fakultetu, predstavlja najveci doprinos
ove ustanove nadem samoupravljanju. Zelim da se tako nastavi'',

Ostala miSljenja i prijedloge mogli bismo svrstati u skupinu
koji se odnose na:

- nastavni plan i program,

- udZbenike,

- sustav izvodjenja nastave i
- ostalo.

7.1. Nastavni plan i program

Sudionici su iznijeli dosta korisnih prijedloga i misijenja
o nastavnim planovima i programima. Jedan od njih u anketi
predlaze:

"Studij bi trebao viSe dati na polju informatike, ako smo se
vec za to opredijelili. Informaticki predmeti nadovezuju se
jedan na drugi i mahom traju jedan semestar, 3to nije dovolj-
no ni za poStene vjeZbe, a u svom nadovezivanju oni se gube u
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apstraktnim pojednostavljenjima. Takav nacin studiranja pred-
stavlja preteZno dobru informiranost o predmetu, ali ne i stu-
dijsko znanje. Baza pravom znanju trebale bi biti vjeZbe, na
kojima bi sami student i upoznali naSu i inozemnu praksu, nasa
i inozemna organ izacijska rjeSenja te najnovija nau€na dostig-
nuca da se ne bismo nasli u situaciji da gledamo na elektroni-
¢ko racunalo kao na kutiju sliénu ve3 masini. Mikroprocesori
su stvarnost, a Sto znamo o njima? Informaciju smo dobili,ali
kakvu? Zar je za jednog informatiara dosta izuCavati mikro-
grafiju jedan semestar... VjeZbe valja uzdici na vi3u razinu
jer su predavanja dobra, a fond sati tipi€no informatickih
predmeta povecati. Trebala bi se pruZiti moguénost jo3 vece
specijalizacije ili pomocu nekog kiuba informatiara ili po-
mocu postdiplomskog studija...' Na kraju ovaj anketirani za-
kljuCuje da postojeci studij zapravo daje buducem radniku in-
formaticke djelatnosti takvo znanje koje ce on moci prilago-
diti postavljenom mu zadatku u najkracem vremenskom interva-
lu. S gore navedenim prijedlozima, vjerujem, da bi se taj in-
terval smanjio.

Jedan sudionik, izmedju ostalog, predlaze:

'"Jal ja detaljnije obraditi informacijske sisteme pojedinih
funkcija u radnim organ izacijama, npr. informacijski sistem
nabave, prodaje s fakturiranjem, proizvodnje itd. i to pri-
kazati na konkretnim primjerima iz prakse. To ne znafi dati
ih kao najbolja rjeSenja,ve¢ kao osnov za diskusiju ili tra-
Zenje boljeg rjedSenja. Zbog suvremene tendencije u praksi
treba posvetiti vise painJe teleproceSIngu i novijim konfi-
guracijama s istema, organizaciji u racunskom centru lodnosu
informatike, organizacije i ekonomike',

Zatim taj isti napomane da osjeca narolito dobre osnove na
podrut ju organlzaCIJe, ito je veoma korisno, dok se u praksi
informatika najée3ée dopunjuje seminarima i literaturom. Da-
lje nastavlja:

"Mo¥da bi se za neke teme mogli angaZirati ljudi iz prakse
jer jedan predava ne moZe biti jednako strufan za sve teme.
To bi dinamiziralo rad, moZda i privuklo studente"

Evo joZ nekih mi%ljenja anketiranih iz ovog podrucja:
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= Na podru€ju planiranja treba obraditi uskladjenost srednjo-
rofnih | dugorofnih planova unutar proizvodnik radnih orga-
nizacija, kao i uskladjenost s republiZkim planovima.

- Studente valja viSe upoznati s investicijskom politikom.

- Zadnji semestar treba organizirati nastavu iz specijalizi-
ranih predmeta za odredjene poslove (to se odnos i uglavnom
na studente uz rad i iz rada koji znaju na kojim e poslovi-
ma raditi nakon diplomiranja).

- ViSe prostora valja posvetiti analitiCkim metodama vrednova-
nja radnih zadataka i poslova, studiju pokreta i verifikaci-
ji svih poslova i radnih zadataka koji se danas obavljaju u
nasem drustvu.

- Za informat icare je potrebno uvesti vise informatikih pred-
- meta.

7.2. UdZbenici

Sudionici su iznijeli svoje mi3ljenje i o udZbenicima. Na ovom
podruCju mi3ljenja moZemo svesti na slijedece:

- Snabdjevenost s udZbenicima je dobra i

- Trebalo bi napisati skripta koja bi sadrZavala daljnju razra-
du svih metoda koje se primjenjuju u nas na podru€ju vrednova-
nja rada.

7.3. Sustav izvodjenja nastave

Iz ovog podru€ja ima neSto vi3e miSljenja i prijedioga, i to
su uglavnom slijedeca:

- Predavanja su dobra, vrlo dobra, sve do izvanrednih.

- VjeZbe iz svih predmeta dobro su organizirane, ali bi tre-
balo vise primjera iz prakse,

- Oblik izvodjenja nastave je dobro postavljen,

- Nema dovol jno vjeZbi na kompjuteru.

- Za studente uz rad za sve predmete valja uvesii blok-preda-
vanja,a nakon toga odmah ispit.

- Za informatiare valja osigurati vide vjeZbi na sistemu,ali
tako da studenti sve rade sami.

- Profesori,koji se bave znanstvenim radom i provode organiza-
cijska rjeSenja u radnim organizacijama,treba da iznose ka-
rakteristi&ne slufajeve studentima na vjeZbama.
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- Valja uvesti da studenti obavezno piSu referate, ali ne samo
na temelju literature vec¢ i na temelju podataka iz prakse.

7.4, Ostalo

ima i ostalih midljenja u vezi studija koja se svode na slije-
dece:

- Studij pruZa sve ono 3to je potrebno za funkciju ekonomiste
u udruZenom radu.

- Organ izacijski smjer je vrlo kvalitetan.

- Studij daje osnovnu orijentaciju za snalaZenje u praksi, bi-
1jeSke iz predavanja i vjeZbi &esto puta sudionic ima sluZe u
praks i za rjeSavanje odredjenih problema.

- S profesorima u dopunskom radu teZe se kontaktira nego s pro-
fesorima u redovnom radnom odnosu.

- Valja pood3triti kriterij kod ocjenjivanja.

~Treba stvarati daljnju povezanost Fakulteta i diplomiranih eko-
nomista.

- TeSko je pronaci slobodnog mentora za diplomski rad iz podru-
Zja koje kandidata interesira,pa se piSu diplomski radovi iz
podru€ja gdje se moZe naci mentor, Sto utjece na kvalitetu
rada.

- Treba studente naufiti ekonomski misliti (neki ni nakon di-
plomiranja ne znaju 3to je ekonomi€nost, proizvodnost i ren-
tabilnost).

- Potrebno je vi3e povezivanja teorije s praksom.

- Valja nastaviti bolju suradnju Fakulteta s diplomiranim eko-
nomistima u cilju poticanja naufnoistraZivackog rada.

- Treba stvoriti i daljnju povezanost Fakulteta s diplomiranim
ekonomistima stvaranjem dru3tva i izdavanjem nekog Casopisa,
te objavijivanjem &lanaka iz raznih djelatnosti i prakse.

- Valja 3to prije organizirati postdiplomski studij.

- Povremeno odrZavati seminare.

- RijeSiti pitanje smjeStaja studenata.

- Sto prije uvesti mentorstvo.

8. ZAKLJUCAK

U razdoblju od osnivanja Fakulteta organizacije i informatike
(18.pros inca 1974.godine) do 31.prosinca 1980, diplomiralo je
na ovom Fakultetu 784 studenata, a u anketi je sudjelovalo
267, i1i 34%. Jedan veéi broj (66%) studenata nije se odazvao
anketi, ali smatramo da je ovo reprezentativni uzorak na te-
melju kojeg se mogu uoliti odredjeni problemi.

284



Krsnik A. Profili diplomanata FO | Zbornik radova (1981), 5
i njihovo uklju€ivanje u OUR

Redovni studenti uglavnom su smjeSteni u privatnim stanovima,
iako Djacki dom s tristo smjeStajnih mjesta nikad nije u ci-

jelosti bio iskoriSten, Putem S|Z-a za studentski i ucenicki

standard trebat ce poboljSati materijalnu situaciju ovog Do-

ma kako bi se u njemu popravili smjesStajni i prehrambeni uv-

jeti, a time bi se popunili i njegovi kapaciteti.

NajviSe redovnih studenata (87,4%) diplomiralo je nakon Zetiri,
odnosno nakon pet godina, 3to je zadovoljavajuce, dok ostali
produfuju studij i do 8 godina.

Za redovne studente trebalo bi sve jednosemestralne predmete
u nastavnim planovima staviti u neparne semestre. Na taj na-
Zin omoguc¢ilo bi se kontinuirano polaganje ispita, 3to bi
ubrzalo studij. Kod svih nastavnih disciplina, gdje je to mo-
guée, na vjeZbama treba obradjivati viSe primjere iz prakse,
a za studente Organizacijsko-informatiZkog usmjerenja valjalo
bi omoguciti izvodjenje prakti¢nih zadataka iz organizacija
udruzenog rada na kompjuteru.

Studente nadalje treba sve visSe angaZirati da aktivno sudje-
luju u nastavnom procesu te nastojati da im referati budu ob-
radjivani na konkretnim podacima iz organizacija udruZenog
rada.

Za studente uz rad val ja organizirati predavanja iz svih pred-
meta po blok-sistemu i odmah nakon odrZanih predavanja omocgu-
¢iti im polaganje ispita.

Od 106 anketiranih diplomiranih ekonomista ovog Fakulteta,koji
su zavr3ili redovni studij,svega 6% ih nije uposlieno. Prema
podacima S 1Z-a za zapo3ljavanje u Varazdinu je 11.,0Zujka 1981.
godine bilo 11 nezaposlenih diplomiranih ekonomista ovog Fa-
kulteta. Kad k tome dodamo da je nekima od njih takodjer vec
bilo ponudjeno radno mjesto te ga oni nisu prihvatili iz bi-
lo kojeg razloga, onda moZemo reci da problem zapo$!javanja
ovog profila kadrova nije zabrinjavajuci.

Diplomirani ekonomisti koji su studirali uz rad nalaze se ug-
lavnom na raznim odgovornim funkcijama u udruZenom radu.

Iz prethodnog proizlazi da je udruZenom radu potreban takav pro-
fil kadrova s nastavnim planom i programom koji se realizira na
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naSem Fakultetu.To ipak ne znali da se nastavni planovi i pro-
grami ne bi i dalje trebali unapredjivati.
Napredak znanosti i tehnike u svijetu i u nas, kao i razvijenost

nasSe privrede, zahtijeva sve vi3e znanja pa ¢e Znanstveno-nasta=-
vno vijece Fakulteta morati uloZiti jo$ vi3e napora u pravcu po-
boljSanja nastavn ih planova i programa. |z toga proizlazi nuz-
nost tijesne permanentne povezanosti s udruZenim radom kroz ra-
zne oblike (izrade raznih projekata, obrazovanje kadrova iz pri-
vrede putem organiziranih seminara, izdavanje asopisa) koji bi
tretirali privrednu problematiku. lza nas je prijedjeni put,
jako kratak, ali dovoljan da nam posluZi kao temelj za profi-
liranje i obrazovanje visokostruZnih kadrova za potrebe udru-
Zenog rada.

Sve treba biti podredjeno jafanju materijalne proizvodnje i raz-
vitku samoupravljanja na Cijim temeljima se osniva cjelokupni
nas drudtveni i privredni sustav.

Jedan od bitnih uvjeta za uspjeSan razvitak nase privrede i
drudtva jest planiranje koje treba obuhvatiti sve privredne
aktivnosti i organizaciju trZzista kao jedan od bitn ih regu-
latora cjelokupnog privredjivanja. Zato bi ovu disciplinu

trebalo uvesti na svim usmjerenj ima.

Za dobro usmjeravanje cjelokupnog privredjivanja bit Ce potre-
bno viSe se baviti istraZivanjem trZiSta, izgradnjom informa-
cijskih sistema u organizacijama udruZenog rada, viSe uCiti o
financiranju privrednog sistema, zatim pojafati organizacijs-
ke discipline, %to s informacijskim disciplinama Cini okosnicu
prof ilaci je Fakulteta. U tom kontekstu trebalo bi razmotriti
moguénost organ izacije studija na drugom stupnju smjera Organi-
zaci jsko-proizvodnog.

U ovom radu do3li smo do spoznaje da se studijske discipline,
koje studenti prouZavaju na ovom Fakultetu, uspjeSno primje-
njuju u organizacijama udruZenog rada, neke s viSe, a neke s
manje intenziteta, 3to je i normalno. Znanja do kojih studen-
ti dolaze u toku studija imaju svoju vrijednost samo onda ako
se mogu primijeniti u praksi.
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Krsnik A. Graduates® Profiles of University of Organization and
Informatix and capacity of Their including in
Associated Labour

SUMMARY

From 784 students who graduated at this University since its
establishment (18 December, 1974) up to 31 December 1880
questionnaire covers 267 students or 34%.

The results received by the guestionnaire show that the larger
part of regular students is accomodated in private lodgings
though there are free aciomodations in Pupil’s Boarding House.

Further on, it’'s evident, that 87,4% of regular students
graduated after four or actually five years of studying and
that is satisfying but the other students prolong their study
up to 8 years.

From 106 questionnared graduated economists of this University
who studied regularly, only 6% of them is unemployed.According

to datas from SIZ for employment at VarazZdin on 11 March,1981
there was 11 unemployed graduated economists from this University.
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If we mention that same of them, too, were offered employment
but they didn’t accept it because of some their reasons, then
we can say, the problem of unemployment for this profile of
staff isn’t worried at all.

The graduated econamists who were studying as the employed
today are found, actually, in varicus responsible functions in
associated labour.

It follows, from the above mentioned, that the ascociated
labour had accepted this profile of staff with curriculum plan
and program which was realized at University. Nevertheless it
doesn‘t mean that curriculum plans and programs shouldn’t be
improved further on.

During this work we conceived that the disciplines which the
students learn at this University are successfully applied in
the organizations of associated labour, though some with more
and some with less intensity and thad is normal. Knowledge wiii:
the students gain during their study has its value only if it
can be applied in practice.

(Prijevod: Vera Ku3en)
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