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ZNACENJE ZAJEDNICKE METODIKE PLA-

NIRANJA RAZVOJA | POSLOVANJIA ORGA-

NIZACIJA UDRUZENOG RADA U PROCESU
PLANIRANJA

U suvremenom poslovanju planiranje je nedvojbeno znadajan inst-
rument poslovne i razvojne politike. Da bi se taj vazan samoup-
ravni proces pravovremeno i1 nesmetano odvijao, potreban je doku-
ment o njegovu organiziranju i sustavnom vodjenju. U nasoj praksi
to je zajednicka metodika planiranja razvoja i poslovanja organi
zacija udrufenog rada, ¢ija je bitna funkcija da u svim fazama
procesa planiranja utvrdi zadatke organa planiranja na izradi,
donos$enju, provodjenju i kontroli planiranja.

Znacenje metodike planiranja u procesu planiranja objasnjava se
njezinim djelovanjem na organizaciju planiranja, organe planira
nja, samoupravljanje u planiranju, unapredjivanje planiranja i
odgovornost. '

1. UvOD

Poslovanje u organizacijama udruZenog rada obuhvaca Citav niz
sloZenih djelatnosti i funkcija (prodaja, proizvodnja, nabava,
investicije, knjigovodstvo, briga o kadrovima itd.) koje zahti
jevaju organizirano vodjenje i usmjeravanje. Nepoznanice u po-
slovanju, stihijsko odluivanje i bezobzirno krenje trzisnih
zakona osobina su nerazvijenog gospodarstva. Veliki poslovni
sustavi, samoupravni odnosi u proizvodnji, raspodjeli i razmje
ni drudtvenih dobara, zatim ukljuivanje u svjetsko trziste i
stabilan gospodarski i drustveni razvoj zahtijevaju, medjutim,
da se neizvjesnost u poslovanju svede na najmanju mogucu mjeru.
Borba s entropijom sustava u buducnosti pocinje danas i to ko-
ridtenjem poznatih zakonitosti za predvidjanje, pokretanje i
kontrolu djelatnosti koje Zelimo ostvariti. Takva misaona dje-
latnost, koja nadilazi predvidjanje nekih dcgadjaja, postavlja
Cvrste zadatke, specificira putove i metode njihova ostvarenja,
ukl juCuje stalnu kontrolu aktivnosti, a temelji se na poznava-
nju odredjenih zakonitosti, kao i vlastitih moguénosti, naziva
se planiranje. Ocjene o znalenju planiranja jos su uvijek vrlo
razliite i krecu se u rasponu od potpune negacije vrijednosti
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planiranja za ekonomiku neke zemlje do misljenja prema kojem
se uspjesnost planiranja mjeri povecanjem dru3tvene proizvod-
nosti rada. Cinjenica je da planiranje ne smije znaéiti admi-
nistrativno mi jeSanje u gospodarstvo, vec ono mora omoguciti
samoupravno ukl ju€ivanje organizacija udruZenog rada u trZis-
ne tokove. Samoupravno gospodarstvo zahtijeva odgovarajuce mje
re i nacela poslovne politike kako bi se ostvarili temeljni ci
ljevi i zadaci druStvenog razvoja. U tom smislu planiranje je
stalan proces uskladjivanja pojedina&nih i drudtvenih interesa
sa svrhom optimalizacije razvoja. Sada3nji stupan) razvoja pro
izvodnih snaga u SFRJ zahtijeva takav sustav samoupravnog i
druStvenog planiranja koji ¢e omoguditi:

- nesmetano odvijanje dru3tvene reprodukcije, razvoj proizvod-
nih snaga i povecanje proizvodnosti rada,

- socijalnu sigurnost radnih |judi, ostvarivanje prava rada
druStvenim sredstvima i preuzimanje odludujuce uloge u drus-
tvenoj reprodukciji upravo od strane radnika,

- obnavljanje i usavrSavanje socijalistickih proizvodnih odnosa,
razvoj sustava demekratskog pluralizma dru3tvenih interesa,a
time { jacanje samoupravljanja,

- racionalno | ravnopravno uklju€ivanje u tokove svjetskog trzi
¥ta s ciljem uravnoteZenja platne bilance zemlje i ostvarenja
konvertibilnosti nacionalne valute,

- stvaranje uvjeta za provodjenje i razvoj koncepcije opcenaro-

dne obrane i druiStvene samozastite,

- razumno koridtenje prirodnih bogatstava i zastitu Covjekove
okolice.

Ovako postavljeni zadaci druitvenog planiranja u svim fazama
-drudtvene reprodukcije ukazuje na njegovo znalenje i olito je
da plan treba biti skup zadataka na ostvarivanju Zeljenih ci-
Ijeva u privrednim organizacijama udruZenog rada, samoupravnim
interesnim zajednicama i druStveno-politickim zajednicama, od-
nosno u cjelokupnim drudtveno-gospodarskim odnosima.

Ukoliko izostane planiranje u navedenom smislu, vrlo je vjero-
jatno da e u procesu druStvene reprodukcije doci do Citavog
niza devijantnih pojava "kao Sto su:

- teritorijalno zatvaranje i lokalisticko zadrZavanje i trose-
nje akumulacije,
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- ekonomski neopravdane izgradnje novih kapaciteta,

- prenaglaen utjecaj vanprivrednih subjekata na razvoj i iz-
gradnju udruZenog rada,

- dominacija Cistih kupoprodajnih odnosa i sistema kreditiranja,

- nesagledavanje razvojne perspektive i jafanje potro3ackog men
taliteta pri rasporedjivanju Cistog dohotka,

- pomanjkanje jafeg utjecaja udruZenog rada na drustvene djela-
tnosti,

- neuskladjenost rasta proizvodnje i infrastrukture, do nerije-
Senosti odnosa jzmedju proizvodnje, prometa i financijske sfe
re i slicno'. .

2. PROCES PLANIRANJA U ORGANIZACIJAMA UDRUZENOG RALA

Planiranje u organizacijama udruZenog rada dio je cjelovitog
sustava drustvenog samoupravnog planiranja | sadrZi sva njego
va obiljeZja. Prema nasim zakonskim propisima pravo i duZnost
da donose planove imaju:

l. osnovne organizacije udruZenog rada, radne organizacije i
sloZene organizacije udruZenog rada,
2. poslovne zajednice,

3. banke,

L, zajednice osiguranja imovine i osoba te ostale financijske
organizacije,

5. samoupravne interesne zajednice,

6. ugovorne organizacije udruZenog rada,

7. poljoprivredne i druge zadruge te osnovne organizacije ko-
operanata,

8. radne zajednice za obavljanje poslova od zajednickog inte-

resa u organizacijama udruZenog rada, poslovnim zajednica-
ma, bankama i zajednicama osiguranja imovine i osoba,u skla
du sa samoupravnim sporazumom o medjusobnim pravima,obveza-
ma i odgovornostima radnika radne zajednice i korisnika nji
hovih usluga,

9. mjesne zajednice, 2

10. drustveno-politicke zajednice.

1)Mr Djoko Slijepdevid: Znadaj Engelsovog shvatanja i planske
funkeije za samoupravno planiranje ,Organizacija i kadrovi,
Beograd, 1980, 2, str.20-25.

2)Clan 76.7 92.Zakona o osnovama sustava druStvenog planiranja
1 o druStvenom planu Jugoslavije, SlL.list 6/76. 1 3L.21.Zako
na o drudtvenom planivanju u SR Hrvatskoj, NN 40/78.
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Navedeni nosioci planiranja samostalno izradjuju i donose pla-
nove na nafelima [stovremenosti, sveobuhvatnosti i realnosti.
Mehanizmi samoupravnog sporazumi jevanja i druStvenog dogovara-
nja trebaju omoguciti ostvarenje tih nacela, ali i osigurati
ravnopravnost nosilaca planiranja kako bi se zadovoljili poje-
dinacni, zajednicki i opci druStveni interesi.

Izdvajamo, medjutim, osnovnu organizaciju udruZenog:rada kao
mjesto stvaranja dohotka i njegova planiranja jer samo onda
ako planski zadaci budu postavljeni u osnovnoj organizaciji(a
ne nametnuti iz administrativnih organa viSih oblika udruZiva
nja OOUR-a ili dru3tveno-politi¢kih zajednica) i tamo prihva-
¢eni od &lanova radnog kolektiva, moZemo olekivati realnost u
planiranju, zainteresiranost u izvr3avanju i odgovornost za
rezul tate ne samo planiranja ve¢ i cjelokupnog poslovanja.Pla
niranje u udruZenom radu treba omoguditi stvaralalki doprinos
svakog pojedinca oblikovanju poslovne politike O0UR-a,zatim de
finirati pojedinafne radne zadatke i odgovornosti, a to znali
neposredno ostvariti samoupravna prava radnika. U procesu pla
niranja radnici trebaju utvrditi dugorocnu, srednjorocnu i kra
tkoro€nu politiku posiovanja svoje osnovne organizacije udru-
Zenog rada i postaviti za cilj ostvarenje te politike. Istov-
remeno je nuZno uskladiti poslovanje s drugim osnovnim organi
zacijama koje su udruZene u radnu organizaciju i utvrditi za-
jednicke ciljeve i zadatke kao i putove i naine za njihovo o
stvarivanje. Pomocu planova utvrdjuju se: -

- organizaci jska struktura 00UR-a,

- sredstva potrebna za izvr3enje planskih zadataka i njihovi
izvori,

- broj i struktura potrebnih radnika,

- ocekivani ukupni prihod i njegova raspodjela,

- raspared planiranog dohotka,

- osnove i mjerila za raspodjelu planiranih sredstava za osob-
ne dohotke,

- mogucnosti unapredjivanja cjelokupnog poslovanja 0CUR-a.

Planom treba omoguciti gospodarsku samostalnost osnovne organi
zacije udruZenog rada, razvoj organizacijskih odnosa i poveca-
nje proizvodnosti rada. Istovremeno je nuZno da se usklade po-
trebe O0QUR-a i radne organizacije s ciljevima i zadacima visih
oblika, druStveno-politi¢kih zajednica, samoupravnih interes -
nih zajednica i ostalih sudionika u pojedinim fazama druStveno
-gospodarske reprodukci je.
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SloZeni proces planiranja moZe se podijeliti u nekoliko faza:

I. Pripremni radovi koji obuhvacaju spoznaju potrebe da se pri
dje organiziranom oblikovanju zadataka u buduénosti, zatim
na€elno odredjivanje tih zadataka i utvrdjivanje postojecih
¢injenica uz uofavanje zakonitosti,

2. lzrada i donoSenje plana obuhvaca tehnicko-strucne poslove
na oblikovanju planskih dokumenata,upoznavanje radnog kole-
ktiva s tim dokumentima, analizu i korekciju sadrzaja plan-
skih dokumenata, ponovno vrednovanje cil jeva, izbor planskih
zadataka i njihovo ugradjivanje u konaénu verziju plana,

3. Provodjenje plana sastoji se u ostvarivanju planiranog pro-
cesa poslovanja i oZivotvorenju zacrtanih ciljeva i zadata-
ka,

L, Kontrola izvriavanja je usporedjivanje stvarnih rezultata u
poslovanju s planiranim, utvrdjivanje mogudih razlika i a-
naliza uzroka koji su te razlike izazvali. Nakon ostvarene
kontrole neophodno je utvrditi odgovornost za negativna od-
stupanja kao i oblike stimuliranja za postignute pozitivne
rezul tate. Ovako zamisSljena kontrola ne bi se trebala pro-
voditi iskljucivo nakon zavrSetka planskog razdoblja, neco
je poZeljno da se ona odvija usporedo s ostvarivanjem plana.
Samo se tako moZe pravovremeno i uspje3no izvrditi ispravak
(rebalans) plana.

Da bi se proces planiranja mogao nesmetano odvijati, potrebni
su odredjeni organi u radnim organizacijama. Prema prof.V.Fran
cu u radnim organizacijama, koje su osnovane po osnovnim orga-
nizacijama udruZenog rada, organe za izradu planova Cine:

- odbor za izradu nacrta plana poslovanja osnovne organizaci=-
je udruZenog rada,

- analiticko-planska sluZzba radne organizacije,

- kolegij rukovodilaca radne organizacije (kolegijalni poslovo-
dni organ). 3

tim radnim organizacijama organi za dono3enje planova jesu:
- radnicki savjet 00UR-a,
- radnicki savjet radne organizacije.

DuZnost je organa planiranja da pravovremeno izrade i donesu
kvalitetne planove, da prate ostvarenje tih planova, pokrenu
postupak za rebalans ukoliko nastupe bitni, trajni i pravovre-
meni uvjeti koji bi to zahtijevali te da informiraju radne 1ju
de o procesu planiranja.

3) Redaketja: Novak-Franc: Planiranje u radnim organizacijama ,
Informator, Zagreb, 1973, str.60.

33



Cingula M. Znacenje metodike

il stid caap Zbornik radova (1980), 4

3. PODLOGE ZA [ZRADU | DONOSENJE PLANOVA

lzradi planova nuZino prethodi izrada i dono3enje odredjenih do
kumenata koji reguliraju proces planiranja, sadrzaj planova i
ostala relevantna pitanja. Opcenito, moZemo reci da se planovi
izradjuju i donose na temelju podloga koje, vide ili manje pre
cizno, reguliraju problematiku planiranja. Opcenitim podlogama
za izradu planova smatramo savezni i republifki ustav, savezni
i republicki zakon o planiranju, Zakon o udruZenom radu, zatim
samoupravne sporazume o udruZivanju osnovnih organizacija udru
Zenog rada u radnu organizaciju ili sloZenu organizaciju udru-
Zenog rada, statute osnovnih organizacija, radnih organizacija
ili sloZenih organizacija udruZenog rada.

U dokumente koji izravno utjefu na sadrzaj i izgled plana ubra
jamo: odluku SIV-a o obveznoj jedinstveno] metodici i minimumu
obveznih jedinstvenih pokazatelja potrebnih za pripremanje, do
noSenje i ostvarivanje planova samoupravnih organizacija i za-
jednica i planova drustveno-politickih zajednica, republicke
_odluke o primjeni dodatnih obveznih jedinstvenih pokazatelja,
odluku Radnickog savjeta o pripremi, izradi i donoSenju dugo-
ro€nih, srednjorofnih i godi3njih planova, zajednicku metodiku
planiranja razvoja i poslovanja radne organizacije ili sloZene
organizacije udruZenog rada, zajednicki dugorocni ili srednjo-
ro€ni program razvoja RO ili SOUR-a, analizu izvrSenja teku -
ceg srednjoro&nog plana, osnove plana razvoja u iducem plans -
kom razdoblju (analizu moguénosti razvoja u idudem planskom ra
zdoblju) i veé izradjene pojedina&ne planove u O0UR-u. Na teme
lju opcenitih podloga pristupa se izradi dokumenata koji pret-
hode izradi planova i tek nakon usvajanja tih dokumenata moze
se izraditi dugorofni, srednjorolni ili godisnji plan poslova-
nja. U postupku priprema zaizradu planova nosioci planiranja
duzZni su organima drustveno-politickih zajednica dostaviti mi-
nimum zajednickih pokazatelja na propisanim obrascima.

L. POJAM ZAJEDNITKE METODIKE PLANIRANJA RAZVOJA | POSLOVANJA
RADNE ORGANIZACIJE [LI SLOZENE ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA

Ako smo prihvatili pojam plana kao glavnog instrumenta poslov-
ne politike i organiziranja aktivnosti u nekom buducem (plans-
kom) razdoblju, onda moramo nastojati da se ved u procesu izra
de planskih dokumenata ostvaruju ona naela zbog kojih se plan
i donosi. To znali da izrada dokumenta, koji treba da neizvje-
snost buducde aktivnosti svede na najmanju mogucu mjeru,ne moZe
teci stihijski i neorganizirano.
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Da bi se izbjegli moguéi nesporazumi, da bi se svakom sudioni
ku u procesu planiranja omoguc¢ilo da zauzme svoje mjesto i u
potpunosti izvrSi zadatak koji plan pred njega postavlja, po-
trebno je izraditi dokument koji objasnjava i tumali spomenu-
‘tu problematiku. Takav dokument zacijelo je zajednicka metodi
ka planiranja razvoja i poslovanja radne organizacije ili slo
Zene organizacije udruZenog rada. To je propis kojim se u or-
ganizacijama udruZenog rada organizira proces planiranja. Me-
todika planiranja precizan je dokument koji najdetaljnije ob-
jasnjava proces planiranja, utvrdjuje obveze svih sudionika u
planiranju, daje sadrZaj i vrstu planova, tumali naCin popunja
vanja pojedinih planova i nalin utvrdjivanja velicina koje ula
ze u te planove, odredjuje rokove za izradu i donoSenje plano-
va, uvjete rebalansa planova kao i odgovornost organa planira-
nja.

Potrebu za takvim dokumentom namecu obujam poslova $to ih pla-
niranje obuhvaca, s jedne strane, i Zelja da se ti poslovi us-
klade, s druge. Da bi se planovi donosili tono i na vrijeme,
potrebno je unaprijed utvrditi tko je zaduZen za obavljanje od
redjenih zadataka, kako ce ih obavljati i u kojem roku. Zbog
toga je metodika planiranja potrebna organima planiranja u ra
dnoj organizaciji i organima upravljanja koji imenuju te orga-
ne. Buduci da u naSem samoupravnom drusStvu svaki ¢lan radnog
kolektiva u procesu planiranja neposredno ostvaruje svoja samo
upravna prava, njemu je metodika planiranja potrebna u tumace-
nju zadataka Sto ih donose procesi prihvacanja planova i njiho
va ostvarivanja. U donoSenju plana, i u njegovu izvr3avanju na
roCito, sudjeluju svi oni koji udruZuju svoj rad u radnu orga-
nizaciju preko osnovnih organizacija udruZenog rada, a to zna-
¢i da im spomenuti procesi moraju biti u potpunosti razumljivi
i jasni.

5. ORGAN| ZA |ZRADU | ORGANI ZA DONOSENJE METODIKE PLANIRANJA

Prilikom izrade zajedniCke metodike planiranja razvoja i poslo
vanja RO {li SOUR-a trebalo bi imati na umu da je to najbolja

priprema za izradu samog plana. Medju poznavaocima problemati-
ke planiranja postoji misljenje da je metodika planiranja ogle
dalo strufnosti ili sposobnosti za planiranje radne organizaci
je. Prema tome, u izradi metodike trebali bi sudjelovati vrhun
ski stru€njact iz same radne organizacije, ali i izvan nje.Po-
tonje zbog toga jer je teSko ofekivati da jedna radna organiza

35



Cingula M. Znaenje metodike Zbhornik radova (1980), 4
planiranja

cija vec okuplja sve one radnike, razlicCitih profila, koji su
potrebni prilikom izrade metodike. Osim toga, razina na kojoj
se nalazi planiranje u naSim radnim organizacijama ne dozvo -
ljava pretpostavku da bi pomo¢ vanjskih suradnika bila suvis-
na. Njihovo iskustvo u planiranju upravo je ono 5to bi treba-
lo prenijeti i na ostale, a ne samo ekonomski obrazovane kad-
rove u radnoj organizaciji.h)

U organizacijskoj shemi radne organizacije ili sloZene organi
zacije udruZenog rada odredjeno mjesto zauzima analiticko-pla
nska sluzba koja, bez obzira na svoju preteZno '‘ekonomsku''stru
kturu, treba imati veci broj kadrova za izradu metodike planjj-
ranja. Ostali potrebni struénjaci mogu se angaZirati iz drugih
organizacijskih cjelina (prodaja, tehnika priprema, proizvo-
dnja, automatska obrada podataka, knjigovodstvo, financije,
itd.) ili iz vanjskih ustanova. Buduéi da je izrada metodike
planiranja jedan od bitnih zadataka analiticko-planske sluZbe,
ta je sluZba nosilac tehnickog dijela izrade, ali i odgovorno-
sti za kvalitetu i pravovremenost obavljenog posla. Za izradu
metodike moZe se osnovati posebna grupa (team) kojoj e to,
kroz odredjeno razdoblje, biti stalan radni zadatak.

U naSoj praksi postoje sluCajevi da odredjene strucne ustanove
izradjuju metodiku posiovanja za pojedine grane ili oblasti
privredne, odnosno dru3tvene, djelatnosti. Takva metodika, for-
‘malno ispravna, zacijelo moZe posluZiti kao koristan vodi& u
procesu planiranja, ali vjerujemo da bi metodika izradjena u
"'wlastitoj sredini'' potpunije obuhvatila konkretne probleme i
spécifitne potrebe. Osim toga, izrada metodike planiranja naj-
bolja je priprema za izradu samog plana i najbolja moguénost
za usavriavanje radnika na poslovima planiranja. MoZemo dakle
zakljuciti da je metodika planiranja dokument koji izradjuje
analiticko-planska sluZba radne organizacije ili sloZene orga-
nizacije udruZenog rada (bez obzira na mogucénost ili potrebu
za ukljuéivanjem vanjskih suradnika), a prihvaéa je ili dono-
si radnicki savjet RO ili SOUR-a, nakon Sto je za to ovlasten
samoupravnim sporazumom, statutom ili drugim samoupravnim ak-
tom unutar organizacije udruZenog rada.

4) 0 nerazvijenosti planiranja u vedini nasih organizacija ud-
rulenog rada govore i rezultati ispitivanja koje je proveo
Medjuopdinski odbor sindikata radnika u energetici,kemiji i
nemetalima Zajednice opdina Zagreb; Radnidke novine, Zagreb,
br.35 od 25.08.1980, Prilog.

»
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6. SADRZAJ METODIKE PLANIRANJA

Sadrzaj zajednilke metodike planiranja razvoja i poslovanja RO
ili SOUR~a uvjetovan je zadacima koje metodika mora ispuniti,a
to su u prvom redu:

- prikaz organizacije procesa planiranja s tocno utvrdjenim za
dacima i rokovima za njihovo izvr3avanje i -

- odredjivanje vrste i sadrZaja planova, koji se izradjuju i
donose, te nacin utvrdjivanja velic€ina u pojedinim planovima.

6.1. Ciljevi planiranja

U metodici planiranja potrebno je najprije navesti i objasniti
ciljeve planiranja. Prema iskustvima iz prakse na3ih organiza
cija udruZenog rada ti ciljevi su slijededi:

1. Dugoro€ni plan razvoja O0UR-a najuspje3niji je instrument
samoupravljanja zato 5to pomocu njega udruZeni radnici mogu
najbol je ostvariti svoja samoupravna prava,

2. Plan je najbolji dokaz o potrebi i druStvenoj opravdanosti
osnovne organizacije udruZenog rada, to je dokaz o potrebi
i mogucnosti razvoja O0UR-a,

3. Planiranje omogucava da se u stvaranje politike razvoja dje
latno ukljuCe svi radnici udruZeni u OOUR ili neki drugi ob
lik udruZivanja rada,

L. Planiranjem mogu radnici najbolje utvrditi svoje interese
pa ih onda uskladiti s interesima drustva, drugim OOUR-ima
ili inim oblicima udruZivanja rada,

5. Putem planiranja najbolje se utvrdjuje i ostvaruje socijal-
na stabilnost radnika u udruZenom radu. lzradom i donoSenjem
planova mogu radnici najbolje uoCiti svoj polozaj i utvrditi
moguca rjedenja za stvaranje vece socijalne sigurnosti i dru
Stvene stabilnosti. Buduéi da se doneseni plan smatra zadat-
kom, onda je on odmah i najuspjeSnije sredstvo za ostvariva-
nje planirane socijalne sigurnosti i druStvene stabilnosti,

6. Dugoro&ni plan razvoja O0UR-a najkonkretnija je podloga za
izradu i dono3enje srednjorofnog plana razvoja i kratkoroc-
nih planova poslovanja 0O0UR-a i svih oblika njegova udruZi-
vanja,
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7. Planiranje razvoja 00UR-a jedan je od najboljih naCina za
stalno unapredjivanje poslovanja jer od svih, za to odgovor
nih , radnika zahtijeva da se za izvr3avanje planskih zada-
taka utvrde bolji nacini i bolja sredstva,

8. Planiranjem razvoja najbrZe i najrealnije se utvrdjuju i ak
tiviraju rezerve u sredstvima i iskoriStenju radnog vremena.
Rezerve se utvrdjuju usporedbom planiranih potreba za stvar
nim stanjem, a njihovo aktiviranje postaje zadatak kroz pla
niranu prodaju, proizvodnju i potro3nju, -

9. Doneseni planovi razvoja najbrZe i najuspjed3nije omogucuju
kontrolu poslovanja zato 3to su ih izvr3ioci sebi postavili
za ostvarenje svojih i druStvenih interesa. Njima se vrlo
uspjeSno mogu sluZiti sve kontrole poslovanja, a posebno mo
gu biti korisni radnikoj samoupravnoj kontroli, N

0. Pomocu planova razvoja moZe se najbolje djelovati na stalno
unafredjivanje nafina rasporeda dohotka i raspodjele sreds-
tava za osobne dohotke. Planiranjem razvoja moguce je traj-
no optimizirati ne samo visinu dohotka nego i proporcije nje
gova rasporeda. Isto tako putem planiranja razvoja moguce je
potpuno prilagoditi kretanje stvarnih osobnih dohodaka izvr-
Senim zadacima,

1. Dugorocni plan razvoja je instrument kohezije O0UR-a i nje-
govih asocijacija. Planiranje razvoja i doneseni plan razvo
ja stimulira udruZivanje radnika u osnovne organizacije ud-
ruZzenog rada i udruZivanje njihova rada i druStvenih sreds-
tava u sve druge oblike udruZivanja. Plan je dokaz korisno-
sti tog udruZivanja i sredstvo koje podrZava to udruZivanje
i omogucuje postizanje planiranih koristi od udruiivanja.S)

6.1. Predmet planiranja

Opcenito se moZe reci da je cjelina druStvene reprodukcije pre-
dmet planiranja, toCnije temeljni predmet druStvenog planiranja,
a to znali da ¢e predmet planiranja u organizacijama udruZenog

rada biti cjelokupno poslovanje tih OUR-a. Posebno znacajno mje
sto u sklopu druStvene reprodukcije i u sklopu poslovanja OUR-a
imaju pitanja stjecanja i raspodjele dohotka, tako da moZemo re
¢i kako je dohodak temeljna kategorija planiranja.U tom slucaju

5) Prof.Viktor Frane: Sadr3aj 1 organizacija planiranja u OUR ,
Informator, Zagreb, 1975, br.2185, str.16.
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je i plan glavni instrument ostvarivanja i reguliranja dohodov-
nih odnosa u udruZenom radu i cjelokupnom drusStvu.

6.3.Vrste planova

Pilanove moZemo podijeliti polazeci od razlicitih kriterija i ko-
risteci razlicite nazive. Tako , na primjer, sa stajalista kon-
cepcije razvoja susrecemo slijedecu podjelu planova:

a) Planovi po vremenu jesu:
- dugoro€ni programi-planovi,
- srednjoroéni planovi,
- godisnji planovi.

b) Planovi po subjektima planiranja jesu:
- planovi 0QOUR-a,
- planovi radnih organizacija,
- planovi radnih zajednica,
- planovi SOUR-a.b6)

U skladu s postojecim zakonskim propisima svaki privredni QUR
(a time su obuhvadeni svi oblici udruZivanja od osnovne do slo-
Zene organizacije udruZenog rada) treba imati ove planove:

- dugorocni plan poslovanja ili plan razvoja koji se u zavisnos-
ti od vrste tehnoloSkog procesa i mogucnosti realne procjene
donosi za razdoblja dulja od pet godina, .

- srednjorocni plan posliovanja ili razvoja koji obuhvada petogo-
diSnje razdoblje i poklapa se vremenski s dru3tvenim petogodi-
Snjim planom,

- godidnji plan poslovanja koji obuhvaca razdoblje od jedne ka-
lendarske godine,

- operativni plan poslovanja koji se donosi za razdoblja kraca
od godine dana.??

Planovi koji se donose kao dugorocni, srednjorocni i godi3nji o-
buhvacdaju u organizacijama udruZenog rada cjelokupno poslovanje
ili razvoj i predstavljaju skup pojedinadnih planova. Metodika

6) Grupa autora: Jedinstvena metodologija za pripremu, izradu
1 donodenje srednjoroldnog plana razvoja udruZenog rada orga-
nizacitja ,0rganizacija t kadrovi,Beograd,1980,br.3-4-5,s5tr.7.

7) Prof.Viktor Franc: Sadr3aj i organizacija planiranja u OUR ,
Informator, Zagreb, 1975, br.2185, str.16.

39



Cingula M. Znalenje metodike Zbornik radova (1980), &4
planiranja

planiranja propisuje koji se pojedinacni planovi izradjuju za
neku osnovnu organizaci ju udruZenog rada. Broj i vrste pojedi
nacnih planova nisu jednom zauvijek odredjeni, nego zavise o
specifiCnostima poslovanja pojedinih organizacija udruZenog
rada i o trenutalnim potrebama udruZenog rada u cjelini drus-
tvene reprodukcije. Ova se tvrdnja moZe ilustrirati izvacima
iz sadrZaja dviju metodika planiranja koje su izradjene u sro
dnim OUR-ima, ali u vremenskom razmaku od 5 godina. Metodika
planiranja razvoja i poslovanja za radnu organizaci ju '"Prvo-
majska'' Zagreb (kolovoz 197k.godine) sadrzi slijedece pojedi-
nacne planove:

- plan prodaje,

- plan robne proizvodnje,

- plan ukupne proizvodnje,

- plan kapaciteta,

- plan razvoja proizvoda, proizvodnje i unapredjivanje poslo-
vanja,

- plan investicija,

- plan nabave,

- plan radne snage,

- plan izobrazbe radnika,

- plan tro3kova poslovanja,

- plan obrtnih sredstava,

- plan ukupnog prihoda,

- plan rasporeda dohotka,

- plan raspodjele sredstava za osobne dohotke,

- plan troSenja sredstava zajednicke potro3nje,

- plansku deviznu bilancu i

- plan pokazatelja planirane uspjesSnosti poslovanja.

Metodologija za pripremu, izradu i dono3enje srednjoroCnog pla
na razvoja SOUR-a 'Go3a'' Smederevska Palanka (1980.godina)pro-
pisuje ove pojedinalne poslove:

- plan razvoja proizvodnje i usluga,

- plan marketinga, a osobito plasmana i realizacije proizvoda
i usluga na trzistu, ukljucujuéi i plan izvoza,

- plan razvoja kapaciteta i investicije,

- plan osiguranja sirovinske baze, reprodukcijskih i energet-
skih materijala,

- plan istraZivanja razvoja proizvoda i tehnologije,

- plan kadrova i unapredjivanja njihova znanja,
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- plan osiguranja potrebnih financijskih sredstava za ulaganje
u osnovna i obrtna sredstva,

- plan priljeva i odljeva deviznih sredstava,

- plan kooperacije i udruZivanja rada i sredstava s drugim
O0UR-ima- izvan vlastite radne organizacije,

- plan unapredjivanja organizacije rada i poslovanja,

- plan ukupnog prihoda i dohotka i osnova i mjerila za raspore
djivanje ¢istog dohotka,

- plan zajednic&ke potro3nje,

- plan ostvarivanja obveza prema ostalim nosiocima planiranja
koje proizlaze iz zakljulenih samoupravnih sporazuma i dogo-
vora o osnovama njihovih planova,

- plan zaStite Zivotne sredine i

- plan materijalnih i financijskih rezervi.

Iz usporednog prikaza dviju metodika planiranja vidimo da po-
stoje razlike u shvacdanju vaZnosti pojedinih elemenata u funk-
ciji cjelokupnog poslovanja i da te razlike uvjetuju vrste po-
jedinaénih planova koji se propisuju, kao i njihov redoslijed.
Istovremeno uofavamo pojavu novih problema kao Sto su izvoz,ud
ruzivanje rada i sredstava, zaStita Covjekove okoline Cija se
vaznost ofituje brigom o njihovu rje3avanju u planskom razdob-
1ju.

6.4.SadrZaj i oblik planova

Metodika planiranja, osim vrste planova i specifikacije pojedi-
nacnih planova, treba propisati i njihov sadrZaj i oblik. Sadr-
2aj pojedinagnih planova utvrdjuje se na temel ju poznavanja pro
blematike unutar radne organizacije i potreba koje namedu prob-
lemi poslovanja. Oblik planova najce3ce je tiskanica koja sadr-
Zi podatke i rubrike kojima se najprikladnije izrazava sadrzaj
pojedinacnog plana. SadrZaj i oblik planova moraju u metodici
planiranja biti jasno i pregliedno prikazani kako bi svi radni-
ci, a ne samo ekonomski obrazovani kadrovi, razumjeli plan i mo
gli svjesno sudjelovati u njegovu donoSenju i izvr3avanju.Zbog
toga u metodici treba tofno navesti kako se dolazi do pojedina-
¢nih velicina u planu, tko je odgovoran za odredjene podatke,ka
ko se izrafunavaju izvedene veli&ine (navesti formule), a poZe-
Ijno je da se propi3u i mjere za izvr3enje planova i njihova ob
razloZenja.

6.5. Redoslijed i rokovi izrade

U metodici planiranja potrebno je, osim specifikacije pojedina-
Znih planova, navesti i redoslijed njihove izrade i odrediti ro
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kove u kojima ih treba izraditi. To je nuZno zbog logicne pove
zanosti izmedju pojedinaénih planova koja proizlazi iz ekonoms-
ko-tehnolo3kog shvadanja procesa cjelokupnog poslovanja organi-
zacije udruZenog rada. Buduci da proces izrade planova i njihov
redoslijed proizlaze iz samog poslovanja, metodika planiranja
mora precizno utvrditi | redoslijed izrade i rokove kako bi se
osiguralo realno i pravovremeno planiranje cjelokupnog poslova-
nja. Bitna je pretpostavka pravovremenosti planiranja da svi pla
novi budu izradjeni i doneseni p r i j e nastupanja planskog
razdoblja, a da bismo to postigli kod donosenja pojedinog plana,
moramo na vrijeme imati gotove sve njegove sastavne dijelove.Uko
liko izradjujemo planove cjelokupnog poslovanja, moramo imati po
jedinagne planove, Sto znali da njihova izrada, prema utvrdjenom
redosli jedu, mora pofeti znatno ranije. Isto je tako normalna
pretpostavka da prilikom izrade planova radnih organizacija ima
mo planove osnovnih organizacija udruZenog rada. Pri tome je va-
Zno slijedece: Plan cjelokupnog poslovanja nastaje objedinjava-
njem pojedinaénih planova i predstavlja njihov skup, a plan ra-
dne organizacije ili SOUR-a nastaje zbrajanjem planova 00UR-a,
odnosno radnih organizacija. Zbrajati moZemo samo istovrsne po-
jedinalne planove, pa tako zbrojeni istovrsni pojedinaéni plano
vi OOUR-a predstavljaju skup koji &ini plan cjelokupnog poslova
nja radne organizacije. Na taj nalin postiZe se to&no i preciz-
no lociranje obveza u izvr3enju plana po organizacijskim cjeli-
nama. DuZni smo napomenuti, medjutim, da organizacije udruZenog
rada vrlo €esto nisu autonomne u pogledu podtivanja natela pra-
vovremenosti u planiranju jer je izrada planova uvjetovana raz-
licitim dokumentima Cije je dono3enje u nadleZnosti organa dru-
Stveno-politickih zajednica. Problem postaje tim sloZeniji uko-
liko administrativne mjere utjeCu jo5 i na ostvarivanje princi-
pa realnosti. Poznato je uostalom da administrativno mijeSanje

u privredu i samoupravno planiranje nemaju ni3ta zajednicko.

6.6.0rgani planiranja

Veé smo ranije istaknuli da se organi planiranja u organizaci-
jama udruZenog rada sastoje od organa za izradu i organa za do
noSenje planova. Metodika planiranja mora tocno utvrditi koji
su to organi u radnoj organizaciji i osnovnim organizaci jama ud
ruZenog rada, tko imenuje te organe i koje su njihove duZnosti
u procesu planiranja, kako u pogledu izvr3enja odredjenih zada-
taka, tako i u pogledu postivanja rokova i odgovornosti za pro-
puste u radu.Kao organi za izradu planova mogu se utvrditi:
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- odbor za izradu nacrta plana poslovanja ili razvoja,
- analiticko-planska sluZba radne organizacije,
- kolegij rukovodilaca 00UR-a.

Odbor za izradu nacrta plana sastavljen je od slijedecih radni-
ka:
- rukovodilac OOUR-a,

- analiticar-planer OOUR-a,

- nekoliko stru&nih radnika (razli&itog profila),
- knjigovodja 00UR-a.8

Organe za donoSenje planova safinjavaju:
- zbor radnika OOUR-a,

- radnicki savjet OOUR-a,

- radnicki savjet radne organizacije.

Precizno utvrdjivanje zadataka i obveza svakog od navedenih or-
gana u procesu planiranja omogucava da se taj proces nesmetano
odvija i da se unaprijed sprijefe moguéi nesporazumi.

6.7. Tok izrade i dono3enja planova

U procesu planiranja organi planiranja imaju to€no odredjeno
mjesto koje je utvrdjeno u metodici planiranja. Mjesto pojedi-
nog organa i njegovo sudjelovanje u procesu planiranja uvjeto-
vani su racionalnoSc¢u i uspjeSno3cu obavljanja zadataka i duZz-
nosti u toku planiranja. Bitno je, u svakom sludaju, da tok iz
rade i donoSenja planova bude organiziran tako da svi organi ag
tvare svoje funkcije i zadatke. Pritom je neizostavno ukljuciva
nje svih radnih 1judi u proces planiranja i to na nadin koji o-
mogucava njihovo istinsko odluCivanje o razumljivim i jasnim pi
tanjima razvoja i poslovanja. U tom smislu neophodno je osigura
ti povratnu informaciju organima za izradu planova koji mogu
svoju djelatnost unaprijediti samo ukoliko u planove uspje3no
ugrade sve relevantne primjedbe organa za dono3enje planova.Stu
panj uklju€ivanja radnih ljudi u tok izrade i donoSenja plana
gotovo je matematicki jednak stupnju samoupravljanja u organi-
zaciji udruZenog rada.

6.8. lzmjene planova

Ukoliko nastupe okolnosti koje zna€ajno utjeu na uvjete poslo-
vanja, a te okolnosti nisu, objektivno, mogle biti obuhvacene
planom, onda je neophodno promijeniti plan. Promjena plana nije

8) Redakeija: Novak-Franc: Planiranje u radnim organizacijama ,
Informator, Zagreb, 1973, str.60. '
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racionalna ukoliko vremensko razdoblje na koje se plan odnosi
traje neznatno dulje od vremena potrebnog za izmjenu plana.
Zbog toga metodika planiranja mora predvidjeti i utvrditi sve
sluCajeve u koJima se plan moZe mijenjati (''rebalansirati'').
Opcenito moZemo reci da je rebalans plana opravdan ukoliko je
nastupila trajna, bitna i pravovremena promjena uvjeta ostva-
renja tekuceg plana. Metodikom planiranja utvrdjuje se i tko
je ovlaSten za poduzimanje mjera u pogledu rebalansa planova.
Operativne planove, u nacelu, nije opravdano mijenjati tije-
kom njihova ostvarivanja.

6.9. Informiranje

Metodika planiranja utvrdjuje i na&in informiranja o izvr3ava-
nju planova. Zacijelo je pritom bitno da se utvrde zadaci in-
formaci jskog sustava, cilj informiranja, sredstva informiranja,
sadrZaj informacija, rokovi i organi informiranja. U procesu
ostvarivanja planova informaci jski sustav treba ispuniti sli-
jedece zadatke:

- prikupiti i obraditi informacije o dogadjajima koji su pozi-
tivno i negativno utjecali na izvrsenje planskih zadataka,

= prikupiti informacije o koriStenju kapaciteta i svih ostalih
materi jalnih i 1judskih izvora,

- dostaviti informacije o disproporciji u organizaciji i meto-
dama rada,

- dostaviti informacije o vanjskim utjecajima na proces poslo-
vanja QUR-a, narofito vodeci rafuna o trZisnim i institucio-
nalnim promjenama,

- prikupiti informacije o potrebi rebalansa planova.

Bitna je svrha procesa informiranja da se svi radni 1judi pra
vovremeno upoznaju s procesom provodjenja plana i tekuceg po-
slovanja, sa stanjem i rezultatima izvrSavanja plana i da se
prikupe podaci o povecanju kvalitete planiranja u idudem raz-
dobl ju.

7. INATENJE METQDIKE PLANIRANJA

Zajednicka metodika planiranja razvoja i poslovanja RO  ili
SQUR-a predstavlja podlogu za izradu planova na kojoj se teme.
1ji cjelokupan proces planiranja. To znali da njezina vaZnost
nadilazi proces pripreme u cjelokupnom planiranju i obuhvaca
sve faze uklju€ujuci izradu, provodjenje i kontrolu.
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7-1.0rganizaci ja planiranja

Prva je funkcija metodike planiranja da omogucuje normalno i
nesmetano odvijanje procesa planiranja. U metodici je propisa
no koje radnje treba obavljati u procesu izrade, donoSenja,os
tvarivanja i kontrole provodjenja planova. Time metodika osi-
gurava da se planovi donose na vrijeme i na nalin koji se kao
potreba namece iz same definicije planiranja. lzbjegavajuci
stihiju u procesu planiranja mi smo u stanju da pomocu metodi
ke planiranja i sam proces planiranja vodimo - planski.

7.2.0rgani planiranja

Metodika planiranja omogucava organima za donoSenje i organi-
ma za izradu planova da pravovremeno zauzmu svoje mjesto u pro
cesu planiranja i da kvalitetno obave predvidjene zadatke. Po-
sebno je znafajno da organi za izradu stjefu dragocjeno iskus-
tvo izradom same metodike jer na taj nacin mogu vec unaprijed
eliminirati neke teSkocle koje se javljaju prilikom izrade pla-
nova. lzuzetno je vazna i funkcija metodike planiranja u obje-
dinjavanju rada struénjaka razliitih profila jer smo uolili
da ce proces planiranja biti manjkav ukoliko u njemu sudjeluju
samo usko specijalizirani struénjaci (na primjer: iskljudivo
ekonomisti).

7.3.Samoupravlijanje

Metodika planiranja ima znacajnu ulogu u ostvarivanju temelj-
“nih samoupravnih prava radnih 1judi. Buduci da uredjivanje me
djusobnih odnosa u osnovnoj organizaciji udruZenog rada,odlu-
Civanje o pitanjima druStvene reprodukcije, izabiranje poslo-
vne politike, stjecanje i raspodjela dohotka te raspodjela sre
dstava za osobne dohotke predstavljaju sastavne elemente plana
poslovanja i razvojnog plana OOUR-a, onda i ostvarivanje tih
samoupravnih prava neposredno proizlazi i iz nadina kako su ta
pitanja regulirana planskim dokumentima. Pritom nije dovoljno
obuhvatiti planom sva prava koja proizlaze iz prava radom dru
Stvenim sredstvima i onda takav (formalno ispravan) plan pre-
vesti preko organa upravljanja, nego je bitno da u procesu do
noSenja plana radni ljudi upoznaju plan, upoznaju sve velicine
obuhvadene tim planom i znaju kakve posljedice mogu proizaci
ukoliko se plan ne ostvari i kakve koristi donosi uspjesno pro
vodjenje plana. Samo razumijevanje onoga o Cemu se odluduje
predstavlja stvarno odluivanje, dok je ostalo tek puki forma-
lizam i teSko je u takvim sluajevima povuci granicu izmedju
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javasluka i manipuliranja. Metodika planiranja treba sadrZava-
ti precizna uputstva o popunjavanju pojedinih planova i to je
k1juC za razumijevanje planiranja. Pravilno izabrani i naznace
ni ciljevi planiranja takodjer mogu pripomoci da radni 1judi
prihvate plan kao s v o j =zadatak i da ga shvate kao Zivot-
nu potrebu, a ne kao jo¥ jednu papirnatu tvorevinu. Tek u slu-
€aju da se planski zadaci svjesno i odgovorno prihvate,moZemo
racunati na zainteresiranost u provodjenju plana i na odgovor
nost za njegovu kvalitetu. Metodika planiranja omogudava dakle
da plan postane instrument ostvarivanja samoupravne poslovne
politike OUR-a.

7.-4.Unapredjivanje planiranja

Dobro organizirani proces planiranja s precizno utvrdjenim za-
dacima organa za izradu | organa za dono3enje planova omoguda-
va ostvarenje samoupravljanja u organizacijama udruZenog rada.
To ne znali, medjutim, da se proces planiranja ne moZe unapri-
Jjediti, poboljsati i usavrSiti. Istakli smo da je prilikom in-
formiranja bitno, ®*izmedju ostalog, omoguéiti da planiranje u i
duéem razdoblju bude jo¥ kvalitetnije. Ne postoje egzaktni po-
kazatelji o "kvaliteti' pianiranja jer samo postotno prikaziva
nje ''prebafaja' ili '"podbataja' plana ne govori dovoljno o os-
talim, prvenstveno samoupravnim, komponentama planiranja. ista
knimo da plan, kojim utvrdjujemo uspjesno poslovanje, stvara u
radnika osjedaj mira, stabilnosti | sigurnosti 35to nije izmjer
1jivo, ali bitno utjefe na radne i druStvene rezultate. Zbog
toga smatramo da metodika planiranja izravno pomaZe poboljsa -
vanju planiranja time Sto regulira pracdenje procesa tekuceg
planiranja i omogucava da rezultate ostvarivanja plana pratimo
usporedo s izvodjenjem plana, a ne samo naknadno.

7.5.0dgovornost

Znacenje metodike leZi i u Cinjenici da ona predvidja utvrdji-

vanje odgovornosti za nerealnost u planiranju i izvrSavanju pia
nova. Odgovornost je disciplinska i materijalna, a propisana je
u Samoupravnom sporazumu o medjusobnim odnosima radnika u udru-
Zenom radu. Ona se utvrdjuje po redoslijedu uklju€ivanja organa
u proces planiranja Sto znaci da je pojafana za organe koji iz-
radjuju plan u odnosu na one koji ga donose. To je razumljivo s
obzirom na strufnost organa za izradu plana. Time je objasnjena
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jo3 jedna znalajka metodike planiranja koja se sastoji u stva

ranju osjecaja odgovornosti i discipline medju sudionicima pla
niranja.

8. ZAKLJUCAK

SloZenost poslovanja u organizacijama udruZenog rada zahtije-
va da se odvijanje poslovne politike i cjelokupno poslovanje
u buducnosti, kao i bitna pitanja razvoja, reguliraju planovi
ma poslovanja ili razvojnim p!anovima OUR-a. Na taj nalin pre
vladava se 5t|h|Ja u poslovanju i ostgurava sngurnost u sagle
davanju buducih dogadjaja. Planiranje moZe biti uspjeSno samo
ukoliko se temelji na poznavanju odredjenih zakonitosti i re-
alnom uoCavanju reIevantn:h Cinitel ja.

U nasem samoupravnom drustvu planiranje ima posebnu funkciju
u ostvarivanju procesa druStvene reprodukcije i ostvarivanju
samoupravnih prava radnih 1judi. Nosioci planiranja planom re
guliraju svoju djelatnost, a temeljna kategorija planiranja
je dohodak Cije stjecanje i raspodjela Cine suStinu predmeta
planiranja.

Inalenje procesa planiranja i sloZenost pitanja, koja se u

tom procesu javljaju, zahtlJevaJu da proces planiranja bude
valjano organiziran kako bi vec prilikom pripremne faze,a na
roCito u fazi izrade, pa zatim u fazi provodjenja i fazi kon
trole plana, do3la do izraZaja disciplina svih sudionika. Da
bi izrada plana bila Sto kvalitetnija, ona se temelji na d-
redjenim opcenltlm ili konkretnim podlogama za izradu pianova.

Svakako naJpreC|zn|ja podloga za izradu planova je zaJed-
nicka metodika plan|ran3a ranOJa i poslovanja RO ili SOUR a.
To je unutradnji’ propis radne organizacije o tome tko treba
izradjivati planove,_kOJe planove treba izradjivati j (even-
tualno) mijenjati, tko donosi i mijenja planove’itd. Metodi-
ka planiranja obuhvaca svoj im sadrzajem CJelokupni proces pla
niranja, utvrdjuje c:IJeve planiranja, predmet planiranja,vr-
ste planova, sadrZaj i oblik planova, redoslijed i rokove iz-
rade, obja%njava organe planiranja i odredjujeim zadatke,pro-
pisuje tok izrade i dono3enja planova, regulira mogucnost iz-
mjene planova, informiranje u procesu planiranja, ukratko,tu-
maci bitna pitanja planiranja u QUR-u..
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ZnacCenje metodike proizlazi u prvom redu iz znalenja planira-
nja samog 'i; vaZnosti koju metodika ima u procesu planiranja.
To znali da metodika planiranja. bitno utjefe na slijedece ele
mente u procesu planiranja:™

" L

- organizaci ju planiranja,

- organe planiranja,

- samoupravljanje ‘'u planiranju,
- unapredjivanje planiranja i

- odgovornost.

e 4 -

Metodika planiranja nije okoStala forma reguliranja procesa pla
nlranJa, ona se mijenja u zavisnosti od promjena koje se zbiva-
ju unutar organizacije udruzenog rada, zatim na trZisStu i u CJe
lokupnom drudtvu.. To znali da se i metodika p]an:ranja razvoja
i poslovanja razvija i usavr3ava kako bi proces planiranja traj
no mogao ostvarivati funkciju instrumenta poslovne politike i
ostvarivanja samoupravIJanJa u udruZenom radu

Ne kaZe se uzalud da je dobra metodika Jedan od osnovnih fak-
tora dobrog plana, a dobar plan je temelj dobrog poslovanja.Do-
bro poslovanje, opet, znali zadovoljavanje Zivotnih potreba &o-
vjeka-pojedinca, udruZenog rada i"cijele druStvene zajednice.
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Lxuryna Mapuss:
"3HayeHNe COBMECTHO/ METONMKM IJIAHUDOBEAHMUA
M DeATEXBLHOCTM OpraHuaanui OOHLENMHEHHOI'O TPyXa B

npounecce MIAaHMPOBRAHMUA"

PE3DME

YroON mpouecc NmIA:MPOBaHME CECINPEeNATCTBEHHO
PAR3BRHBAJACH , HYXHO BNPACOTATE NOKYMEHT,KOTODHM peryau-
pyoTcH BCe PaloTH ¥ SAaZAHMA OpPraia MAIAHKDOBAHUN.

B caMoynpaBieHuUecKOld NPaKTMKE® TR&KMUM LIOKyMeH-
TOM ABJAMETCHA COBMECTHAN METOAMKA MAAHKDOBAHHA DasBH-
THA M mesTeabHocTm OOT,

SHaqYeHNE METOAMKM COCTOMTCHE B TOM,4YTO OH& M-
MeeT OOABWIOE BAUKHME HA OPraHMBALUMD OJIKHMPDOBAHMA M
Ha OpPraHN NAaHNpomaHus. HpoMe TOro,oHa ABANETCH CTH-
MyJX@M CaMOYNPDABJIGHUYECKHMX OTHOWEHM!,O0TBECTBEHHOCTH M
OMCUMIIAUNH .

MeToauKka MASHMDOBAENA ABAAETCA IMHaMMYeCKO
KaTeropue# ,o0MeHMBADLE/ACA B COOTBETCTBUM C ofnecTme-
HHHEMM IBMX@MMAMM - I8 M NOCTOMHHO RobGamaspned Kave-
CTBO Nponecca MIAHEMDOBaHMA.
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