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POSEBWNE ZNACAJKE PROGRAMA,
METODIKE I ORGANIZACIJE EK O-

NOMSKE ANALIZE U RAZVIJENOM
OBLIKU SAMOUPRAVNIH ORGANI-
ZAC T TA UDRUZENOG RADA

Visi stupanj samoupravne organizacije i vodjenja drustvenog go-
spodarstva, na koji usmjerava Zakon o udruZenom radu, nuzZno po-
stavlja pred pojedine privredne subjekte uz ostale zadacde i ta-
kvo prilagodjavanje u programskom i organizacijskom smislu koje
Ce osigurati preduvjet za dosizanje tog razvojnog stupnja.

Ta spoznaja bila nam je poticaj za konkretno istraZzivanje u
sferi poslovne funkcije ekonomske analize. Da bismo tako pos-
tavljenu zadacu cjelovitije ispunili, u prvom dijelu napisa
izlozit cemo najprije opca obiljeZja ekonomske analize, a u
drugom dijelu nastojat cemo utvrditi ona njena temeljna dodat-
na obiljezja koja ona mora dobiti u -uvjetima razvijenih samo-
upravnih odnosa u pojedinim gospodarskim subjektima.

1. oPCA OBILJEZJA EKONOMSKE ANALIZE
KAO POSLOVNE FUNKCIJE

1.1. Pojam ekonomske analize

Iz podruc¢ja analize poslovanja napisano je dosta udZbenika,pri-
rucnika i drugih napisa. Zanimljivo je da pojam ekonomske anali-
ze poslovanja razni teoreticdari tumace na dosta razlicite nacine
1 pored toga Sto imaju jedinstveno gledanje na sadrZaj ekonomske
analize.
R.Brautl) pod ekonomskom analizom poslovanja smatra istraziva-
nje, rasc¢lanjivanje i1 ocjenjivanje karakteristic¢nih pojava i
¢injenica na podruc¢ju gospodarske aktivnosti privrednih subje-
kata u cilju identificiranja disproporcija u procesima kombini-
ranja proizvodnih ¢inilaca, kao i u cilju utvrdjivanja i prouca-
vanja karakteristika svih ¢inilaca koji su te disproporcije pro-
uzroc¢ili,

sori s ol o s g ; ;
K.Vasiljevic u teoriji o analizi bilance smatra analizu bi-
lance dio opce analize kao metode. Ona ima izvjesnih zajedni-

1) Prof.R.Braut i prof.dr F.Krajc¢evic¢:Funkcionalna ana-
liza vrijednosti, Informator Zagreb,
1971, BEF.ds

2) Prof.dr K.Vasiljevié:Teorija i analiza bilansa,Eko-

nomike preduzeca,Beograd,1958,str.293
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¢kih crta sa svim ostalim analizama, a njena je osobitost u to-
me sto joj je predmet bilanca. Kao metoda analiza nije sama se-
bi cilj. Kada se izvrs$i, ona se pretvara u sredstvo za sintezu,
za izvlacenje zakljucaka koji de dovesti do iznalaZenja novih
metoda za usavrsavanje rada privredne organizacije.

Isti autor iznosi da rije¢ analiza obuhvacda vise momenata,prije
svega, moment metode. Nema analize bez ispitivanja,ali svako
ispitivanje nije ujedno i analiza. MoZe se, naime, ispitati ot-
pornost materijala, tvrdoda, savitljivost, ali sva ta ispitiva-
nja nisu analiza. Prema tome, pojam analize nije potpuno isto-
vjetan s ispitivanjem. Pojam ispitivanja dakle je sSiri od poj-
ma analize. Da bi jedno ispitivanje maglo dobiti naziv analize,
potrebno je da predmet bude sloZen. Samo slozZeni predmeti mogu
biti predmet analize jer je uz sloZenost povezan momenat rascla-
njivanja, dakle bez rasc¢lanjivanja sloZenih predmeta nema ana-
lize.

; 3) e : ;i ot
E.Zimmermann ° pod ispitivanjem podrazumijeva opcenito sve rado-
ve izvrSene radi toga da bi se stvorilo misljenje (sud) o stanju
i zbivanju u nekom privrednom subjektu.

ovdje bismo mogli navesti jos ¢itav niz ostalih autora koji su

iznijeli svoja misljenja o analizi poslovanja. Medjutim,moZemo
i bez toga zakljuciti da je susStina kod svih teoretidara ista,
a sastoji se u tome:

- da analiza poslovanja predstavlja jedan od nacina ispitivanja
poslovanja,

- da se analizanposlovanja ispituje rezultat poslovanja 1 uspje-
Snost poslovanja, procjenjujuc¢i djelotvornost uloZenih &inila-
ca u poslovni proces nekog vremenskog razdoblja i

- da se analiza poslovanja provodi sa svrhom da organima uprav-
ljanja 1 vodjenja poslova omoguci donoSenje poslovnih odluka
u buducnosti na temelju pravilno ocijenjenog proteklog poslo-
vanja.

SloZeni uvjeti privredjivanja u nacionalnoj i svjetskoj privre-
di imperativ su za analiticko ispitivanje poslovanja. Nije mo-
guce doc¢i do vjerne slike o stanju nekog privrednog subjekta ako
se ne izvrsi analiticko ispitivanje poslovanja i pri tome ne ut-
vrée vanjski i unutarnji c¢inioci poslovanja koji su utjecali na
cjelokupno poslovanje.

3) Dr E.Zimmermann: Theorie und Praxis der Priifungen
im Betriebe, Verlag N.Girardet
Essen, 1954, str.l19.
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Znaci da, ako zZelimo uspjesno izvrsiti svoju funkciju, analiza
mora dati odgovor na niz vrlo znacajnih pitanja. Ona mora vjer-
no, istinito, todéno, pravovremeno i obuhvatno informirati o go-
spodarstvenom stanju sve zainteresirane subjekte u upravljackom
sustavu. U swjoj obuhvatnosti mora polaziti od utvrdjivanja po-
java 1 ¢inioca, koji su utjecali na pojedine pojave, kao i od
posljedica koje mogu nastati, te zavrSiti s prijedlogom mjera
koje je potrebno poduzeti da se u buducem poslovanju postiZu bo-
1ji poslovni rezultati.

Da bi analiza poslovanja mogla u svom zakljucku sadrZavati nuz-
no potrebne mjere, koje valja u buducem poslovanju poduzimati u
svrhu njegovog poboljsanja, ona mora tijekom ispitivanja utvr-
diti lokaciju onih uzroc¢nika koji utjecu negativno na poslova-
nje i onih koji utjecu pozitivno. Jedino se na taj nacin mogu
izdavati korisne upute za buduce poslovanje koje ce voditi k bo-
ljem poslovnom rezultatu.

1.2. Zadada ekonomske analize

Analiticko ispitivanje poslovanja vrsi se sa zadacom koja izlazi
iz utvrdjenog sadrZaja u uvodnom odjeljku. Nema privrednog sub-
jekta u kojem se ne bi moglo poslovati jos i bolje i ostvarivati
bolji poslovni rezultati. Rezerve postoje u svim privrednim sub-
jektima, bez obzira u kojem drustveno ekonomskom sistemu oni dje-
luju. Treba samo posjedovati umjesnost kako da se te rezerve ot-
kriju i iskoriste. To znac¢i da je u prvom redu potrebno utvrditi
lokaciju tih rezervi, a zatim pronac¢i nacin da se one iskoriste.

Da bi se otkrile rezerve, treba stalno pratiti poslovanje, i to
na svim njegovim podrucjima. Neki c¢inioci utjedu pozitivno, a ne-
ki negativno na ostvarenje planskih zadada. Proucavati treba prve
1 druge kako bi se mogli dati prijedlozi za povecavanje pozitiv-
nih, a za uklanjanje negativnih utjecaja.

Po R.Brautu iz recenog proizlaze temeljne zadace ekonomske ana-
lize: 4)

1. "Proucavati rezultate izvrsenja plana i ispitivati faktore
koji su utjecali na izvrsSenje planskih zadataka;

2. utvrdjivati uzroke neiskorisStenosti ili nedovoljnog iskoriste-
nja kapaciteta i svih ostalih materijalnih i 1ljudskih izvora;

3. utvrdjivati i tocno definirati sve disproporcije u organizaci-
ji i metodama rada;

4) Prof.R.Braut i prof.dr F.Krajc¢evic¢: op.cit,str.5.
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4. utvrdjivati i Sto toénije definirati sve unutarnje 1 vanjske,
subjektivno 1 objektivno uvjetovane efikasnosti radne organi-
zacije; definirati kvalitativne te kvantitativne karakteri-
stike, te kvantitativno i vrijednosno izraziti sve utvrdjene
neiskoristene rezerve tehnicke i1 ekonomgke efikasnosti radne
organizacije;

5. davati argumentirane prijedloge za unapredjenje organizacije
i metoda rada, u cilju $to potpunijeqg iskoridtenja ©tkrivenih,
a neiskoristenih mogucnosti uspjesnijeg poslovanja i potpuni-
jeg ostvarivanja drusStvenih i individualnih ciljeva radnih
poduzeca”.

Ovako definirane zadacde ekonomske analize zadovoljit c¢e u svim
drusStveno ekonomskim sustavima, kad se one provode u cilju po-
boljsanja poslovanja.

Posebne su zadade analize one koje se vrse s posebnom namjenom.
ovu podjelu mogli bismo svrstati prema subjektima kojima je ta-
kva analiza potrebna. To c¢e biti uglavnom slijedec¢i subjekti:

dionidari, odnosno, suulagacdi,
- banka,

porezni organi i

privredna publicistika.

S obzirom na osobitosti interesa ovih organa bit c¢e na odgovara-
jucéi naéin koncipirane i zadace ekonomske analize.

1.3. Metodika ekonomske analize

Temel jne su osobine covjeka da kod izvrsavanja svojih radnih za-
daca pronalazi nacine kako bi ih najlaksSe, najbrze i najkvalite-
tnije obavio. U analitickom ispitivanju poslovanja privrednog su-
bjekta sluZe stanovite metode pomocu kojih se dolazi do upotre-
bljivih rezultata. Takvih metoda ima vise, a koju ¢e od njih ana-
litic¢ar u svojem analitickom ispitivanju primijeniti, to ovisi o
pobudi kojom je pokrenut analiticki postupak i o cilju koji se
analitickim ispitivanjem Zeli postici. Kod toga se uvijek mora
voditi briga o tome da se primijeni onakva metoda kojom ce se

do Zeljenog cilja do¢i sa Sto manje troskova. A to znacdi da ce
prednost dobiti metoda koja je racionalna i zato ekonomicna.

Radne organizacije, koje Zele da njihovi poslovni rezultati bu-
du sSto bolji, moraju vrsiti stalno ispitivanje svojeg poslova-

nja, i to: parcijalno (djelomidno) i kompleksno (cjelovito). O

parcijalnoj se analizi govori onda kad se vrsi ispitivanje sa-
mo pojedine funkcije ili kad se ispitivanje proteZe samo na
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neko uZe podrudje. Pobuda za takvo ispitivanje bit de neka po-
sebhna pojava ili potreba.

Cielovitu analizu poslovanja valja fzvrsiti u slijededim sluca-
jevima:

- kad se Zeli ocijeniti ostvareni poslovni rezultat i uspjes-
nost poslovanja u nekom vremenskom razdobliju,

- kod zahtjeva za kredit radi povecanja proizvodnje,

kod progirenja proizvodnog programa i
- prilikom saniranja radne organizacije.

Analitidko ispitivanje zapodinje s poslovnim rezultatom, zatim

se ispituju uvjeti poslovanja i njihovo iskorisStenje,utjecajni

dinioci na poslovni rezultat 1 uspjednost poslovanja, te se ut-
vrdjuju posljedice i na kraju se predlazu mjere za otklangan;e

negativnih uzrodénika.

Ekonomska analiza poslovanja gospodarskih subjekata u svojoj
aktivnosti koristi, kao Sto je ved prije iznijeto, stanovite
metode. Podjelu tih metoda mogli bismo izvrsiti prema namjeni.
Tako bismo mogli govoriti o osnovnim metodama, o posebnim me-
todama 1 pomodnim metodama.

a) U osnovne metode ulaze metode rasc¢lanjivanja i uspo-
redjivanja koje se pojavlijuju u gotove svim malim analitickim
ispitivanjima. Ova se tvrdnja temelji na &injenici da je svaka
velidina ili pojava iz poslovanja gospodarskog subjekta sastav-
ljena od odredjencg broja elemenata koji svojim pojedinadnim
sudjelovanjem daju toj velidini ili pojavi odredjene znacajke.
Osim toga postoji opasnost da toj velidini ili pojavi obilje-
zavajucli elementi ostaju prikriveni tako da zbog njihova nepo-
znavanja moZemo donijeti pogrefan sud. Rasélanjivanjem doci ce-
mo do spoznaje o sastavu onog Sto se istraZuje. Poznavati sas-
tav neke velidine 1ili pojave od bitnog je znadenja za daljnje
analitidko ispitivanje.

Usporedjivanje se provodi prema nekim odredjenim kriterijima.
Oni se odnose na vrijeme, prostor i usporedbe s planom.

Kada se usporedjuju istovrsni podaci za razlicdita vremenska ra-
zdoblja, onda se radi o primjeni vremenske komparativne analize.

Usporedjivanjem istovrsnih podataka istog vremenskog razdoblja,
ali za razlidite gospodarske subjekte, naziva se prostornom kom-
parativnom analizom.
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Usporedjivanje ostvarenih velicina s planiranim naziva se ana-
liza izvrsenja plana.

Osim usporedjivanja odredjenih velidina moZe se govoriti i o
usporedjivanju postupaka. Cilj takvih analitickih ispitivanja
je u tome da se utvrdi koji je od usporedjivanih postupaka
najbolji.

Usporedjivanjem se dolazi do spoznaje kakvi odnosi postoje iz-
medju dvije ili vise istovrsnih velidina. Tako se usporedjuju
ostvareni poslovni rezultati s planiranim poslovnim rezultati-
ma ili s rezultatima koji su postignuti u nekom prethodnom
razdoblju, kako bi se saznalo kolika su odstupanja i da l1i su
ta odstupanja pozitivna ili negativna.

Cesto puta ne bi imalo nikakvog smisla usporedjivati cjelokup-
ne velic¢ine. Zbog toga se u takvim slucajevima najprije provo-
di rasc¢lanjivanje, pa se zatim takve rasc¢lanjene velidine us-
poredjuju s poznatim kako bismo do$li do istinitosti onoga sto
je pretpostavljeno.

Kod svih usporedjivanja potrebno je voditi brigu o kvaliteti
podloge na temelju koje se vrSi usporedjivanje. To znaci da

se u svakom slucaju, kad se vrsi usporedjivanje, moraju otklo-
niti <c¢inioci smetnje kojih ima vise. U ¢inioce smetnje ubra-
jaju se: cijene, stupanj zaposlenosti, razliciti proizvodni
programi, proizvodni postupci i sl. 5)

kad se vr$i usporedjivanje istovrsnih velicina tekucdeg razdo-
blja s velidinama iz nekog prethodnog razdoblja, potrebno je
voditi brigu o kretanju cijena kroz to razdoblje.

Kretanje kapaciteta moZe se pratiti pomocu vrijednosnih pokaza-
telja, ali se prije toga mora otkloniti cinilac smetnje koji
predstavljaju cijene. To se ¢ini na taj nacin da se sva osnov-
na sredstva procijene s jedinstvenom cijenom. Kad se na taj na-
¢in dobije izjednacdena nabavna vrijednost svih osnovnih sred-
stava, kretanje kapaciteta prati se indeksnom metodom koja da-
je isti rezultat koji bi se dobio kad bi se to kretanje ispiti-
valo na temelju fizickih podataka. To govori u prilog tome da je
potrebno prije nego S$to se vrsi analiticko ispitivanje podlogu
analitickog ispitivanja uc¢initi usporedivom.

5) Podrobnu razradu ¢inioca smetnji izvrsio je prof.dr
F.Krajcevid u knjizi: Analiza poslovanja organizaci-
ja udruzZzenog rada, Informator, Zagreb 1975,str.73-84.
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Kad se vréi usporedjivanje cijene kostanja po jedinici proizvoda
za dva razlidita gospodarska subjekta, treba veoditi brigu o stu-
phju zaposlenosti. S5to su instalirani kapaciteti koristeni s ve-
¢im stupnjem, cijena kostanja pod utjecajem stalnih troskova po
jedinici proizvoda bit ¢e niZa i obratno. Zbog toga se kod uspo-
redjivanja cijene koStanja za dva istovrsna proizvoda, a kod dva
razlicdita gospodarska subjekta, mora eliminirati ovaj ¢inilac
smetnje. Inade usporedjivanje gospodarskih subjekata, koji ima-
Jju razlicite sastave proizvodnog programa, nema smisla provoditi.

B) U skupinu pcsebnih metoda ulazi metoda ocjene odnosa
vrijednosti, metoda standardizacije, metoda analize vrijednosti
i matemat icke metode za ckcnomske analize,

Primjena metode ocjene odnosa vrijednosti zahtijeva poseban pri-
stup. Ona se primjenjuje u komparativnoj analizi kad se Zeli ut-~
vrditi bonitet radne organizacije, odnosnoc njezin polozaj u od-
nosu na neku drugu radnu organizaciju, skupinu radnih organizaci-
ja ili privrednu granu. Po toj metcdi najprije se utvrdjuju poka-
zatelji pomocu kojih se zeli ocjenjivatl bonitet radne organiza-
cije, zatim se daje vrijednost pojedinim pokazateljima, da bi se
nakon zbrajanja tih vrijednosti dobila konadna ocjena za radnu
organizaciju. Zbir vrijednosti (bodova,) svih primjerenih pokaza-
telja modela ne smije prijeci 100. Radne organizacije, koje u
odnosu na primjerene pokazatelje imaju vecdu vrijednost od 100,
imaju bolji uspjeh, a koje imaju niZe¢ od 100, postigle su slabi-
ji uspjeh.

Ocjena o poslovanju primjenom metode ocjene odnosa vrijednosti
bhit e bolja i realnija ako se mjerenje uspjeha provodi kroz vedi
broj pokazatelja. )
Metoda standardizacije provodi se iskljucivo na temelju bilancd-
nih podataka, i1 to tako da se izracduna postotna bilanca radne or-
ganizaclje I nakon toga se vrsi usporedjivanje s postotnom bilan-
com privredne grane kojoj pripada radna organizacija ili s nekom
standardnom bilancom. Na temelju postotne bilance lizracunavaju se
programirani pokazatelji koji sluZe kao kriteriji u ocjenjivanju
radne organizacije u odnosu prema prosjecnom stanju u privrednoj
grani ili standardu. Dalji postupak u svemu odgovara metodi ocje-
ne odnosa vrijednosti.

U posebnim analitickim ispitivanjima, zhog sve sloZenijih uvjeta

privredjivanja, primjenjuju se matematicke metode za ekonomske
analize. One se temelje na odredjenim zakonitostima koje djeluju
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u privrednom Zivotu s obzirom na razne odnose i poslovne tokove.

Primjenjuju se u organizaciji udruZenog rada kad se Zeli utvrdi-

ti optimalna visina: kapaciteta, zaliha, opsega proizvodnje,uku-

pnih troskova, ukupnog prihoda, dohotka, dobiti, obrtnih sredsta-
va i1 sl. 6)

c) U skupinu pomoc¢nih metoda uvrstavaju se metode rela-
tivnih brojeva, indeksnih brojeva, kombinirana metoda indeksnih 1
relativnih brojeva, metoda eliminiranja (izolacije) i metoda kore-
lacije. Sve ove metode sluZe kao pomodéno sredstvo gotovo u svim
analitic¢kim ispitivanjima. Zastupljenost tih metoda u pojedinim
analitickim ispitivanjima ovisit ¢e o zadadama i ciljevima koji
su postavljeni pred analiticdara.

Sve pomocéne metode, osim metode korelacije i eliminiranja, po
prirodi su matematicke metode za izracunavanje programiranih po-
kazatelja. Metodom korelacije utvrdjuju se cinioci za koje se
pretpostavlja da su sudjelovali u stvaranju utvrdjene pojave.
Metodom eliminiranja iskljucuju se iz razmatranja oni ¢inioci za
koje se pouzdano zna da nisu imali utjecaja u stvaranju te poja-
ve.

1.4. Podloga ekonomske analize

Sve podatke i informacije na temelju kojih provodimo analiticki
postupak nazivamo analitickom podlogom.

S obzirom da je djelatnost analize poslovanja objektivno vrlo sSi-
roka, i izvori iz kojih se dobivaju podaci za analizu raznovrsni
su. Za svestrano analiticko ispitivanje privrednog subjekta pot-
rebna nam je podloga, u prvom redu, s ekonomskim sadrZzajem,zatim
s pravnim 1 tehnickim. Iako se ovdje navodi tri sadrZajna ob-
lika podloge za analiticko ispitivanje, analizu ce uglavnom za-
dovoljiti podloga koja sadrZi ekonomske podatke privrednog sub-
jekta.

Najsire podatke o poslovanju gospodarskog subjekta sadrZi racu-
novodstvo jer se u njem mogu pronaci podaci o materijalnim i fi-
nancijskim uvjetima poslovanja i o njegovim rezultatima, a otuda
potjece i zahtjev da ekonomski analiticar mora biti do te mjere
upuc¢en u knjigovodstvenu metodu koliko je potrebno za koristenje

u analitidke svrhe knjigovodstvenih i ostalih racunovodstvenih po-
dataka. Cesto puta knjigovodstvena evidencija, radi postivanja za-
konskih propisa,nije upotrebljiva za analiticko ispitivanje,pa ju
je potrebno u tu svrhu prilagoditi.

6) InZ.Rudo Bosner: U knjizi prof.dr Ivan Vitez i sura-
dnici: financijsko poslovanje,In-
78 formator,Zagreb,1971,str.130-136.



Za tekucu analizu, u prvom redu zbog spomenute slabosti knjigo-
vodstva, od prvorazrednog je znacenja na prilagodjeni nac¢in vo-
djena poslovna statistika.

2. POSEBNA OBILJEZJA EKONOMSKE ANALIZE SAMOUPRAVNIH
ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA

2.1. Posebne zadace ekonomske analize samouprav-
nih organizacija udruZenog rada

Opcéa obiljezja ekonomske analize, izloZene u prvom dijelu ovog
napisa, jedinstvene su za sve druStveno ekonomske sustave i stu-
pnjeve njihovog razvitka. Ta se ocjena temelji na ¢injenici da
se u svim druStvenim sistemima privredjivanje usmjerava prema
opcem cilju koji se sastoji u zadovoljenju radnih potreba ljudi.

Osobitosti pojedinih drustveno ekonomskih uredjenja utjecu u
tom pravcu da se stavlja veci ili manji naglasak na pojedine
elemente sustava privredjivanja, C¢ime se isticu posebna obi-
ljezja pojedinih sustava. Samoupravni ekonomski sustav obilje-
zava naglaseno sudjelovanje svih neposrednih nositelja poslo-
vnog procesa, ne samo u njegovom izvrsSnom dijelu, vecC takodjer
i upravljackom. Takvo obiljeZje stavlja 1 posebne zadacde eko-
nomske analize.

Da bi nositelji poslovnog upravljanja bili sposobni uspjesno
obavljati svoje samoupravljacke zadace, potrebno im je pruzi-
ti informacije koje se po svom sadrzaju, obliku i intenzitetu
bitno razlikuju od informacija predsamoupravnih druStveno eko-
nomskih uredjenja. Ekonomska analiza upravo je ona poslovna
funkcija koja je upucdena, koristeci se vrlo sSirokom podlogom

s ekonomskim podacima, da ih obradjuje i preradjuje u informa-
cije na takav nacin kako to najbolje odgovara potrebama broj-
nih i kvalitativno novih korisnika informacija.

Posebni oblici organizacije, vodjenja i izvrsavanja po-
slovnog procesa, koji se temelje na samoupravnoj zamisli udru-
zivanja rada 1 sredstava, nuZno pretpostavljaju i prilagodjenu
organizaciju sluZbe ekonomske analize. Osobitosti organizacijskog
ustrojstva temeljnih gospodarskih subjekata u samoupravnom dru-
Stveno ekonomskom sustavu, poglavito u njegovom prvom razvojnom
stupnju, stavljaju ekonomsku analizu u posebni poloZaj.Postavlja
se, naime, pitanje da li je razumno ekonomske funkcije,pa prema
tome 1 funkcije ekonomske analize, organizacijski ugraditi u te
temeljne gospodarske c¢elije ili pak valja koristiti rjesenje po
zamisli sredisnjih zajednickih sluZbi.
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Dosadasnja teoretska i prakticna istraZivanja u vezi s postav-
ljenim problemima dala su vec konkretne modele po kojima je
moguce pronaci rjesenje tih zadacda. Prilog tim istrazivanjima
dat ¢emo na taj nadin da se osvrnemo na rezultate s tog po-
druéja koje je postigao Zavod za ekonomiku, inZenjering i pro-
jektiranje Varazdin. PredlaZe se da se samoupravno razvijanje
ekonomske analize ostvari u slijedecdim oblicima: 7)

- ugradnje poslovne statistike u podrucje ekonomske analize u
Sirem smislu,

- razvijanje dnevnog izvjestavanja u sastavu ekonomske analize
kao temeljne podloge tekuce analize,

- dodjeljivanje ekonomskim analiticdarima zadace ekonomista
OOUR-a.

2.2. Opravdanost i zadac¢e poslovne statistike
u sastavu sluZbe ekonomske analize

Postojeca je praksa da ekonomski analiticari veliki dio svog po-
sla utrose na poslovima oko unosenja podataka s razlicditih pod-
ruc¢ja poslovanja u posebne tabelarne preglede i na izracdunava-
nje odgovarajuc¢ih pokazatelja. Njihova djelatnost trebala bi za-
pravo zapoceti tu gdje u najvise slucajeva zavrsSava.

Suvremeno koncipirana organizacija izlozZene obrade podataka po-
vjerava tu zadacdu sluZbi poslovne statistike. Na taj se nadin
stvaraju uvjeti da se ekonomski analiticari bave upravo onim
poslovima na temelju kojih su dobili svoje ime. Oni, zapravo,
promatrajuc¢i gotove pokazatelje poslovne statistike, otkriva-
Jju odredjene pojave o poslovanju koje postaju predmetom njiho-
vog kvalificiranog istraZivanja i ostvarivanja svrhe ekonomske
analize.

Da bi poslovna statistika mogla posluZiti kao kvalitetna podlo-
ga ekonomske analize, potrebno je da ona, s jedne strane,bude
programirana na nacin kako to zahtijevaju zadade ekonomske ana-
lize, a, s druge strane, ona mora biti potpuno aZurna.

7) Rezultati istraZivanja Zavoda oblikovani su u ne-
koliko temeljnih modela ¢iji je spisak dan u pre-
gledu korisStene literature.
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Prvom zahtjevu udovoljava se na taj nadin da se statistidki po-
dacil temelje na zahtjevima ekonomske analize, kao i da se obra-
da tih podataka prilagodjuje njezinim zahtjevima.

Sto se tide drugog zahtjeva, njemu se udovoljava na taj nacin
da se podaci iz poslovanja unose u preglede poslovne statisti-
ke neposredno nakon njihovog nastanka. Na taj se nadin stvaraju
uvjeti za djelotvornu tekucCu ekonomsku analizu. U tome je upra-
vo i prednost poslovne statistike u odnosu na knjigovodstvenu
evidenciju.

Sto se tide programa poslovne statistike, sa stajalista zahtje-
va tekufe (operativne) ekonomske analize nuZno je da obuhvacda
slijededi minimalni orijentacijski program:

a) svakodnevno pepunjavanje programiranih obrazaca s podacima
po osnovnim organizacijama o:

- ostvarenoj proizvodnji,

- dovrsenoj proizvodnji,

- ostvarenom Skartu,

- prodajnej proizvodnji,

- vracenim proizvodima po kupcima,

- ulazu materijala u skladiste,

~ izlazu materijala iz skladista,

- koristenju strojnih sati,

- nekoristenim strojevima,

~ zastojima u proizvodnji,

- iskoristenju radnog vremena radnika,
- ispunjenju normi,

- izostancima s posla,

- 1 jo§ nekim zanimljivim podacima iz poslovanija.

b) svakodnevno, ili u kradim vremenskim razmacima, lzracdunavanje
programiranih pokazatelja na temelju pod a) prikupljene podlo-
ge 1 njihovo upisivanje u odgovarajuce obrasce,

¢} briga oko izrade programiranih dnevnih izvjesgtaja i
d) izrada statistickih izvjestaja za vanjske korisnike.

U organizacijama udruZenog rada, u vedini sludajeva, odjel sta-
tistike evidentira samo one podatke koje Salje vanjskim koris-
nicima. S druge strane, ekonomist analitidar gubi dragocjeno
radno vrijeme okeo prikupljanja podataka za analiticdko ispiti-
vanje. Kad postoji smisljenco projektiran program rada poslovne
statistike, onda njezina evidencija moZe posluZiti,s jedne stra-
ne, kao vrijedna podloga za analiticko ispitivanje na visoj ra-
zini I, s druge strane, u svrhe izvjestavanja ostalih korisni-

ka statistickih podataka. gl



Voditelji pojedinih poslovnih funkcija, da bi mogli uspjesno
izvrsavati svoje poslovne zadace, moraju s nekim bitnim poda-
cima raspolagati svakodnevno, a s nekim podacima u kradim i
duljim vremenskim razdobljima. O ovom zahtjevu valja voditi
brigu ve¢ kod projektiranja programa poslovne statistike. U
programu mora biti izriéito naveden sadrZaj izvjesStaja, od-
rediste kuda se on mora dostaviti I rokovi u kojima se tre-

ba dostaviti.

2.3. Dnevno izvjestavanje uvjet je djelotvorne
tekuce ekonomske analize

Tekuca analiza moguca je pod uvjetom da se raspolaze s najsvje-
zijim podacima o odvijanju poslovnog procesa. U tome se ogleda
posebna upucenost tekuce ekonomske analize na poslovnu statis-
tiku koja se, kao sto je receno u prethodnom odjeljku, mora uz
ostale zahtjeve tako programirati da u cijelosti udovolji zah-
tjevima ekonomske analize.

Posebni zahtjevi, koji se postavljaju pred ekonomsku analizu,
odnose se 1 na podruc¢je neposrednog i aZurnog izvjestavanja o
svim bitnim zbivanjima o poslovanju, i to ne samo poslovod-
nih organa i organa upravljanja, vec¢ isto tako svih ostalih
sudionika u poslovnom procesu. Iz te c¢injenice izlazi i oprav-
danost takvog organizacijskog rjesenja po kojemu se sluZba te-
kuceg izvjestavanja veZe uz poslovnu statistiku, a to znacdi da
se smjesta u Siri sastav ekonomske analize. I inace, ovo rje-
Senje opravdava c¢injenica Sto po zami$ljenom programu poslovne
statistike ona u cijelosti zadovoljava potrebe dnevnog izvje-
Stavanja.

Sto se tide uvodno spomenute upucdenosti tekude ekonomske ana-
lize na tekuce poslovno izvjestavanje, iz recdenog izlazi da

ta analiza uvidom u poslovni izvjestaj neposredno otkriva svo-
je istrazivalacdke zadace.

Da bi dnevni izvjeStaj zadovoljio prije iznijete zadace, on mo-
ra biti obuhvatan. On mora sadrZavati sve potrebne podatke na
temelju kojih se mogu vrsiti odredjena istrazivanja s -ciljem

da se poslovni proces zadrzZi na Zljenom pravcu. Takav dnevni
izvjestaj treba da sadrZi orijentacijske podatke o:

- iskorisStenju radnog vremena zaposlenih,
- Ispravnosti instaliranih kapaciteta,

- iskoristenju instaliranih kapaciteta,
- zalihama sirovine i materijala,
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- dovrsenoj dnevnoj proizvodnji,

~ stanju zaliha gotovih proizvoda,

- otpremljenim (isporucenim) gotovim preoizvodima,

- fakturiranoj realizaciiji,

- financijskoj situaciji,

- i o ostalim vaZnim cinjenicama iz kojih se mogu saznati sva-
kodnevne promjene koje utjedu na ostvarenje cjelokupnog pos-
lovnog procesa.

Podatak o iskoristenju radnog vremena zaposlenih utvrdjuje se
na temelju posebnih izvjestaja koje svakodnevno dostavljaju po-
slovnoj statigtici pojedine organizacijske jedinice. Ti izvje-
Staji sadrie podatke o ukupnom broju zaposlenih, o broju rad-
nika prisutnih na radu, o iskoristenom radnom vremenu prisut-
nih radnika, kao 1 o nastalim gubicima radnog vremena prisut-
nih radnika zbog tehnickih zastoja ili zbog pomanjkanja posla.

Za podrudje kapaciteta, izvjestaje koji se dostavljaju poslov-
noj statistici, valja tako programirati da se iz njih debije
uvid u Ispravnost stroja, vrijeme, izrazeno u satima koje stroj
nije radio i razloge zbog kojih nije bio stroj korigten.

Za podrud¢je zaliha sirovina skladisna sluZba svakodnevno sas-
tavlja izvjestaj o ulazu, izlazu i stanju kao I o minimalnim i
maksimalnim zalihama.

Dnevni izvjestaj o stanju zaliha gotovih proizvoda sadrii po-
datke o ulazu, izlazu i dnevnom zakljudnom stanju zaliha goto-
vih proizvoda. Dnevni izvjeStaj o otpremljenim gotovim proiz-
vodima imat ce podatke o planiranim kolidinama otpreme i o
stvarno otpremljenim kolidinama gotovih proizvoda, kao i mje-
seénom kumulativu.

Izvjestaj o fakturiranoj realizaciji valja da sadrzi podatke
o nazivu fakturiranog proizvoda, dnevni plan fakturirane re-
alizacije 1 ukupni iznos fakturirane realizacije, te kumula-
tivne podatke o planu i ostvareniju do izvjestajnog dana u
mjesecu.

Dnevni izvjestaj o financijskoij situaciji valja da sadrizi po-
datke o stanju sredstava na Ziro racunu prethodnog dana, o pri-
spjelim uplatama i1 izvrSenim doznakama tekudeg dana i o stanju
sredstava, o visini potraZivanja od kupaca i obveza prema do-
bavljadima, o primljenim mjenicama, o izdanim mjenicama, o iz-
nosu nepokrivenih potraZivanja s Instrumentima placdanja i o iz-
nosu nepokrivenih obveza s instrumentima placanja.
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Podatke iz nabrojenih izvjesStaja pojedinih organizacijskih je-
dinica poslovna statistika upisuje u odgovarajuce preglede svo-
je statisticke evidencije, a zatim iz te evidencije prenosi u
dnevni izvjestaj poslovodnim i upravljackim organima programi-
rane izvorne ili izvedene podatke.

2.4. Zadace ekonomske analize na podrucju
ekonomike osnovnih organizacija

Osnovna organizacija, po Zakonu o udruZenom radu, temeljni je
gospodarski subjekt u drustvenoj proizvodnji. Takva njena dru-
Stvena funkcija nuzZno nalaze da uz sebe veZe obavljanje svih
poslovnih funkcija koje su nuZne da se djelatnost gospodarskog
subjekta uspjedno odvija. Medjutim, nije uvijek razumno sve

te funkcije organizirati na razini osnovnih organizacija. Ta-
kve spoznaje navode osnovne organizacije da osnivaju radne za-
jednice za obavljanje odredjenih strucnih poslova. Opravdanost
osnivanja zajednickih struénih sluZbi ovisit e o nekoliko &i-
nilaca. Navest ¢emo samo racionalno iskoriStenje vrlo skupih
strojeva i visokostruénih kadrova, kao i racionalno koriste-
nje smjestajnih kapaciteta.

Medjutim, organiziranjem zajednickih strucnih sluZzbi cesto se
puta osnovne organizacije dovode u poloZaj poslovnog partnera
radne zajednice koja je u susStini njihov izvrsni organ za de-
legirane poslove. Ova pojava izaziva drugu, i to takodjer ne-
gativnu pojavu, da osnovne organizacije izbjegavaju usluge
struc¢nih sluzbi i osnivaju ih u svom sastavu.

Na podrucju ekonomskih funkcija izloZeni se problemi mogu spri-
jediti na taj nacdin da se sluzbi ekonomske analize povjeri doda-
tna zadacda u obliku dodjeljivanja pojedinih ekonomskih analiti-
¢ara osnovnim organizacijama. Iz prethodnog proizlazi da ce ta-
kav ekonomski analitidar imati dvojake zadade. S jedne strane

to su zadade koje proistjecu iz funkcije ekonomista osnovne or-
ganizacije i s druge strane to je zadaca obavljanja odredjenih
poslova u sredisnjoj sluzbi analize od interesa za cjelokupnu
organizaciju udruZenog rada.

Ekonomskl analiticdar imat ée u novim okolnostima slijedece kom-
binirane zadade u ulozi ekonomiste konkretnog OOUR-a:

- pokretanje organizacija, koordinacija i nadzor obavljanja
poslovnog planiranja OOUR-a,

- tekuca analiza izvrSenja plana, a u vezi s time I njegove
realnosti,
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- iznosenje prijedloga za izmjenu plana OOUR-a,
- suradnja u operativnom planiranju proizvodnje OQUR-a,
- tekuca analiza izvrSenja operativnog plana proizvodnje,

- briga nad urednoscu i pravovremeno$du dokumentacije koja se
ustupa racdunovodstvu,

- briga oko ispravnosti i pravovremenosti racunovodstvenih ob-
racuna 1

- suradnja s organima OOUR-a na podrucju njegove ekonomike.

Pored toga on suradjuje s ostalim ekonomskim analiticarima u
obavljanju programiranih zadacda iz podrudja planiranja i ana-
lize na razini organizacije udruZenog rada kao cjeline.

Spoznaje, do kojih dolazi ekonomist analiticdar tekucim ispiti-
vanjem poslovanja, omogucuju mu da moZe djelotvorno utjecati da
poslovni plan osnovne organizacije bude realno postavljen. Sva-
ku eventualnu promjenu vec¢ donesenog plana moraju odobriti orga-
ni upravljanja. Zato svaki prijedlog, koji se odnosi na izmjenu
plana, mora biti svestrano obrazloZen, a s obzirom da analiza
raspolaze s mnogo vjerodostojnih podataka, to ¢e ekonomist ana-
liticar takvo obrazloZenje najkvalitetnije izraditi.

Operativnf proizvodni plan osnovne organizacije moze biti dobro
izradjen ako se kod izrade vodi briga o svim znac¢ajnim ¢iniocima
koji su od znacenja za njegovu uspjesnu realizaciju. Zato je
prilikom izrade potrebna suradnja s odjelom za istrazivanje tr-
Zista, odjelom nabave, proizvodnim odjelom, prodajnim odjelom i
odjelom za kadrove. Izvrsenje operativnog plana proizvodnje tre-
ba kontinuirano pratiti i vr$iti analizu kako se izvrsava da bi
se eventualne smetnje mogle na vrijeme otkloniti.

Buduc¢i da za podlogu analitickog ispitivanja, osim podataka iz
odjela poslovne statistike, sluZe podaci iz racunovodstva,ana-
liticdar c¢e voditi brigu da se racdunovodstvena dokumentacija is-
postavlja ispravno, uredno i u tocéno odredjenim rokovima.Obra-
¢uni poslovanja za pojedina obracunska razdoblja, kao i zaklju-
¢éni racun za poslovnu godinu, sa svim znac¢ajnim podacima, koji
govore o stanju 1 kretanju sredstava i izvora sredstava,moraju
biti na vrijeme dostavljeni sluzbi analize. Na taj se nacdin
pruza mogucnost sluzbi analize da na vrijeme izvrsi svoju zada-
¢u. O pravovremenosti, urednosti i ispravnosti ove dokumenta-
cije ovisit ce kvaliteta rezultata analize, a o kvaliteti ovog
rezultata kvaliteta poslovnih odluka.
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Ekonomist analitic¢ar, koji je zaduZen za osnovnu organizaciju,
mora suradjivati s organima upravljanja osnovne organizacije

na podrudju gospodarstvene problematike. S obzirom da ima uvida,
kroz analizu poslovanja, u financijsko-materijalno stanje csno-
vne organizacije, on moZe svojim prilogom pridonijeti da organi
upravljanja donose kvalitetne poslovne odluke. Njegovo svakod-
nevno prisustvovanje u osnovnoj organizaciji omogucuje mu da bu-
de stalno upoznat s najnovijim poslovnim problemima.

Ekonomist analitidar s jednim dijelom svog radnog vremena angazi-
ran je na poslovima koji se odnose na organizaciju udruZenog ra-
da od opCeg interesa.

Moguca bojazan da se ovakvim projektiranjem radnog mjesta ekonom—-
skog analiticara njega preoptereduje poslovima potpuno je izli-
Sna. Potvrda ovakvom misljenju uvodne su rijecdi u ovaj odjeljak
gdje je receno da se ekonomski analitiéar uvodjenjem poslovne
statistike oslobadja golemih poslova jednostavne prirode,a sva
njegova zadaca valja da se usredotocd¢i na istraZivanje i projek-
tiranje. Uz to valja jos pripomenuti da vodjenje poslovne sta-
tistike ne predstavlja visoku strudnost, a to znadi da se izlo-
Zenim rjesenjem pridonosi racionalnosti obavljanja poslova koje
najéesc¢e u danasnjoj praksi obavljaju visoko obrazovani kadrovi.

ZAKRKE T OEAK

Iz samoupravnog gospodarskog ustrojstva i odnosa koji
su uz, to vezani proizlaze neke posebne zadace za funkciju eko-
nomske analize. Da bi te zadace sluZba analize mogla izvrsiti,
potrebno je o tome voditi brigu prilikom projektiranja organi-
zacije sluzbe analize.

Iz drugog dijela ovog rada proizlazi zakljucak da u sustav slu-
Zbe analize treba biti ugradjena poslovna statistika. To se op-
ravdava time $to je poslovna statistika pretezna podloga dnev-
ne analize, a takodjer i time Sto za jednostavnije tehnicke
poslove analize oko ispunjavanja obrazaca i izracunavanja poka-
zatelja nije potrebno angaZirati visokostrucne kadrove. To,na-
ime, moZe ¢initi osoblje sa srednjom strucnom spremom. Na taj
nac¢in ekonomist-analiticdar postaje gotovo iskljucivo pdretad
odredjenih analiza na temelju vec¢ obradjenih podataka. Prema
tome, njemu preostaje da vrs$i analiticka istrazivanja.

Organizacijsko ustrojstvo sluZzbe analize, kakvo je iznijeto u
ovom radu, omogucava da poslovni organi i organi upravljanja

86



primaju svakodnevne informacije na temelju kojih je potrebno po-
duzimati odredjene aktivnosti u cilju uspjesSnog izvrSavanja pos-
lovnih zadada, a njezina racionalna primjena je u manjim i sred-
njim organizacijama udruZenog rada.

Ekonomist-analiticar ne vrs$i samo analiticka ispitivanja na visoj
razini, on je istovremeno i prikladna osoba za funkciju ekonomi-
ste osnovne organizacije. S obzirom na spoznaje do kojih dolazi
kao analiticar, njegove spoznaje o osnovncj organizaciji su vrlo
Siroke. To mu omogucava da moze svojim prilogom pridonijeti pos-
lovodnim organima i organima upravljanja u kreiranju poslovne
politike, kao sredstvu poboljsanja poslovanja osnovnih organi-
zacija.
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