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SaZetak

Svrha ovog rada je ispitati utjecaj pristupanja NATO savezu i primjene NATO
standarda na razvoj nacionalnog gospodarstva. Osim toga, prikazana je i usporedba
NATO standarda za kvalitetu i ISO 9001 standarda i njihova vaznost za gospodar-
stvo neke zemlje. Utjecaj pristupanja NATO savezu i primjene NATO standarda na
gospodarsku situaciju drzave ocituje se putem direktnih i indirektnih utjecaja. Direktne
koristi ukljucuju smanjenje iznosa potrebnog za obranu zemlje, otvaranje novih poslov-
nih mogucnosti za poslovne subjekte i vojnu industriju zemlje pristupnice, sudjelovanje
znanstvenika i eksperata u projektima NATO-a cime se razvijaju kompetencije i spoz-
naje o najnovijim tehnologijama. Indirektne koristi ukljucuju provedene reforme nuzne
za ulazak u Savez koje ée rezultirati izgradnjom boljeg poslovnog okruzenja za domace
i strane poslovne partnere, rizici na razini drzave su smanjeni sto utjeCe na smanjenje
kamatnih stopa i povecanje domalih i inozemnih investicija i posljedicno na razvoj i
rast cjelokupnog gospodarstva. U ovom radu analizirani su ekonomski pokazatelji te-
meljem kojih se mogu ocijeniti utjecaji ulaska u NATO savez na gospodarsku situaciju.
Iako u radu nisu prikazani svi pokazatelji utjecaja, te su izostavljeni neki od cinitelja,
moguce je izvesti zakljucak da ulazak u NATO savez i primjena NATO standarda vodi
ka poboljsanju gospodarske situacije zemlje pristupnice.
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1. UVOD

NATO utjelovljuje transatlantsku vezu kojom je sigurnost Sjeverne Amerike
trajno vezana za sigurnost Europe. On je djelatni izraz uspjesnog zajednickog napora
drzava ¢lanica ka ostvarenju njihovih ciljeva. Posljedica toga je osjecaj zajednicke i
jednake sigurnosti medu svim drzavama ¢lanicama bez obzira na njihove drzavne
i vojne kapacitete, $to doprinosi opcoj stabilnosti u Europi. Time se stvaraju uvjeti
za povecanje suradnje drzava ¢lanica saveza medu sobom kao i sa drugim zemljama.

STANAG je NATO skracenica za Standardization Agreement, koji odreduje
procese, postupke, procedure, uvjete i stanja za vojnu i tehnicku opremu i postupke
unutar zemalja ¢lanica NATO saveza. Svaka NATO zemlja ¢lanica ratificira STANAG
i provodi ga unutar svojih oruzanih snaga. Svrha STANAG-a je stvaranje zajednickih
operativnih i administrativnih postupaka i podrske, tako da oruzane snage jedne
zemlje ¢lanice mogu koristiti zalihe i podr$ku oruzanih snaga druge zemlje ¢lanice
saveza. STANAG takoder stvara osnovu za tehnicku interoperabilnost irokog spek-
tra komunikacijskih i informatickih sustava (CIS) koji je neophodan za provodenje
NATO-vih i zajednickih operacija. Clanstvom u NATO-u Republika Hrvatska pro-
vodi STANAG unutar svojih oruzanih snaga. Primjenom ovih standarda otvaraju
se nove poslovne mogucénosti za hrvatske poslovne subjekte koje se mogu realizirati
putem razlicitih dijelova NATO-a. Utjecaj primjene NATO standarda na nacionalno
gospodarstvo tema je koja zasigurno zasluzuje ve¢u paznju, a posebno analiza utje-
caja istih na gospodarstvo Republike Hrvatske. Temeljni cilj ovog rada je analizirati
kako primjena STANAG-a utjece na sigurnosnu politiku i kvalitetu neke drzave, te
istraziti doprinosi li razvoju nacionalnog gospodarstva.

Rad je koncipiran u Cetiri poglavlja. Po¢inje uvodnim dijelom u kojem su opi-
sani ciljevi i metode istrazivanja. Drugo poglavlje sastoji se od analize NATO standar-
da, pocevsi od razvoja ovih standarda do pregleda svih standarda i njihove primjene
u Republici Hrvatskoj. Takoder, usporeduju se ISO standardi kvalitete s NATO stan-
dardima. Na kraju se analizira utjecaj NATO standarda na razvoj hrvatskog gospo-
darstva, i to putem direktnih i indirektnih utjecaja primjene NATO standarda na
gospodarstvo.

2. NATO STANDARDI ZA KVALITETU I SIGURNOST
2.1. Opcenito o NATO standardima

Nakon osnivanja NATO saveza, prilikom sklapanja ugovora medu ¢lanicama,
prepoznate su brojne kulturoloske razlike izmedu uklju¢enih obrambenih organiza-
cija. Tadasnje ¢lanice su se slozile da postoji potreba za zajednickim logistickim ala-
tima i zajednickom jeziku, te da je navedeno klju¢no za uspjesnu interoperabilnost.
Alat koji je koristen kako bi usmjerio napore zemalja ¢lanica je bio Sporazum o stan-
dardizaciji (Standardization Agreement - STANAG). STANAG odreduje zajednicko
rjesenje za neki problem ili potrebu. Ovime se izbjegava dupliciranje i unaprjeduje
zajednicka ucinkovitost. Sukladnost sa STANAG-om je polaziste za interoperabil-
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nost u procedurama i materijalima za zemlje clanice NATO saveza. Implementacija
STANAG-a pomaze nacijama da dostignu potrebnu razinu interoperabilnosti i da
bolje ostvare svoje strateske, operacionalne i takticke zadatke, da razumiju i izvrse
zapovjedne procedure i da u¢inkovitije primjene tehnike, materijale i opremu.* Sje-
vernoatlantski savez je 2000. godine usvojio odluku po kojoj standardizacija postaje
glavna poluga ja¢anja unutarnje organizacije ¢lanica NATO saveza. Kroz NATO stan-
dardizaciju, Savez ¢e poboljsati svoju sposobnost za izvodenje raznih NATO-ovih
zadataka i misija.>

Unutar NATO-a, standardizacija je proces razvoja i implementacije konce-
pata, doktrina, procedura i dizajna kako bi se postiglo i odrzavalo kompatibilnost,
zamjenjivost ili istovjetnost koje su nuzne za dostizanje trazene razine interopera-
bilnosti ili kako bi se optimizirala upotreba resursa, na podrué¢jima operacija, mate-
rijala i administracije. Mjere vojne standardizacije su usmjerene na podrudja vojnih
procedura i postupaka, borbene tehnike, sustava za konzultacije, naredivanje i kon-
trolu, logistike i terminologije. Cilj standardizacije je dostizanje interoperabilnosti s
NATO-om u skladu sa partnerskim ciljevima na operativnom, materijalnom i admi-
nistrativnom polju.

Standardi mogu biti:®

o Operativni standardi su oni koji utje¢u na buducu i/ili teku¢u vojnu praksu,
procedure i formate. Oni se mogu primijeniti na koncepte, doktrine, taktike,
tehnike, logistiku, obuku, organizacije, izvjestaje, forme, mape i karte. Cilj
operativne standardizacije je donosenje i upotreba istih koncepata, doktrina,
vojnih procedura i postupaka kao u NATO-u.

o Administrativni standardi u prvom planu obraduju terminologiju, ali i stan-
darde koji ureduju administrativno poslovanje na poljima bez direktne
vojne primjene (izvjestavanje o ekonomskim statistikama). Cilj administra-
tivne standardizacije je koristenje iste terminologije sa partnerima i savez-
nicima kao uvjet za vrednovanje i implementaciju standardizacije. NATO
terminologija zasniva se na NATO rje¢niku pojmova i definicija (APP - 6
»NATO Glossary of Terms and Definitions — English and French®) i stalno se
azurira.

e Materijalni standardi su oni standardi koji se odnose na karakteristike
buducih ili aktualnih materijala. Ovdje se ubrajaju telekomunikacije i obrada
i distribucija podataka. Materijal ukljucuje: sustave za naredivanje, kontrolu
i komunikacije, oruzane sustave, podsustave, skupove, komponente, rezervne
dijelove, materijale i potro$ne stvari. Cilj materijalne standardizacije je loci-
ranje i definiranje zajednickih zahtjeva kod odredivanja svojstva, oznac¢avanja

Ispas, L.: Standardization and Interoperability in Land Forces and Providing the Necessary Capacity to
Act Within Military Joint Operations, Revista Academiei Fortelor Terestre, 3(55)/2009

> NATO Logistic Handbook, International Staff, Defence Policy nad Planning Division, Logistics, NATO
HQ, Brussels, 2007., str. 55.

¢ Ibid
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i imenovanja materijalnih sredstava, sustava i pojmove, te odredivanje stan-
darda i tehnickih propisa.

NATO standardi su formalno dokumentirani u zajednickom dogovoru zemalja
¢lanica STANAG - sporazum o standardizaciji (STANAG - Standardization Agree-
ment) koji mogu prihvatiti sve ili samo pojedine ¢lanice Saveza. Osim STANAG-a u
dokumente o standardizaciji se ubrajaju i Standardizacijske preporuke (STANREC -
Standardization Reccommendation) i publikacije Saveza (AP - Allied Publications).”

2.2. NATO standardi za kvalitetu i usporedba sa ISO 9001

Razvoj priru¢nika kvalitete potekao je iz SAD-a, gdje su 1950-ih godina ve¢
postojali visoki zahtjevi u pogledu kvalitete u podrucju vojne industrije, a kasnije i u
pogledu sigurnosti nuklearnih elektrana. Iz norme MIL Q 9858 se pocetkom 1970-ih
godina razvio NATO priru¢nik AQAP (Allied Quality Assurance Publications). On
je u zemljama clanicama NATO saveza postao obvezan sastavni dio ugovora za osi-
guranje kvalitete isporuka robe za vojsku. Slijede¢i niz dokumenata koji su sluzili do
AQAP ugovorni dokumenti, obuhvaca skupne zahtjeve odgovaraju¢ih normi iz serije
normi ISO 9000 i, ako je potrebno, dopunske odredbe NATO-a.?

Clanice NATO saveza smatraju da obrambena sigurnost uvelike ovisi o kva-
liteti i sigurnosti oruzanih sustava. Poznato je da su prvi pocetci procesa upravljanja
kvalitetom bili u americkoj vojsci tijekom Drugog svjetskog rata, te da su 1959. go-
dine proizasle vojne norme MIL-Q 9858 (Quality Program Requirements) i MIL-
[-45208 (Inspection System Requirements). Temeljem americkih normi NATO sa-
vez je sacinio publikacije o osiguranju kvalitete AQAP (Allied Quality Assurance
Publications), a kojima su pokrivena razli¢ita podrudja osiguranja kvalitete. Revi-
zija postoje¢ih AQAP-a izvrsena je 1993. godine kako bi se vojne norme uskladile sa
zahtjevima medunarodne norme ISO 9000. Objavljen je standardizacijski sporazum
u podrucju kvalitete kao STANAG 4107 (Mutual Acceptance Of Government Quality
Assurance And Usage Of The Allied Quality Assurance Publications - AQAP) koji
definira postupke i uvjete pod kojima se vr$i medusobno drzavno osiguranje kvali-
tete vojnih proizvoda od strane ovlastene drzavne institucije. Ministarstva obrane i
NATO preferiraju sklapanje ugovora s organizacijama koje imaju certifikat od akredi-
tirane trece strane, s ‘opsegom’ koji je primjeren za robu koja se isporucuje. Minimum
je primjena standarda ISO 9001, ali to moze biti prosireno na sektorske norme kao
$to su AS/EN9100 (svemir), TickIT (opce za softver), AS/EN9006 (svemir - softver) i
TL9000 (telekomunikacije). Osim toga, ISO 14001 (sustav upravljanja okolisem) se
moze zahtijevati za odredene dobavljace gdje cimbenici okolisa mogu biti problem.
Nuzno je dokazati ispunjavanje uvjeta vezanih uz osiguranje kvalitete za sklapanje
individualnih ugovora, kao i za podugovaratelje.

Aleksi¢, M., Turkovi¢, T.: Prihvatanje NATO standarda kao uslov za dostizanje interoperabilnosti Vojske
Crne Gore; dostupno na: http://www.slideshare.net/marinko/prihvatanje-nato-standarda-kao-uslov-za-
dostizanje-interoperabilnosti, pristup 10.01.2011.

Lazibat, T.: Poznavanje robe i upravljanje kvalitetom, Sinergija, Zagreb, 2005., str. 127.-128.
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Slika 1: NATO dokumenti upravljanja kvalitetom

STANAG 4107 - Zajednicko prihvacanje sustava osiguranja Vada zemalja
‘ ¢lanicai koristenje saveznickih publikacija o osiguranju kvalitete (AQAP-a)

- NATO politika o integriranom suslay
7 Citav Fivotni ciklus i

ISO{%DO:JOOS STANAG 4159
ISO/EC 12207 150 10012
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primjgny
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Izvor: AQAP 2000 - NATO Policy of an Integrated Systems Approach to Quality Through Life
Cycle, November 2009, dostupno na: http://www.nato.int/docu/stanag/aqap2000/aqap2000e.
pdf,pristup: 17.01.2011.

NATO AQAP standardi kvalitete temeljili su se na smjernicama ISO 9001 i
prilikom revizije ovog standarda 2000. godine, morali su se uskladiti sa novim zahtje-
vima. U tu svrhu u NATO je postavio ad-hoc radne skupine koje su ukljucivale pred-
stavnike industrije. Nova AQAP 2000 serija standarda izdana je od strane NATO-a u
rujnu 2003. Prijelazno razdoblje za implementaciju ovih AQAP 2000 standarda traja-
lo je do 01. travnja 2004. godine. Nova AQAP 2000 serija standarda definira dodatna
podrudja koja moraju primijeniti dobavljac¢i obrambene industrije pri implementa-
ciji ISO 9000 sustava za upravljanje kvalitetom. Oni kombiniraju i uskladuju zahtje-
ve sadrzane u prethodnom izdanju AQAP serije standarda i omogucuje upravljanje
rizicima i postizanje kvalitete proizvoda i usluga tijekom cijelog Zivotnog ciklusa.
Kako bi se nosili s raznim izravnim dobavlja¢ima i podugovarateljima u obrambe-
nom sustavu, postoje Cetiri razli¢ita standarda AQAP 2000 - AQAP 2110, AQAP 2120,
AQAP 2130 i AQAP 2131.° Na taj nacin korisnik moze odabrati najprimjereniji stan-

® AQAP 2000 - NATO Policy of an Integrated Systems Approach to Quality Through Life Cycle, November
2009, dostupno na: http://www.nato.int/docu/stanag/aqap2000/aqap2000e.pdf, pristup: 17.01.2011.
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dard i koristiti ga u svom ugovoru. Ovi standardi su dodatak na ISO 9001 i odno-
se se na dodatna ocekivanja obrambene industrije tj. NATO-a. Zasebna publikacija
(AQAP 2000) opisuje integrirani pristup sustavu kvalitete i sigurnosti tijekom cijelog
zivotnog ciklusa.

2.3. Primjena NATO standarda u Republici Hrvatskoj

NATO savez je 2001. godine izdao vojnu normu STANAG 2937 (Survival
Emergency And Individual Combat Rations — Nutritional Values And Packing) koja
je 2008. godine od strane Ministarstva obrane RH prihvacena kao prva hrvatska voj-
na norma HRVN STANAG 2937 u podrudju prehrane. U podrucju sigurnosti hrane
NATO savez je u ozujku ove godine izdao normu STANAG 2550 (Minimum Standar-
ds Of Food Safety And Hygiene On Operations). Kako je Republika Hrvatska 2009.
godine postala stalna ¢lanica NATO saveza, tako ce Ministarstvo obrane RH prihva-
titi i ovu NATO normu kao hrvatsku vojnu normu (HRVN)."

Sustav normizacije u Ministarstvu obrane i Oruzanim snagama Republike
Hrvatske propisan je Pravilnikom o normizaciji u Ministarstvu obrane i Oruzanim
snagama Republike Hrvatske. Pravilnik definira nadleznosti i odgovornosti sudio-
nika u procesu normizacije, utvrduje strukturu i oblik hrvatskih vojnih normi,
postupak izrade, izdavanja, objave i povlacenja hrvatskih vojnih normi te sudje-
lovanje MORH-a i OS RH u postupku normizacije u NATO-u. Cilj normizacije
u Ministarstvu i Oruzanim snagama je jacanje obrambenih sposobnosti zemlje,
optimalno koristenje obrambenih resursa te postizanje i odrzavanje zahtijevane
razine interoperabilnosti sa zemljama clanicama NATO-a. Sustav normizacije u
Ministarstvu i Oruzanim snagama temelji se na primjeni NATO dokumenata koji
ureduju sljede¢a podrucja:"

e NATO politika normizacije

e NATO politika interoperabilnosti

e Politika vojnog odbora NATO-a za vojnu operativnu normizaciju

e AAP-3 - Direktiva za razvoj i izradu NATO normizacijskih sporazuma
e (STANAG) i Saveznickih publikacija (AP)

e Postupci NATO agencije za normizaciju.

10" Pinter, N. i ostali: Integrirani sustav upravljanja, Meso, vol. 11, no. 5, 2009., str. 301. — 309.

""" Pravilnik o normizaciji u Ministarstvu obrane i Oruzanim snagama Republike Hrvatske: http://hi-
dra.srce.hr/arhiva/263/55195/narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_12_153_3771.html, pristup:
20.01.2011.
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3. ANALIZA UTJECAJA NATO STANDARDA NA
HRVATSKO GOSPODARSTVO

Dvije su dimenzije ekonomskih utjecaja ¢lanstva u NATO-u:"

1. Analiza troskova za obrambeni sustav RH, odnosno procjena troskova ulaska
u sustav kolektivne obrane i njena usporedba s predvidivim troskovima
razvoja individualne obrane i

2. Utinak koji ¢e ulazak RH u NATO imati na ukupno hrvatsko gospodarstvo,
a ne samo na sektor obrane.

Ulazak u NATO utjece na ostvarenje slijedecih neizravnih koristi: povecava se
kreditni rejting zemlje, povecanje domacih i stranih investicija i bolje pozicioniranje na
svjetskom energetskom trzistu. Izravne koristi od ulaska u NATO mogu biti: ulaganje u
civilnu i vojnu infrastrukturu, $to se financira izravno iz NATO-ovih fondova.

Budu¢i da NATO nije samo vojni savez, ve¢ i politicki, nuzno je istaknuti utje-
caje na ekonomsku situaciju zemlje. Naravno, utjecaj pristupanja u NATO se razlic¢ito
odrazava u razli¢itim drzavama, ovisno o stupnju razvoja, strukturalnoj prilagodbi,
stanju sigurnosnog sektora i potrebnim nuznim prilagodbama, kao i financijskim pi-
tanjima vezanim uz proces pristupanja NATO-u. Ne postoji metodologija ili kvanti-
tativni dokaz na temelju kojeg se mogu izraziti to¢ni troskovi i koristi od pristupanja
NATO savezu.” Ipak, dosadasnja iskustva i istrazivanja su pokazala da postoji poveznica
izmedu pristupanja u NATO i rasta i razvoja drzave. To proizlazi iz ¢injenice da drzave
u procesu pristupanja moraju provesti brojne reforme, ne samo u sigurnosnom sustavu,
ve¢ i u opéem politickom, institucionalnom i ekonomskom okruzenju. Drugi razlog
je da ¢lanstvo u NATO-u predstavlja pozitivan signal o implementiranim reformama,
uzlaznoj putanji drzave, pove¢anoj sigurnosti poslovnog okruzenja, i posljedi¢no eko-
nomskog rasta. Potrebno je spomenuti i proces pristupanja u EU, koji slijedi proces
prosirenja NATO-a na nove c¢lanice. Iskustva pokazuju da su reforme drzave povezane
s procesom pristupanja u EU i NATO imale pozitivan utjecaj jedne na druge.

3.1. Direktni utjecaji primjene NATO standarda na nacionalno
gospodarstvo

Kolektivna obrana direktno je povezana sa smanjenjem troskova osiguranja
nacionalne obrane za NATO saveznike u usporedbi s onim $to bi trebali potrositi
kada bi bili izvan NATO-a. Troskovi uklju¢uju doprinos saveznika zajednickom i
zdruzenom financiranju, ostvarujudi ciljane izdatke za obranu u iznosu od 2% BDP-a
i troskove sudjelovanja u NATO operacijama. Klju¢no je da je osiguranje obrane znat-
no jeftinije za NATO clanice nego prilikom individualne nacionalne obrane. Poticaj

12 Vukadinovié, R., Cehuli¢ Vukadinovié, L., Bozinovié, D.: NATO Euroatlantska integracija, Topical, Zagreb,
2007., str. 364.

3 Hadzovi¢, D.: The Costs and Benefits of Bosnia and Hercegovina joining NATO alliance, Centar za sigurno-
sne studije BiH, 2009.
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za reforme koji proizlazi iz uvjeta za ¢lanstvo u NATO-u je takoder znacajna korist,
ali i utjecaj ¢lanstva na ekonomski rast i povecanje direktnih stranih investicija.

U analizi ekonomskih uc¢inaka koji se odnose na proizvodnju naoruzanja i voj-
ne opreme vazno je istaknuti da su ocekivanja ekonomskih koristi od vojne industrije
ponekad prevelika. Koristi u ovom podruéju ovise o strukturi i sudjelovanju vojne
industrije u ukupnoj nacionalnoj industriji. U nastavku je pregled nekih drzava i eko-
nomskih uc¢inaka koje su ostvarile od vojne industrije nakon pristupanja u NATO.
Bugarska je ocjeni troskova pristupanja NATO-u visoko rangirala ostvarenja od nove
industrijske baze. Restrukturiranje ove industrije imalo je politicki, socijalni, tehnicki
i financijski aspekt. Modernizacija postojecih i lansiranje novih proizvodnja pretvori-
lo je Bugarsku u vaznog partnera za kompanije iz NATO drzava. Ona je uspjesno rea-
lizirala strategiju osvajanja trzisnih nisa sa proizvodima u kojima ima kompetitivnu
prednost. Slovenija nije imala znacajnu proizvodnju prije pristupanja u NATO, te je
ocijenila svoje moguénosti i potencijalne koristi od ove industrije u kontekst ovisno o
konkurentnosti kompanija u toj proizvodnji. Iskustva ovih dviju zemalja sa razlic¢itim
pocetnim pozicijama ukazuju na potrebu da se vojna industrija stavi u kontekst po-
slovnog trzista s ekonomskim reperkusijama takvog odredenja. Nuzno je omogucditi
znacajna ulaganja u modernizaciju i povec¢anje konkurentnosti vojne industrije $to
donosi koristi za drzavu ako je ovaj sektor vazan dio drzavnog ekonomskog razvoja.
Vojna industrija je jedna od najprofitabilnijih industrija - svjetski najveéi proizvodaci
i izvoznici vojne opreme su SAD, UK, Francuska, Njemacka i Rusija. Ova bransa osi-
gurava visoku stopu zaposlenosti i znacajne profite. Drugi segment koji se odnosi na
direktno povecanje poslovnih moguénosti je mogucnost plasmana proizvoda i usluga
NATO-u. Vrijednost proizvoda i usluga koje su pruzene NATO-u u prosloj godini
[2008. godina] bila je ve¢a od 1 milijarde eura, od cega je vrijednost isporucenih
proizvoda bila 256 milijuna eura; usluga 700 milijuna i 46 milijuna bilo je vrijednih
programa opremanja koje vlada SAD-a direktno plasira u druge drzave. ™

3.2. Indirektni utjecaji primjene NATO standarda na nacionalno
gospodarstvo

Pristupanje u NATO je jamstvo prosperiteta i stabilnosti, a clanstvo u NATO-u
je pozitivan signal investitorima, te utjece na kreditni rejting drzave. Povecana si-
gurnost koji donosi ¢lanstvo u NATO-u dobra je za razvoj trgovine, ali utjece i na
direktne strane investicije.””

Direktne strane investicije (FDI) se smatraju klju¢nim ¢imbenikom u analizi
rasta i razvoja zemalja u tranziciji. One utjecu na razvoj drzave na mnogo nacina,
kao izvor nuznih sredstava, determinanta su povecane zaposlenosti i izvoza, pokrice
deficita, nositelji novih tehnologija i znanja itd.

' Tbid
> Kriendler, J.: Ukrainian Membership in NATO: Benefits, Costs and Challenges, George C. Marshall, Euro-
pean Center for Security Studies, 2007.
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Prema S. Laall, klju¢ne determinante FDI-a koje se odnose na zemlju domacina
su:

1. ekonomski uvjeti (trziste, resursi, konkurentnost);

2. politicko okruzenje (ekonomska politika, privatni sektor, trgovina i indu-
strija, politika FDI) i

3. investicijske strategije stranih kompanija (percepcija rizika, lokacija, resursi,
integracija, transfer).

Naravno, relativna vaznost individualne determinante ovisi o prirodi ulaganja,
da li se odnosi vise na domace ili inozemno trziste itd. Ali ono §to je posebno vazno, u
ovom kontekstu, je istaknuti percepciju rizika sa svim aspektima - sigurnosni, politicki
i ekonomski. Obi¢no je percepcija rizika bazirana na politickim ¢imbenicima, makro
menadzmentu, ¢cimbenicima trzista rada i politickoj stabilnosti. Dakle, direktna je veza
sigurnosti i ekonomskog rasta, kroz stvaranje okruzenja za investiranje. Mjerljivi rizici
se odnose na ekonomske, financijske i tecajne rizike. Sastavnice koje se ocjenjuju kva-
litativno se odnose na ocjenu politickog, kulturnog, pravnog, regionalnog i globalnog
rizika. Pored izvjesca i informacija sa financijskih trzista, koriste se i razna mjerenja i
rangiranja. Cesto koristena kvalitativna metodologija za izracun i ocjenu financijskog,
ekonomskog i politickog rizika zemlje je Vodi¢ za medunarodni rizik drzave (eng. In-
ternational Country Risk Guide — ICRQ). Sastoji se od 22 varijable koje su podijeljene u
tri kategorije — politicki, financijski i ekonomski rizik."”

Clanstvo u NATO-u nije promijenilo, na primjer, geografsku poziciju Poljske, ali
je percepcija ulagaca o prihvatljivosti drzave, nakon pristupanja u NATO, postigla sa-
svim novu konotaciju.”® Politicka stabilnost koju jam¢i clanstvo u NATO-u je pozitivan
znak za strane investitore. Velike investicije uglavnom dolaze iz kompanija koje dolaze iz
zemalja ¢lanica NATO-a. Iskustva pokazuju da vazne kompanije slijede politiku NATO-
a. Sto je najvaznije, kada je u pitanju investiranje, je ¢injenica da se odluke o ulaganju
donose veoma brzo i za ¢lanice NATO-a nema potrebe za izradom analiza sigurnosne
situacije, koje traju jednu ili vise godina. Pod sigurnosnom zastitom NATO-a, koja je
uspostavljena nedugo nakon Drugog svjetskog rata, Europa je uspjela izgraditi prosperi-
tetnu i integriranu ekonomiju, utemeljenu na nacelima liberalizma i demokracije.

Jedan od glavnih argumenata pobornika pristupanja NATO-u je da clanstvo
stabilizira demokraciju. Ocekivanja zapadnog Balkana od ¢lanstva ukljucuju eko-
nomski rast, tj. pristupom u NATO smanjiti e se rizik, §to ce rezultirati povecanjem
kreditnog rejtinga zemlje, $to potom dovodi do smanjenja kamatnih stopa i potice
FDI. Takoder, ocekuje se da ¢e ¢lanstvo u NATO-u olaksati implementaciju kom-
pleksnih i skupih reforma sigurnosnog i obrambenog sektora na bolji, brzi, racional-
niji i jeftiniji nac¢in. Ali ¢lanstvo u NATO-u kosta. Prije svega, reforme sigurnosnog
sektora su veoma skupe. Modernizacija i restrukturiranje vojnih snaga zahtijevaju

1® Hadzovi¢, D.: op. cit.
17 Ibid
18 Tbid
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visoke budzete, kao i vodenje vojske po NATO standardima. Clanstvo u NATO-u
znaci da se obrambeni budzet mora drzati na odredenoj razini (2% BDP-a). Ulaskom
u NATO preuzima se obveza ukljucenja u vojne misije i operacije diljem svijeta, i
postoji mogucénost stradavanja vojnika. Politicki, NATO je snazan, ali ne uvijek po-
pularan savez. NATO-ova bombardiranja u regiji tijekom 1990-ih, drustveni ucinci
ovih ratova i zelja da se odrze dobri odnosi s Rusijom su izrazito vazna pitanja za poli-
tiku ovih zemalja. U nekim drzavama, navedena misljenja i stavovi doprinose razvoju
neutralnih stavova i jacanju onih koji ne podrzavaju prosirenje NATO-a. Bilo je i
teroristickih napada na neke nacije koje su podrzavale rat protiv terorizma. Doduse,
doprinos zemalja zapadnog Balkana u ovom ratu bio bi malen, ali ove su zemlje ranji-
vije od velikih zemalja poput SAD-a i UK-a, zbog nedostatka kapaciteta za borbu sa
ozbiljnim teroristickim prijetnjama ili eventualnim napadima. Stoga, paradoksalno,
zemlje zapadnog Balkana mogle bi se osjecati vise izlozene prijetnjama za svoju sigur-
nost, unato¢ inicijalnim Zeljama da se prikljuce u NATO iz sigurnosnih razloga."”

3.3. Analiza direktnih i indirektnih utjecaja NATO standarda na
razvoj hrvatskog gospodarstva

Amerika i Europa su dvije najsnaznije ekonomske regije u svijetu. Po broju
stanovnika, Europska unija ima otprilike 480 milijuna stanovnika, $to je znatno vise
od 303 milijuna stanovnika SAD-a.?° Pored navedenog, EU ostvaruje 17,4% ukupne
svjetske trgovine, $to je ¢ini najjacom trgovackom silom u svijetu, a SAD ostvaruje
11,9%. Dakle, saveznici ostvaruju oko jedne trecine svjetske trgovine. Nadalje, postoji
euroatlantska premoc¢ i u svjetskoj produktivnosti jer se 60% svjetske produktivnosti
vezuje uz prostor SAD-a i EU.

EU iSAD su velike gospodarske sile i dva medusobno najvi§e povezana podrucja
u svijetu. Ova povezanost se sve vise transformira u ekonomsku integriranost. Integri-
ranju najvi§e pridonose uzajamne izravne investicije. Vise od 60% inozemnih izravnih
investicija u SAD dolazi iz Europe, dok istovremeno gotovo polovica svih americkih stra-
nih investicija zavr$i u Europi.” Ova ulaganja su oblik duboke integracije i ona zapravo
¢ine sustinu transatlantskih gospodarskih odnosa. Mozemo zakljuciti da je znacajna
uloga NATO-a u stvaranju sigurnog okruzenja u kojem se razvijaju i integriraju ova dva
gospodarstva. Gospodarsko povezivanje zasigurno nije bilo primarni motiv o kojem su
razmisljali osnivaci Saveza, ali je doslo kao posljedica sve ¢vrice i intenzivnije suradnje
zemalja s dvije atlantske obale. Ulazak u NATO osjetio se u udvostrucenju izravnih
stranih investicija u Ceskoj, Poljskoj i Madarskoj. U Rumunjskoj su se izravne strane
investicije povecale za ¢ak 141% u godini ulaska u NATO.? Iz navedenog, mozemo
zakljuciti da ulaskom u NATO dolazi do pobolj$anja ekonomskog stanja zemlje.

¥ Mesthos, G. (Ed.): NATO and the Western Balkans - New Strategic Concept, Old Challenges, EKEM, Atena,
2010.

20 Cehuli¢ Vukadinovié, L.: Euroatlantizam i suvremeni medunarodni odnosi, Politi¢ka kultura, Zagreb, 2010.,
str. 21.-22.

21 Vukadinovié, R., Cehuli¢ Vukadinovi¢, L., Bozinovi¢, D.: op. cit., 2007., str. 270.-276.

22 1bid, str. 316.
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U nastavku iznosimo rezultate istrazivanja stavova hrvatskih gradana i voj-
nih ¢asnika o u¢incima ulaska u NATO na gospodarstvo RH. # Vecina ispitanika
procjenjuje vjerojatnim da ¢e pridruzivanjem Hrvatske NATO-u do¢i do povecanja
troskova za OS RH (ukupno 64%,M=3,22). Istodobno, vecina ispitanika ocekuje da
¢e hrvatskim tvrtkama biti omogucéeno sudjelovanje u vojnim projektima NATO-a
(ukupno 64%, M=3,08) te da ¢e se ¢lanstvom u NATO-u povecati sigurnost za stra-
ne investicije u Hrvatskoj (ukupno 62,7%, M=3,07). Vise od dvije tre¢ine ¢asnika
procjenjuje vjerojatnim da ¢e pridruzivanjem Hrvatske NATO-u do¢i do povecanja
troskova za OS RH (ukupno 68,3%,M=2,92). Istodobno, znatna ve¢ina ¢asnika ocekuje
da ¢e hrvatskim tvrtkama biti omoguceno sudjelovanje u vojnim projektima NATO-a
(ukupno 82,8%,M=3,25) te da e se clanstvom u NATO-u povecati sigurnost za strane
investicije u Hrvatskoj (ukupno 89,2%, M=3,35).

U slijedec¢im tablicama prikazuje se utjecaj ¢lanstva u NATO-u na ekonomski
rast i izravne strane investicije. Bitno je napomenuti da u ovom pregledu nisu
ukljuceni ostali ¢imbenici koji utjecu na navedene pokazatelje, ali nam omogucuju
uvid u moguci utjecaj NATO clanstva na ekonomsku sliku zemlje.

Tablica 1: Stvarna stopa rasta BDP-a (postotna promjena u odnosu na prethodnu godinu)

Drzava | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Drzave koje su pristupile u NATO 1999

Ceska -0,8 1.3 3,6 2,5 1.9 36 | 45" | 63 6.8 6,1 2,5 -4,1
Madarska 4,8 41 4,9 3,8 41 4 457 | 3,2 3,6 08 0,8 -6,7
Poljska 5 4,5 4,3 1,2 1.4 39 [ 53" | 36 6,2 6.8 5,1 1,7

Drzave koje su pristupile u NATO 2004

Bugarska 4 4.4 5,7 4,2 4,7 55 6.7 6.4 65 | 64" | 62 -4,9

Estonija 6,7 | -03 10 7,5 79 76 | 7.2 | 94 | 10,6 6,9 5,1 | -13.9

Litva 76 | -1,1 | 33 6,7 69 | 102 | 74** | 7.8 7,8 9.8 29 | -147

Latvija 4,8 33 6.9 8 6,5 7,2 | 87** | 10,6 | 12,2 10 -4,2 -18

Rumunjska | -2,1 | -04 | 24 57 51 5,2 8,5 4,2 79 |63 | 73 -7,1

Slovenija 3,6 54 | 44 2,8 4 28 | 43** | 45 59 6,9 3,7 -8,1

Slovacka 4,4 0 1.4 3,5 4,6 48 | 51 | 6,7 8,5 10,5 58 -4.8

Drzave koje su pristupile u NATO 2009

Hrvatska | 2 | -1 [ 38 [ 37 ] 49 [ 54 [ 41 [ 4349 | 51 | 21| 58

Izvor: Eurostat

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pco
de=tsieb010, pristup 20.01.2011.

» Smeri¢, T., Miseti¢, A., Mileti¢, G.M.: Stajaliste hrvatske javnosti i ¢asnika Oruzanih snaga Republike Hr-
vatske spram pristupanja Republike Hrvatske NATO-u; Drustvena istrazivanja Zagreb, god. 18, broj 3
(101), 2009., str. 371.-391.
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Iz tablice 1. vidljivo je da se u vecini zemalja pove¢ava BDP u godinama koje
prethode i nakon ulaska u ¢lanstvo u NATO-u. U ovom izra¢unu zanemariti ¢emo
rezultate za godine svjetske krize, koje su se negativno odrazile na sva gospodarstva
(2008. i 2009. godina). Slucaj Hrvatske je poseban jer je postala ¢lanica NATO-a u
razdoblju svjetske krize, pa se efekti ne iskazuju u mjeri u kojoj bi trebali. Ali iznimno
je vazno da od 2002. godine, kada je Hrvatska dobila poziv za sudjelovanjem u MAP,
biljezimo rast BDP-a.

Tablica 2: BDP po glavi stanovnika - kupovna mo¢ (indeks: EU - 27 =100)

Drzava | 1998 1999 2000 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 2009
Drzave koje su pristupile u NATO 1999

Ceska 3,1 54 4,5 4,7 58 1,3 2,7* 4,7 2,4 3,5 2,5 11
Madarska : 2,3 2,3 4 2,4 23| 2,7 4,5 5 2,7 3,4 1,7
Poljska 1,9 2,2 2,7 1,5 1,1 1,2 2,7* 2,3 4,2 3,4 1,8 2,2
Drzave koje su pristupile u NATO 2004

Bugarska : 3 39 2,5 2 5,1 6,3 7,3 12 15*| 10,1 4,6
Estonija 5,2 3,4 4 59 2,9 55| 517 128 86| 10,3 6 8,4
Litva 4,1 2,3 1,7 1,9 2,6 06| 23 2,6 3,5 33 2,5 0,5
Latvija 3 2,6 2,7 0,9 1,4 1.6 2,7* 2,6 4,6 4,7 2,2 0,1
Rumunjska 2,4 1,5 1,4 1,4 1,3 : : 3,3 4,8 3* 3,5 1,5
Slovenija : : : 1,3 2,3 2,7 17% 2,1 2 3,9 3,1 -0,4
Slovacka : : 53 3,7 7,8 36| 3,6° 2,7 4,6 2,8 2,8 0,2
Drzave koje su pristupile u NATO 2009

Hrvatska : 3,2 2,5 3,3 3 3,2 1,7 2,2 3,6 4,5 3,5

: - nije dostupno

* godina pristupanja EU

Izvor: Eurostat (http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/download.do?tab=table&plugin=1&langu
age=en&pcode=tsier130, pristup 20.01.2011.)

Analizom tablice 2 uo¢avamo pozitivne pomake u vrijednostima BDP-a nakon
pristupanja u NATO. Posebno znadajne pomake ostvarile su: Ceska, Bugarska, Esto-
nija, Litva, Latvija i Rumunjska.
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Tablica 3: Izravna strana ulaganja

Drzava | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Drzave koje su pristupile u NATO 1999

Ceska 70 69| 68| 70| 70| 13|50 | ] 77| s 81| &
Madarska 55| ss| ss| so| 62| 63| 63*| 63| 63| 62| 64| 65
Poljska ag | 49| 48| 48| 48| a0 | st | si| s2| sa| se| e
Drzave koje su pristupile u NATO 2004

Bugarska | 27| 2] 30| 32| 34| 35| 37| 38| 40| a4
Estonija | a2 | 4] so| sa| | 62| e6| 69| 68| 64
Litva s | 39| 30| 41| 44| a9 s0r| s3] ss| so| 61| 55
Latvija 36| 36| 37| 39| 41| 43 46| 49| 52| 56| s6| 52
Rumunska 7| 26| 26| 28] 29| 31| 3| 35] 3| 4| 47| 4
Slovenija 79| 81| 8| 8| 8| 8| 8| 87| 8| s| 91| s
Slovacka 52 so] so| s2| sa| ss| st | eo| 63| 68| 72| 73
Drzave koje su pristupile u NATO 2009

Hrvatska 51| 48| so| st| s2| ss| se| s7| ss| 61| 64

: - nema podataka
* godina pristupanja EU

Izvor: Eurostat ,http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=
en&pcode=tsieb010, pristup: 20.01.2011.

Od prikazanih zemalja vidimo da su Estonija, Latvija i Slovenija zabiljezile
porast izdavanja za obranu i vojne svrhe, dok su ostalim zemljama ovi izdaci ostali
nepromijenjeni ili su se smanjili. Vazan podatak, u kontekstu ovog rada, je da se izda-
ci RH za obrambene i vojne svrhe u posljednjih 10 godina konstantno smanjuju (uz
iznimku 2006. i 2009. godine kada je zabiljezen blagi porast), te su sa 4,5 koliko su
iznosili 1999. godine pali na 1,8 u 2009. godini. Najduze iskustvo u NATO-u od pro-
matranih zemalja (tablica 4) imaju Poljska, Ceska i Madarska. Od sedam drzava koje
su pozvane u NATO 2002. godine, tri su ostvarile (Estonija, Slovacka i Rumunjska)
najvedi rast FDI-a tijekom finaliziranja pregovora za ¢lanstvo. U dvije drzave (Le-
tonija i Slovacka) najveci rast FDI-a zabiljezen je u razdoblju pristupanja u NATO i
EU 1999.-2002. Hrvatska je primjer stabilnog rasta FDI-a (preko 200%) i poboljsanje
ranga u razdoblju kada je pozvana u proces pristupanja NATO-u i EU (2005.), koje je
utjecalo na najvedi rast investicija od 1046%.** U ovim izracunima tesko je izdvojiti
ucinke ¢lanstva u NATO-u i ¢lanstva u EU na rast investicijskih aktivnosti drzave.

2 Hadzovi¢, D.: op. cit.
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Tablica 4: Troskovi obrane - udio u BDP-u

Driava | 1998 | 1999 | 2000 |2001 | 2002 |2003 |2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009
Drzave koje su pristupile u NATO 1999

Ceska 19 2020192021920 7] 15]13]15
Madarska 5 7w le |7 a2 3] 2] 3
Poljska 20 19 18] 1o el e o9 o] 9] 20] 20
Drzave koje su pristupile u NATO 2004

Bugarska 25 | 28 | 28 30| 20| 28| 26| 26 24| 26| 24 23
Estonija 3 s [z e e 2] 22 ] 23
Litva w2l s e e s ] oas |7
Latvija 06 |08 oo 10| 7717 18] 7] 19] 26
Rumunjska | 30 | 27 | 25 | 25 | 23 | 21 | 20 | 20 [ 18 [ 15 | 15 | 14
Slovenija 4 23 el s e e s ] s ] s
Slovacka 8 e |79 o] w717 le| s ] s s
Drzave koje su pristupile u NATO 2009

Hvatska | 57 [ 45 [ 31 ] 28 [ 28 [ 21 [ 17 [ | 17| 17 ] 19 ] 18

Izvor: Svjetska banka (http://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS?page=2, pris-
tup: 20.01.2011.

Sve analizirane drzave u kratkom periodu su sudjelovala u procesu pristupanja
objema integracijama. Ipak, mozemo zakljuciti da ¢lanstvo u NATO-u znacajno do-
prinosi povecanju kreditnog rejtinga zemlje, koji je kljucni indikator razine povje-
renja u funkcioniranje drzavne vlasti.”® Ocjena kreditnog rejtinga je posebno vazna
za investicijske aktivnosti, kao i trendovi kamatnih stopa i sl. Iskustva Bugarske i Ru-
munjske pokazuju da je ¢lanstvo u NATO-u znacajno podiglo njihov kreditni rejting,
$to se moze objasniti znacajnim rastom investicija u razdoblju pristupanja. Slicna
situacija bila je sa Letonijom. Cinjenica da se isto nije dogodilo u Sloveniji i Estoniji,
ukazuje na to da je utjecaj clanstva u NATO-u razlic¢it od drzave do drzave. Prema
tome, mozemo zakljuciti da su efekti ¢lanstva u NATO-u puno vazniji za drzave sa
pocetnom losijom ekonomskom situacijom.

Projekcija obrambenog proracuna individualne obrane za razdoblje 2006. -
2015. pokazuje da bi njegova visina trebala iznositi prosjecno 2,54% BDP-a, dok bi ko-
lektivna obrana iznosila 1,91% BDP-a. Dakle, za individualnu obranu bi se potrosilo
17,1 milijardu kuna vise nego za kolektivnu, $to je prosje¢no godisnje 1,7 milijardi
kuna.*

% Ibid
26 Vukadinovié, R., Cehuli¢ Vukadinovié, L., Bozinovié, D.: op. cit., 2007., str. 314.
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Slijedom svega navedenog mozemo zakljuciti da je ¢lanstvo u NATO-u, unato¢
troskovima koje sa sobom donosi, poticajno za razvoj hrvatskog gospodarstva. Di-
rektne koristi od ovog ¢lanstva ocituju se u smanjenju iznosa potrebnog za obranu
zemlje, u novim poslovnim moguénostima za hrvatske poslovne subjekte i hrvatsku
vojnu industriju. Indirektne koristi od pristupanja u Savez su brojne: provedene re-
forme nuzne za ulazak u Savez rezultiraju izgradnjom boljeg poslovnog okruzenja za
domace i strane poslovne partnere; rizici na razini drzave su smanjeni, §to utjece na
smanjenje kamatnih stopa i povecanje domacih i inozemnih investicija i posljedi¢no
razvojem i rastom cjelokupnog gospodarstva.

Pozitivna su iskustva RH vezano uz vojnu industriju. Ministarstvo obrane po-
taknulo je osnivanje Hrvatskog klastera vojne proizvodnje. Klaster bi trebao povezati
poslovnu i znanstvenu zajednicu te drzavne institucije radi razvoja novih proizvoda
i podizanja konkurentnosti postojece proizvodnje. MORH zeli da hrvatske tvrtke
na trzi$nim nacelima dobiju $to ve¢i dio od 15 milijardi kuna, koliko ¢e se do 2015.
potrositi u vojne svrhe. MORH je i ranije poticao udruzivanje. Grupacija na celu s
tvrtkom Kroko International okupila je 14 poduzeca na izradi prototipa domace uni-
forme. Konzorcij zajedno s talijanskim proizvodac¢ima sudjeluje na natjecaju za do-
bavu balistickih prsluka za talijansku vojsku. Trziste potice povezivanje proizvodaca
radi opremanja tzv. vojnika buduénosti. Rije¢ je o izradi opreme za vojnike “od glave
do pete”, zajedno s komunikacijskim uredajima i oruzjem, u kojem narucitelji Zele
razgovarati s jednim nositeljem posla.

Hrvatsko gospodarstvo temeljem clanstva u NATO-u ima otvorena vrata u
svijet poslovanja i trzisSnog natjecanja s najboljima. Vlada Republike Hrvatske pokre-
nula je projekt “Hrvatsko gospodarstvo i NATO”. Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzetnistva RH kao nositelj Projekta usko suraduje sa Ministarstvom obrane RH,
Ministarstvom vanjskih poslova i Europskih integracija RH, Misijom RH pri NATO-
u, Uredom Vije¢a za nacionalnu sigurnost i Hrvatskom gospodarskom komorom.
Hrvatska gospodarska komora ima obvezu informiranja poduzetnika o svim poslov-
nim moguc¢nostima koje mu pruza ¢lanstvo u NATO savezu.

4. ZAKLJUCAK

Da bi oruzane snage razli¢itih zemalja ostvarile interoperabilnost i uspjesno
realizirale ciljeve NATO-a, one moraju primjenjivati zajednicke procedure i postupke,
koristiti kompatibilna vojna sredstva, sustave upravljanja i kontrole, kao i zamjenjive
logisticke usluge. Pored navedenog, oruzane snage razlic¢itih zemalja trebaju koristiti
jedinstven, zajednicki jezik i terminologiju. NATO standardizacija ukljucuje predla-
ganje, razvoj, dogovaranje, ratifikaciju, objavu, implementaciju i azuriranje NATO
standarda.

Temeljem americkih normi NATO savez je sacinio publikacije o osiguranju
kvalitete AQAP, a kojima su pokrivena razli¢ita podrucja osiguranja kvalitete. NATO
AQAP standardi kvalitete temelje se na smjernicama ISO 9001. AQAP 2000 serija
standarda izdana je od strane NATO-a u rujnu 2003. AQAP dokumenti dopunjuju i
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prosiruju zahtjeve ISO 9001 standarda. STANAG 4107 je temeljni normizacijski do-
kument koji definira sustav osiguranja kvalitete NATO saveza, te postupke za primje-
nu Vladinog osiguranja kvalitete - GQA temeljenog na smjernicama AQAP - 2070.

Dvije su dimenzije ekonomskih utjecaja ¢lanstva u NATO-u: troskovi obram-
benog sustava, odnosno procjena troskova ulaska u sustav kolektivne obrane i njena
usporedba s predvidivim tro$kovima razvoja individualne obrane; i u¢inak koji ¢e
ulazak RH u NATO imati na ukupno hrvatsko gospodarstvo, a ne samo na podrucje
obrane.

Ulazak u NATO utjece na ostvarenje slijede¢ih neizravnih koristi: povecava se
kreditni rejting zemlje, pove¢anje domacih i stranih investicija i bolje pozicioniranje
na svjetskom energetskom trzistu. Izravne koristi od ulaska u NATO mogu biti: ula-
ganje u civilnu i vojnu infrastrukturu, sto se financira izravno iz NATO-ovih fondo-
va, smanjenje troskova obrane u sustavu kolektivne obrane, razvoj vojne industrije,
sudjelovanje nacionalnih kompanija u natjecajima NATO-a i razvoj novih poslovnih
mogucnosti.

Hrvatska je primjer stabilnog rasta FDI-a (preko 200%) u razdoblju kada je
pozvana u proces pristupanja NATO-u i EU (2005.), koje je utjecalo na najveci rast
investicija od 1046%. Efekte ostvarene nakon pristupanja u NATO tesko je izracunati
jer je Hrvatska usla u NATO u razdoblju velike svjetske gospodarske krize koja je
znatno utjecala na ove pokazatelje. Medutim, mozemo analizirati izdatke za obranu i
vidjeti da su prilikom pristupanja i nakon ulaska u ¢lanstvo u NATO-u brojke znatno
manje nego u prethodnom razdoblju. Sa 3,1% BDP-a koliko su iznosili ovi troskovi
2000. godine, smanjili su se na 1,8% u 2009. godini. Nadalje, projekcija obrambenog
proracuna individualne obrane za razdoblje 2006. — 2015. pokazala je da bi njego-
va visina trebala iznositi prosje¢no 2,54% BDP-a, dok bi kolektivna obrana iznosila
1,91% BDP-a. Dakle, za individualnu obranu bi se potrosilo 17,1 milijardu kuna vise
nego za kolektivnu, $to je prosje¢no godis$nje 1,7 milijardi kuna.

Pozitivna su iskustva RH vezano uz vojnu industriju. Ministarstvo obrane po-
taknulo je osnivanje Hrvatskog klastera vojne proizvodnje. Klaster bi trebao povezati
poslovnu i znanstvenu zajednicu te drzavne institucije radi razvoja novih proizvoda i
podizanja konkurentnosti postojece proizvodnje.

Slijedom svega navedenog mozemo zakljuditi da je clanstvo u NATO-u, unato¢
troskovima koje sa sobom donosi, poticajno za razvoj hrvatskog gospodarstva. Di-
rektne koristi od ovog ¢lanstva ocituju se u smanjenju iznosa potrebnog za obranu
zemlje, u novim poslovnim moguénostima za hrvatske poslovne subjekte i hrvatsku
vojnu industriju, sudjelovanje hrvatskih znanstvenika i eksperata u znanstvenim
projektima NATO-a, ¢ime se razvijaju kompetencije i spoznaje o najnovijim tehnolo-
gijama. Indirektne koristi od pristupanja u Savez su brojne: provedene reforme nuzne
za ulazak u Savez rezultiraju izgradnjom boljeg poslovnog okruzenja za domace i
strane poslovne partnere; rizici na razini drzave su smanjeni, §to utjece na smanjenje
kamatnih stopa i pove¢anje domacih i inozemnih investicija i posljedi¢no razvojem i
rastom cjelokupnog gospodarstva.
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THE INFLUENCE OF NATO STANDARDS APPLICATION
ON DEVELOPMENT OF CROATIAN ECONOMY

Petar Misevi¢”, Tonéi Lazibat®® & Josip Jurcevié®
Summary

The purpose of this study was to examine the impact of NATO accession and
implementation of NATO standards on the development of national economy. In addi-
tion, the NATO standards for quality and ISO 9001 standards were compared and their
importance to the economy of the country stressed out. Impact of NATO accession and
implementation of NATO standards on the economic situation of the country is manife-
sted through the direct and indirect impacts. Direct benefits include reducing the amount
needed to defend the country, opening new business opportunities for businesses and the
military industry of the acceding countries, the participation of scientists and experts
in the projects of NATO, whose competences are developed and updated on the latest
technologies. Indirect benefits include the reforms necessary for joining the Alliance,
which will result in building a better business environment for domestic and foreign bu-
siness partners, the risks at the country level has been reduced together with a reduction
of interest rates and increased domestic and foreign investment, and consequently in-
fluence the development and growth of the overall economy . In this paper, the economic
indicators were analyzed on which to evaluate the impact of entry into NATO on the
economic situation. Although paper did not show impact of all indicators and omitted
some of the factors, it is possible to conclude that entry into the NATO alliance and the
implementation of NATO standards leads to improvement of the economic situation of
the acceding country.
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