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Kurtalj Ivan »
POSTANAK I BRAZVOI VARAZDINSEKE
TEKSTILNE INDUSTRUE - VARAZDIN

Ako Zelimo istraZiti postanak danaSnje tvornice wvunenih tkanina
u VaraZdinu, ne moramo za C¢udo listati po kronologiji mnogo godina
unatrag da bismo do3li do zaletka danaSnjeg poduzeta, jer Varteks je
re‘~tivnﬂ mlado vunarsko tekstilno poduzeée, a od njegova je osnutka

c8lo jedva neSto preko 43 godine.

Kada znamo da u naso] zemljli ima oko tri puta starijih istovrsnih
tvornica (NR Srbija - Leskovalki bazen), onda se s pravom pitamo kako
to da u NR Hrvatskoj nemamo veé mnogo ranije razvijenu tekstilnu
industriju vunarskog smjera.

Da to pitﬂnj‘e malo pobliZe objasnimo, moramo se ukratko osvrnuti na
razvej manufakture u Hrvatskoj.
ifitno je obiljeZje razvoja manufakture u Hrvatskoj da se ne ra-
zvija manufaktura tekstila. Tekstil je inace tipi

ipi¢na grana manufakture,
i po noj je u mnogim nafim krajevima do danas tekstilna roba zadrzala
svej naziv »manufakturna« roba. Za tekstilnu industriju bilo je mo-
guénosti razveja i u Hrvatskoj, §to se ti¢e potiroSaca. Veé pri kraju 18.
stoljeéa seljaci su u gradanskoj Hrvatskoj kupovali suknena odijela i
SeSire od trgovaca 1 obrinika. Velikadi i plemi¢i nosili su odijela od fi-
nog kupovnog sukna. Pored toga veliku mogucénost za razvoj tekstilne vu-
nene industrije pruzala je narctito vojska. Snabdjevanje granilarske
vojske od 80.0 (}3 potrosaca bio je takoder odlufan i vrlo povoljan uvjet
za razvoj porizvodnie vunenog tekstila. Zadto se onda nije razvila zna-
¢ajnija proizvodnja vunenog tekstila koji medu ostalim tekstilnim pro-
izvodima upravo zbog svoje sloZenosti prerade ranije ulazi u robni pro-
met nego platno? Tome ima vise razloga.

Spretavanje razvoja manufakture tekstila u Hrvatskoj bila je direk-
rijskih careva od Marije Terezije dalje, ona favorizira
razvoj manufakiur Lstila u austrijskim i ¢efkim zemljama, a izridito
brani csnivanje nufakturnih poduzeta u Hrvatskoj. Nikakva bolja
vrsia tel ne smije se razvijati u Hrvatskoj i Ugarskoj osim
takozvane na odne surine.

e
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Moravska i austrijska suknena manufaktura mogla se uspjesno raz-

vijati do kraja 18. stoljeéa s jedne strane zbog carinske zaltite, a s
druge zato 5to su najjadi producenti na kontinentu — Francuska i Bel-

ona veoma razvila. austrijska i moravska produkeija imala znatnu
prednost u svoicj vedéoj koncentraciji 1 mehanizaciji zhog svojeg ranijeg
potetka te se bacila na hrvatsko trzidte. Njezina konkurencija bila je
tako jaka da je zbog nje propala i razvijena kranjska vunarska proiz-
vodnja, a hrvatska se nije mogla ni razviti. Ono malo poduzeta, &o je
ipak osnovano u 18. stoljeéu, brzo je propalo. Zato prvo vete manufak-
turno tekstilno poduzeée spominjemo tek polovinom 19. stoljeca (1847. g.)
u Varardinu, ali ono ne traje dugo i nema povijesne veze s danaSnjim
Varteksom.

Najstarija manufaktura vunenog tekstila osnovana je krajem 18. sto-
lje¢a u Turnju kod Karlovca, ona i danas postoji. Imala je 12 tkalatkih
stanova a radilo je u njoj 138 ljudi, od toga je u predionici bilo zaposle-
no 40 ena ka’njenica. Tu je osnovana i radionica uniformi za grani-
%are, u njoj je radio jedan majstor i 30 Segrta. Ta je manufaktura pre-
stala djelovati 1792, godine, ali je kasnije opet obnovljena. Spomenuta
varazdinska predionica i tkaonica vunenog i pamucnog tekstila, koja je
radila 1847. godine interesantna je zbog svoje produktivnosti jer je je-
dan radnik u predionici uradio onoliko koliko 60 individualnih prelja
zajedno, zna®i jedan prelac na 60 vretena. Za ono doba to znati vrlo do-
bar rezultat jer je tada u austrijskom carstvu na jednog radnika u pre-
dioni dolazilo prosjefno 50 vretena.

Austrijski vladari provode narofitu politiku razvijanja manufakture
tekstila u svojim austrijskim zemljama, kojima Hrvatska i Ugarska tre-
ba da slufe kao neke vrsti kolonijalnog trZiSta i kao siguran izvor za
nijithovo snabdijevanje jeftinom hranom i sirovinama. U Hrvatskoj nema
velikih dr#avnih nabavki za vojsku, za driavne &inovnike, pa i domacda
gospoda trofe novac akumuliran u Hrvatskoj i izvan Hrvatske u Betu ili
u Pesti.

Za takvu politiku navode se razni razlozi, kao napr. onaj da je Hr-
vatska bila na turskoj granici pa prema tome u Hrvatsko-Slavonskoj
vojnoj granici, takozvanoj »soldatkoj zemlji«, ne treba razvijati proiz-
vodnju za rat ni za vojsku. Hrvatska treba da dobavlja samo ljudski ma-
terijal za rat. Ima jo¥ jedan razlog za to. Austrijski vladari ne dopustaju
razvoj manufakture jer granidari, kad postanu radnici u tim poduze-
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¢ima, gube granitarsku disciplinu i dobivaju drugatije ideje o svome
radu, oscbito za burnog doba Francuske revolucije.

Takva politika vodila se manje-vife do propasti Austro-Ugarske kra-
jem prvog svjetskog rata. Kriza tekstilne industrije koja je tada nastala
u bivdim austro-ugarskim zemljama i povolini uslovi za njen razvoj
u novoostvarenoj drzavi SHS ponukali su inostrane industrijalce da
svoje tvornice djelomitno prenese u tu juznoslavensku zemlju. U svakom
slucaju radilo se o preseljenju starih strojeva tako da je slabost svih
ili gotovo svih novoosnovanih tekstilnih poduzeta bila opteretenje sa
starom cpremom BivSa drzava SHS shvatila je da je tekstilna industri-
ja viestrukog znataja za privredu zemlje. U prvom redu proizvodi tek-
stilne industriie pored prehrambenih artikala i stanova predstavljaju
predmete copéenite i naidire potro$nje pa prema tome i bitne elemente
drustvenog standarda. Isto tako veliku vaznost ima tekstilna industrija i
u udeséu u narodnom dochotku, zaposlenosti, uvozu, izvozu, investicija-
ma i u nekim drugim pojavama privrede jedne zemlje. Zbog toga je
osnivanje tekstilne industrije bila stalna pojava privrede stare Jugosla-
vije u razdoblju izmedu dva rata pa se u to vrijeme tekstilna industrija
razvijala relativno brzim tempom nego ostale industrijske grane. Sva-
kako da osim spomenutog ima i drugih razloga za takav razvoj, na
primjer smanjenje uvoza tekstila, zapofljavanje domace radne snage i
pobolj$anje trgovinske platne bilance. No ja¢i polet profirenja starih i
osnivanja novih tekstilnith poduzeta potinje tek od 1925. godine nakon
uvodenja carinskih tarifa, koje su uvoz naro¢ito finalnih tekstilnih proiz-
voda opteretile visokim stopama.

Velike potrebe i dobra proda tekstilnih artikala, jeftina radna snaga
i elektri¢na energija, kao i spomenute visoke carine kod uvoza gotovog
tekstila privia¢ile su inostrani kapital u tekstilnu industriju u staroj
Jugoslaviji. Vaznost testilne industrije i njen polet u staroj Jugoslavi-
ji vidi se i po broju zaposlenih koji se kretao u 1933. godini oko 34.700
radnika, a ve¢ u 1938. taj se broj povecao na 60.600 radnika.

Stvaranjem nove drzave SHS kasnije stare Jugoslavije, poéinje i hi-
storija Varteksa ili bivieg Tivara kao tipi¢an primjer penetracije ino-
stranog kapitala u staroj Jugoslaviji i eksploatacije povoljnih ekonom-
skih uslova stare Jugoslavije.

Unato¢ tome &to je VaraZdin nastao, kao $to je poznato, u srednjem
vijeku i $to ga u prvom redu treba tretirati kao grad sa tradicijom i
kulturno-povijesnim vrednotama, ipak je njegov razvitak poslije prvog
svjetskog rata nerazdvojno vezan uz to tekstilno poduzeée koje na grad
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Y 0 snazan mnogostruki utjecaj, naroéito u ekonom-
>cpulacionom pogledu. Varazdin je diljem naSe zemlje, pa i van

j znat po Varteksu i to tako da je Varazdinu u izvjesnom
sinonim.

v u Ulici MarZala Tita, neka.daénjeg »Dugog kon-

dizu impozantna zdania Varteksa, 1902. godine tvrtka

iz Litije podignula je malu tvornicu tkanina koja je

Ta je tvornica 1810. godine po firmom »Jakov Sen
! prefla u vlasniftvo Lazara Kranca s predmetom poslo-
n}a proi zvodnpm pamuénih i lanenih svakovrsnih tkanina. Medu
' za vrijeme prvog svjetskog rata u toj se tvornici proizvodio
i jini materijal.

godine pocelo je Sirenje ove tvornice sa éefkim kapita-
n Stijasny-Brno) tako da 1922. godine ona po¢inje s radom
preuredena s novom proizvednjom vunenih tkanina i tako posluje dalje
sve do oslohe f*‘.,n;a pd nazivm Tekstilna industrija d. d. Varazdin ili
skrateno »Tivar«., Iz postojeéih dokumenata moZe se zakljuditi slijedesi
kronoloSki red razvoja djelovanja obitelji Stijasny na to poduzeée. Evo
Y inferesaninih podataka iz te kronike.

K‘lﬁ su sinovi Ernest i Alfred dovoljno poodrasli da ih postavi na
tjed Stijasny saopti im da je uz njegovu garanciju na nji-
tveren kredit kod »Kreditenstalta« u Beu, s kojim je stari
im odnosima jof od vremena Austro-Ugarske. To je onaj
t koji je zbog svojih nesolidnih spekulacija doZivio
i, izazvao krizu cjelokupnog bankarstva u Srednjoj
cvojom afilijacijom »Feniks« ostao u vrlo lofoj uspo-
lisa u staroj Jugoslaviiji.

6,000.000 dinara, a moZda i samo na treéinu od
‘r133<v 1y uz pomoé svojith agenata (da ih bude 5
opisivali zakeni za osnivanje dicniarskih drusta-

go@‘av‘jl h Tekstilnu industriju d. d. u Varazdinu, s ak-

C,‘lGPC“IS:\L“l kapita cd 6,000.000 dinara raspodijeljenih na 30.000 ak-

svaka s nomina ]om od 200 dinara. S tim vrijednostima koje su do-

od dobrog starog djede Stijasny-a kupili su stare tekstilne strojeve
edne zgrade male tvornice kraj kapele sv. Roka u Varadinu. Na

‘in stari je Stijasny unovdio u Cehoslovatkoj neupotrebive i ne-

ne strejeve, a sinovi su dobili mguénst da bez vlastitih para
iznis. Taj posao veé ¢e im donijeti toliko da plate kamate i ofpla-

e dug, a uz to da s profitom natrpaju vlastite dZepove jer je stara Ju-




goslavija bila pravi Eldorado za pothvate takve vrste. I biznis se po-
¢eo dobro odvijati tako da je veé 1925. godine dionic¢ka glavnica, povisena
na 12 milijuna dinara, rasporedena na 60.000 akcija s nominalom od po
200 dinara. Ne treba pretpostavijati da je doSlo do novih ulaganja, ne,
nego je svaki dioniar [a to su stvarno bila samo dva brata Stijasny) pe-
red veé podignutih dividenda i superdividenda dobic na svaku akciju
jod po jednu akciju na dar, kako ne bi izgledalo da uloZeni kapital od-
bacuje preveliku profitnu stopu. Poslovi su i dalje dobro napredovali,
tako da je samo na ime dividenda i superdividenda u razdoblju 1932. —
1939, godine podijeljeno 22,300.060 dinara, a to zna&i godiSnje prosjel:
46,2%0 rente u odnosu na prvobitno uloZeni kapital. Dakako da u to
nisu uradunati ogromni profiti steeni iz spekulacije u vezi s uvozom
vune i prediva, a to je — koliko se moZe procijeniti — bio glavni natin
izvladenja dobitka i njegova plasiranja kroz kupovine sirovina u ino-
zemstvo. Medutim o tome kronika i historija Sute.

Godine 1938. izbio je wvel 1k1 >>Tivqr(‘v<< $trajk u kojem su uestvovali
svi tadadnji radnici i sluZ i os m malobrojnh izuzetaka pred kraj
festnedjeljne uporne i tesk ske borbe. U tom §trajku osim rad-
nika i sluZbenika bivieg Tlvara sudjelovah su 1 mnogobrojni gradani
iz Vara¥dina i seljaci iz okolnih sela sa svojim novéanim i naturalnim
prilozima.

Te iste godine tadas$nji prokurista poduzeta tvrdio je da Tivar daje
najveée place svojim radnicima i namjeStenicima u Jugoslaviji i da se
ne moZe udovoljiti zahtjevu S§trajkasa jer bi, navedno, dosla u pitanje
konkurentska sposchnost poduzetéa prema drugim istovrsnim tvrnicama.
Iste godine prikriveni tajni fondovi poduzeéa iznose 51,695.546 dinara.
Nakon toga je iz fondova dionitka glavnica od 12 milijuna dinara u toj
godini poveéana na 24 milijuna dinara, kod Cega je svaki stari dionilar
(brata Stijasny) na svaku dionicu dobio na dar jos po jednu dionicu. Iste
je godine imovina poduzeta bila 15,8 puta veca nego §to iznosi prvo-
bitno ulozen kapital.

Iz spiska dioniara za godisnju skupstinu 1832. — 1938. vidi se da su
kao dioniari nastupili Stijasnyjevi pioni koji o&ito s vlasni$tvom dio-
nice nisu imali nikakve veze i koje su braca Stijasny za te usluge dobro
placali. Isto tako uot¢ljivo je da je svake godine registrirana odnosno
deponirana prije godiinje skupstine pribliZno jedna treéina akeija, kako
je to zakonom bilo propisano, a isto je tako 1938. godine poduzeée preslo
u vlasniStvo druge brace Stijasny i to s dvije tre¢ine Rudolfu a s jednom
treé¢inom Josipu.
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Same skupstine bile su puka formalnost. Statista predsjednik skup3ti-
ne otvarao je skup$tinu sa stereotipnim: »Pojtovana gospodo! Predlaze
se izvje§taj upravnog odbora od nekoliko redaka i bilanca za tu i tu go-
dinu sastojeéi se od 15 cifara, na odobrenje«. Dakako, da je to bilo sve
jednoglasno odobreno. Vrlo oskudnom materijalu s godiSnjih skupstina
prilezu namire na primljene tantijeme, jer su glumeci nakon dobro odi-
granih uloga trebali biti honorirani.

Od stare tvornice danas je malo $to ostalo jer se poduzete pored
izgradnje novih zgrada prosirivalo sa starim tekstilnim strojevima koje
su ¢egki industrijalei izvozili da bi svoje tekstilne tvornice u Cehoslova-
¢koj modernizirali. Daljnije proSirenje poduzeta biljezi se 1925. godine,
a kao naredni korak tog procesa imamo izgradnju konfekcije u 1926. go-
dini kada poduzeée zapo§ljava ukupno oko 700 radnika. Otada se podu-
zeée neprestano prodirivalo i kompletiralo take da je ve¢ u 1936. godini
predstavljalo cjelovit kombinat za preradu vune do gotovog odijela s
praonicom i bojadisaonicom sirovina i tkanina, predionicom, tkaonicom,
apreturom i konfekecijom. Jedino $to se u to vrijeme, osim pamuka i bo-
ja, moralo uvoziti kilo je i viscko vrijedno predivo iz Ze§ljane vune, tzv.
rkamgarnc.

Za vrijeme drugog svjetskog rata poduzeée proizvodi uglavnom za voj-
ne potrebe ckupatora te je bilo pod vojnom upravom jer su bivsi vlasnici
(braca Stijasny) kao Jevreji, emigrirali u USA.

Za vrijeme nae Narodne revolucije iz redova radnika i sluzbenika
bivdeg »Tivara« palo je £to u borbi na strani revolucije, §to u ustadkim
logorima preko 50 ljudi, medu njima i1 Florijan Boki¢, tkalac, koji je
proglaSen narodnim herojem. Iz zahvalnosti radni kolektiv im je po-
digao spomen plotu na ulazu u poduzete.

Poslije oslobodenja poduzeée je uz pomoé organa narodne vlasti i rad-
nim elanom &lanova kolektiva cdstranilo nered, koji je ostavio okupator u
poduzeéu, i organiziralo proizvodnju punim kapacitetom za velike po-
slijeratne potrebe zajednice u tekstilnoj robi. Od 1947. g. pristupilo se
planskom uskladivanju kapaciteta medu pojedinim odjeljenjima i bo-
ljoj organizaciji rada.

U 1950. godini poduzeée je predano na upravlijanje direktnim proizvo-
dadima i od tada biljeZimo jos veéi uspon u poduzeéu. Danas radni ko-
lektiv Varteksa broji oko 5.300 zaposlenih u VaraZdinu i daljnjih 550 u
180 wvlastitih specijaliziranih prodavaonica gotovih odjevnih predmeta
(konfekeija) diljem cijele nase domovine. U toku 1959. pa do 1961. godine
Varteks je organizirao u pet op¢ina varazdinskog kotara po jedan podruéni
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pogon, i to etiri konfekeijska sa prosjetno 150 zaposlenih radnika u sva-
kom pogonu i jednu predionicu prede iz vlatene vune (Novi Marof). Spo-
menuti pogoni proizvode prema prizvodnom i komercijalnom programu
matitng poduzeéa »Varteks« i uZivaju njegovu punu tehni¢ku pomo¢ i
kadrovsku podrsku. 1

Godine 1958. poduzete je proslavilo 40-godiSnjicu svojega osnivanja i
istovremeno pustilo u pogon novu predionicu prediva iz ¢efljane vune vri-
jednu 300 milijuna dinara. S tom predionicom uvezenom iz Italije Var-
teks usteduje zajednici oko 500.000 dolara, koje se inale trosilo na uvoz
te vrste prede.

U godini 1861. i 1962. Varteks vrdi svoju planiranu rekonstrukeciju u
opremi i gradevinskim radovima u visini od preko 1 mlijardu i 500 mi-
lijuna dinara. S tom rekonstrukeijom »Varteks« poveéava svoju proiz-
vodnju za daljnjih 20%, povetava rentabilitet poslovanja, postizava veéi
devizni efekat i jo§ viSe ulvrituje sveje vidno mjesto u tekstilnoj indu-
striji ’INRJ. Opravdanost ovih investicija u privredu opéine i kotara Va-
razdin otigledna je ako se ima u vidu da je kotar Varazdin zajedno sa
susjednim kotarima Cakovec i Krapina najgusée naseljena regija NR
Hrvatske. Prema statisti¢kim podacima iz 1960. godine prosjefno na
jednom kvadratnom kilometru kotara Varazdin Zivielo je 150 stanovni-
ka (Cakovec 163, Krapina 144). Takva naseljencst ne rezultira iz aglo-
meracije gradskog stanovnistva, veé¢ predstavlja posljedicu velike ag-
rarne prenaseljnosti. Prma podacima i nekim mijerilima preko 40% ak-
tivnog poljoprivrednog stanovnistva kotara Varazdin moglo bi se iseliti,
a da se kod toga i kraj sadaSnje tehnike ne bi smanjila poljoprivredna
proizvodnja. Zbog toga je prvim petogodidnjim planom bilo predvideno
da se u ovom kraju izgrade krupni privredni objekti koji bi revolu-
cionarno preobrazili ekonomsku i socijalnu strukturu ovog kraja. Na ra-
¢un toga, a na liniji specijalizacije 1 koncentracije proizvodnje iz Vara-
Zdina su cdseljeni neki industrijski kapaciteti koji bi danas predstav-
Ijali dosta znacajni privredni potencijal ovoga kotara, kao na pr. tkao-
nica pamuénih tkanina, trikotaZna tvornica vune, kovnica i tvornica bru-
seva. Medutim, iz poznatih razloga investicije predvidene prvim peto-
godiSnjim planom u ovom kraju nisu realizirane. Zbog toga tempo raz-
voja privrede u kotaru VaraZdin osjetljivo zaostaje iza opéejugoslaven-
skog.

Kao prioritetni zadatak sada se ppostavlja rekonstrukecija postojeéih
i izgradnja novih industrijskih kapaciteta, a to je nuZno radi normalnog
tempa razvoja, dezagrarizacije kotara i ubrzane izmjene socijalne struk-

73



ture stancvniStva. Buduéi da ekonomsko socijalni procesi, koji se nuz-
no moraju odvijati u ovom kraju, nisu samo od interesa za daljnji raz-
vitak kotara Varazdin, nego isto takc i u interesu opéejugoslavenskom,
to se opravdano ocekuje da ¢e rjeSenju tih pitanja bkiti posvecena po-
sebna paznja i materijalna podrika Sire druStvene zajednice.
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R. Bitanié: — Doba manufakture u Hrvatskoj i Slavoniji, Zagreb 1951,
— DMaterijali druStva ekonomista o analizi razvoja Varteksa

FOUNDATION AND DEVELOPMENT OF THE TEXTILE MILL »VARTEKS« VARAZDIN

The textile mill »Varteks« was not founded many years ago as it was the case
with many similar enterprises in the south of Yugoslavia, but before hardly a little
more than 43 years.

The reason that woolen industry was not developed in this area at a more remote
time is to be found in the politics of Austro-Hungarian monarchy which did not want
to allow the development of manwfacture in Croatia, especially not the textile manu-
facture that had to be promoted in Austria and Hungary, while Croatia had to provide
raw materials, soldiers, and market for their products.

»Varteks« which was called »Tivar« at that time is an characteristic exampile of
the penetration of the foreign capital into the old Yugoslavia. Foreign capitalists used
to their profit the convenient economic conditions they were given by the Yugoslav
government and so brothers Stijasny founded the »Tekstilna industrija VaraZfdin« or
abbreviated the »Tivar« and hoarded big profits using old, amortized machinery from
Czecho-Slovakia.

By 1926. »Tivar« was only a cloth-factory but in that year it completed the
production from woocl to the ready-made suit. The enterprise was constantly developing
and in 1937. it employed 2600 workers. During the World War II it was under the
military managment so it was working only for the enemy who occupied our country.

After the liberation »Tivar« gets the new style »Varteks«, it modernizes the orga-
nization and machinery and triples its production.

In this year »Varteks«< will bring to the end its general reconstruction and so it
will still remain for a longer time the biggest textile enterprise of this kind in Yugo-
slavia.
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