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Spajanja i preuzimanja poduzeca prominentan su fenomen razvijenoga kapitalistickoga
svijeta, a u zZariStu su istraZivanja brojnih znanstvenika i konzultanata joS od kraja devetnaes-
toga stoljeca. Rast poduzedéa putem spajanja i preuzimanja pruza pristup novim trziStima
1 resursima, a uspjeh ili neuspjeh spajanja i preuzimanja od velike je vaznosti, ne samo za
poduzeca koja sudjeluju u tim transakcijama, nego i za sve sudionike toga procesa kao i za
cjelokupno gospodarstvo. Respektirajuci Cinjenicu kako brojna spajanja i preuzimanja nisu
ostvarila planirane rezultate, u knjizi se analiziraju kljune organizacijske varijable koje
utjeCu na uspjeh integracijskih procesa.

Knjiga je strukturirana u 7 poglavlja. Tekst je popracen brojnim tablicama i slikama te
je koriSteno ukupno 380 izvora literature. Obradene su teme sustavno prikazane. U prvome
se poglavlju definiraju spajanja 1 preuzimanja te se prezentiraju karakteristike horizontalnih
i vertikalnih integracija. Prvo poglavlje takoder obuhvaca prikaz istraZivanja o uspjesnosti
spajanja i preuzimanja poduzeca.

Drugo poglavlje obraduje teorijske pristupe spajanju i preuzimanju poduzeca. Najprije
se predstavlja pristup industrijske organizacije spajanjima i preuzimanjima poduzeca tako
da se objaSnjava utjecaj spajanja i preuzimanja poduzeca na industriju te se kao rezultanta
toga procesa objaSnjavaju ekonomija obujma i opsega. Uz to, pojaSnjavaju se menadZerski i
financijski pristupi istraZivanju spajanja i preuzimanja poduzeca. Specificnosti menadzera
kao pokretaca procesa spajanja i preuzimanja poduzeca, s osvrtom na Rollovu hipotezu
menadZerske arogancije, takoder su prikazane u ovome dijelu. Na kraju se obrazlaze orga-
nizacijski pristup spajanjima i preuzimanjima poduzeca.

Recentni trendovi aktivnosti spajanja i preuzimanja poduzeca prikazani su u treCemu
poglavlju putem analize spajanja i preuzimanja u SAD-u i Europskoj uniji. Nakon isticanja
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uloge trZiSta kapitala i utjecaja zakonske regulative na aktivnosti preuzimanja, sve u okviru
analize preuzimanja poduzecéa u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 1998. do 2012. godine,
analiziraju se aktivnosti preuzimanja poduzeca u izabranim zemljama jugoisto¢ne Europe,
preciznije u Bosni i Hercegovini, Srbiji, Sloveniji, Makedoniji, Rumunjskoj i Bugarskoj. Taj
dio knjige zavrSava usporednom analizom preuzimanja poduzeca u jugoisto¢noj Europi.

Cetvrto poglavlje odnosi se na koncepcijski okvir preuzimanja poduzeéa. Nakon §to
se, najprije, obraduje znacenje planiranja preuzimanja poduzeéa putem izrade strateSkoga
plana preuzimatelja i izrade plana za preuzimanje, u nastavku se objasnjavaju faze imple-
mentacije plana za preuzimanje poduzeca, ukljucujuci traZenje i identificiranje potencijalne
mete, tehnike evaluacije te mete, dubinsko snimanje, izradu plana za integraciju potencijal-
ne mete te donoSenje odluke o preuzimanju poduzeca.

U petome poglavlju prikazuju se modaliteti financiranja i preuzimanja poduzeca. Po-
slije eksplikacije financiranja i na¢ina pla¢anja preuzimanja, analiziraju se taktike neprija-
teljskih preuzimanja. Obrane od neprijateljskih preuzimanja takoder se obraduju u ovome
poglavlju. Prikazane su preventivne obrane od preuzimanja, aktivne obrane od preuzimanja
te zaklju¢no obrane od preuzimanja i ukopavanje vrhovnih menadZzera.

Sesto poglavlje obuhvaca detaljnu analizu eksternih i internih varijabli organiza-
cije koje utjeCu na uspjeh preuzimanja. U okviru eksternih varijabli organizacije istice
se znacenje trziSta za korporativnu kontrolu, uloga drzave, utjecaj industrijske strukture
1 vaznost tehnologije za uspjeSnost preuzimanja poduzeca. Interne se varijable organiza-
cije obraduju putem analize strategije kao determinante uspjeSnosti preuzimanja poduzeca,
utjecaja organizacijske strukture 1 veliCine na uspjeSnost preuzimanja poduzeca, vaznosti
korporativne kulture i otpora zaposlenika te uloge menadZmenta u procesu preuzimanja
poduzeda.

U posljednjemu, sedmome poglavlju obradeni su alternativni oblici integracija. Nakon
pojmovnog odredenja strateSkih saveza i zajedniCkih ulaganja, isti¢u se motivi, ciljevi, kao
1 vrste alternativnih oblika integracija. Nastavno se prezentiraju klju¢ne varijable uspjeha
alternativnih oblika integracija.

Knjiga ,,Jzazovi integracijskih procesa: rast poduzeéa putem spajanja, preuzimanja i
strateSkih saveza® dotiCe sve bitne aspekte integracijskih procesa na nacin koji dosada nije
bio uobicajen u znanstvenoj 1 strucnoj literaturi. Na hrvatskome jeziku nema knjiga koje bi
spajanja i preuzimanja prikazala sinteticki, na nacin kako S$to to ¢ini dr. sc. Davor Filipovi¢.
Najveci znanstveni doprinos predstavlja objasnjavanje relevantnih pitanja integracijskih
procesa u svijetu i Republici Hrvatskoj s posebnim naglaskom na krucijalne varijable za
uspjeh integracijskih procesa. Nove spoznaje koje su prezentirane u ovoj knjizi mogu biti
temelj za ostvarivanje konkurentske prednosti hrvatskih poduzeca.

Autor je napisao jedinstveno djelo koje predstavlja izvoran istrazivacki rad o relevant-
noj temi, a kvalitetom pristupa, obrade i teorijskim doprinosom zasluZuje pozornost Sire jav-
nosti. Knjiga ,,Izazovi integracijskih procesa: rast poduzeca putem spajanja, preuzimanja i
strateSkih saveza® novi je izvor znanja za teoretiare, prakticare, ali i za studente koji ¢e, na
razli¢itim razinama akademskoga obrazovanja, posegnuti za ovim vrijednim ostvarenjem.



