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Saietak

Rad istrazuje obiljezja zZivotnoga ciklusa turistickih destinacija Porec,
Pula, Rovinj i Umag. Cilj ovoga istrazivanja bio je odrediti i ocijeniti
sadasnju etapu u zZivotnim ciklusima ovih turistickih destinacija i
usporediti ih s prethodnom etapom ekspanzije. Analizom dosadasnjih
istrazivanja o Zivotnim ciklusima, te usporedbom i analizom statistickih
pokazatelja turistickoga prometa za dva razdoblja (1981.-1990. i 2001.-
2010.) koristeci se regionalnim faktorom (Rfa) nedvojbeno je utvrdeno da
se sve Cetiri destinacije nalaze u etapi stagnacije. Ove destinacije
odudaraju od tipicnog obrasca stagnacije jer nije premasen kapacitet
nosivosti - atrakcijske osnove i smjestajnih objekata. Kao najvazniji
uzrocnici stagnacije oznaceni su vanjski faktori i to jacanje konkurentskih
destinacija u neposrednoj okolici te neuspjeh u promociji destinacije koji
Jje rezultirao gubitkom dijela trzista, a kao unutarnji faktor djelomicno
propadanje atrakcijske osnove i smjestajnih objekata. Daljnjom analizom
koristeci se metodom terenskog istrazivanja i intervjuiranja utvrdeni su
procesi reafirmacije turisticke ponude odabranih destinacija sto upucuje
na obnovu, kao sljedecu etapu u Zivotnim ciklusima.

Kljucne rijeci: turisticka destinacija, Porec, Pula, Rovinj, Umag, Zivotni
ciklus, stagnacija
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UvOD

Istarska Zupanija je prema broju turista i no¢enja vodeéa u Republici
Hrvatskoj. Intenzivna turistifikacija, temeljena na povoljnom geografskom
polozaju u odnosu na emitivna turisti¢ka trzista, atraktivnoj prirodnoj osnovi za
razvoj kupalisnog i drugih oblika priobalnog turizma, te antropogenim turistickim
atrakcijama, zapocela je u Sezdesetim godinama prosloga stolje¢a na prostoru
zapadnog, juznog i manjim dijelom istocnog istarskog priobalja. Medu
spomenutim turistickim podrucjima najvecu ekspanziju ostvarile su destinacije na
zapadnoj istarskoj obali, a zbog znacaja Pule koja se usporedno afirmirala kao
destinacija kulturnog i kupali$nog turizma, slican razvoj dozivjela je i juzna Istra.

Vrhunac turistickoga razvoja u destinacijama na zapadnoj i juznoj
istarskoj obali zbio se od 1985. do 1990. godine, kada je na ovom podru¢ju
registriran najveci broj postelja, prihva¢eno najviSe turista i ostvareno najvise
noéenja. Premda se razdoblje u povijesti hrvatskog turizma od 1975. do 1991.
godine, prepoznaje i imenuje kao razdoblje ,,Novih znakova krize* (Vukonié¢,
2005) ipak je u to doba zabiljezen najintenzivniji razvoj i postignuti najveci
rezultati u broju turista i nocenja (Bilen, 2006). U razdoblju Domovinskog rata i
poslijeratne obnove znatno se usporio, a u nekim primorskim destinacijama
Hrvatske potpuno zaustavio turisticki razvoj (Pepeonik, 1996). Premda rat na
istarskom priobalju nije donio znatna ljudska stradanja i materijalna razaranja
turistickih objekata i infrastrukture, znacajno je usporen dotada$nji intenzivan
razvoj turizma.

Ponovni uzlet hrvatskoga turizma zapoCeo je pocetkom novoga
tisuc¢ljeca kada se istarske obalne destinacije, u bitno druk¢ijim okolnostima od
onih prije Domovinskog rata, ukljuéuju 1 afirmiraju na domacem i
medunarodnom turistickom trzistu.! Usporedbom ostvarenoga turistickog
prometa nakon 2001. godine s onim od 1981. do 1990. uoceno je da vodece
istarske obalne destinacije nisu ni priblizno dostigle razinu turistickih posjeta i
no¢enja koje su imale u prijeratnom razdoblju. Promjene koje su zahvatile
turizam istarskoga priobalja u posljednjih deset godina nedvojbeno su utjecale na
stvaranje i oblikovanje nove etape u zivotnim ciklusima turistickih destinacija, §to
je predmet ovoga istrazivanja.

! Prestanak ratnih djelovanja na teritoriju Republike Hrvatske nije oznadio naglo oZivljavanje
turistickih aktivnosti, jer se u to doba namecu drugi drustveni i gospodarski prioriteti, a krizna
dogadanja u neposrednom hrvatskom susjedstvu (ratna zbivanja na Kosovu i Srbiji 1999. godine)
dodatno su usporila oporavak turizma. Zato se za stvarni pocetak obnove i jaCanja turizma na
hrvatskoj obali moze uzeti 2001. godina.
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CILJ, HIPOTEZE, METODOLOSKI OKVIR I
DOSADASNJA ISTRAZIVANJA

Cilj ovoga rada je odredivanje i kvalitativna ocjena sadasnje etape u
zivotnim ciklusima odabranih istarskih turistickih destinacija Pore¢, Pula, Rovinj
i Umag i usporedba s prethodnom etapom ekspanzije.

Za ostvarivanje ovoga cilja u radu se ispituju dvije postavljene hipoteze
koje glase:

a) Vodece istarske turisticke destinacije nalaze se u stagnacijskoj etapi
zivotnog ciklusa, kao posljedica izmijenjenih drustveno-gospodarskih i
politi¢kih okolnosti u odnosu na etapu razvoja 1981.-1990.

b) Stagnacijsku etapu u Zivotnim ciklusima istarskih destinacija uzrokovali
su atipicni C¢imbenici, jer kapacitet nosivosti atrakcijske osnove i
smjestajnih objekata nije premasen.

Prostorni okvir rada ¢ine Cetiri istarske obalne destinacije: Pore¢, Pula,
Rovinj i Umag. Kriteriji za njihov odabir su ostvareni broj turista i no¢enja u
razdoblju 1986.-1990. prema kojemu su ove Cetiri destinacije bile vodece u Istri.
Pojmovi Istra i istarsko priobalje odnose se na dana$nji prostor Istarske Zupanije i
njezinoga priobalja. Istarsku Zupaniju je do 1992. ¢inilo sedam opéina koje su
promjenom upravno-teritorijalnog ustroja i naknadnim viSestrukom preinakama
podijeljene na 41 opc¢inu i grad. Odabrane destinacije centralna su naselja i
sredista istoimenih upravnih gradova.”

Pri usporedbi turistickih pokazatelja ove su destinacije svedene na
danasnji prostorni obuhvat pripadajucih upravnih gradova. Promjene upravno-
teritorijalnog ustroja nisu se odrazile na prostorni okvir istrazivanja, jer je
sluzbena statistika iskazivala pokazatelje turistiCkoga prometa na prostornoj
razini naselja koja imaju smjeStajne kapacitete, Sto je omogucilo usporedbu
turistickoga prometa u oba razdoblja.

U testiranju hipoteza koristile su se razli¢ite metode ovisno o fazama
istrazivanja. U prvoj fazi istrazivanja koristila se metoda prikupljanja i
analiziranja dosada publicirane domace i strane znanstvene i strucne literature
korelativnih znanosti o razvoju turistickih destinacija, odnosno etapama u
zivotnom ciklusu. Usporedno se u ovoj fazi koristila metoda prikupljanja
sekundarnih podataka i to pokazatelja o broju postelja, turista i nocenja
Republickog zavoda za statistiku za razdoblje od 1981. do 1990. godine, odnosno
Drzavnog zavoda za statistiku za razdoblje od 2001. do 2010. Pokazatelji o
strukturi turista prema drzavi porijekla prikupljeni su od Turisticke zajednice
Istarske zupanije za 2009. godinu. Ukupan broj turista analizirao se pomocu
regionalnog faktora (Rfa) koji ukazuje na prostornu promjenu u turizmu za

% Upravni grad Pore¢ uz istoimeno naselje u svojoj okolici ima jo¥ 59 naselja najve¢im dijelom
smjestenih u obalnom zaledu, upravni gradovi Pula i Rovinj imaju po dva naselja, dok se na teritoriju
upravnog grada Umaga nalaze ukupno 24 naselja.
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odabrane destinacije u odredenom vremenskom razdoblju na nacin da se stavlja u
odnos manja i veca cjelina. Izracunava se po formuli:

Ll

gdje je Z, broj turista u manjoj cjelini u novijoj godini, Z; broj turista u manjoj
cjelini u prijasnjoj godini, Q, broj turista u vecoj cjelini u novijoj godini, a Q,
broj turista u vecoj cjelini u prijasnjoj godini. Za manje cjeline odabrane su
destinacije Pore¢, Pula, Rovinj i Umag koje se usporeduju s Istarskom Zupanijom
kao vecom cjelinom. Na taj je naéin usporeden broj turista u 1989. 1 2009. godini,
a dobivene vrijednosti ukazuju na razvojnu dinamiku turizma pojedinih
destinacija. Nedostatak ovih pokazatelja koji su u dosadasnjim domaéim
ekonomsko-geografskim istrazivanjima uocili Feletar (1984) i Glamuzina (2011)
nije utjecao na istrazivanje odabranih istarskih destinacija. Naime, prema ovim
autorima, ako bi u prijasnjoj godini (1989) broj turista bio vrlo nizak to bi u
konacnici moglo dati iskrivljene rezultate i umanyjiti vrijednost ovoga pokazatelja.
Medutim, navedene destinacije su u 1989. godini bile vode¢e po broju turista u
istarskom priobalju pa spomenuti nedostatak ne utjece na konacne rezultate. Ipak,
u zavr$noj fazi istrazivanja koristila se metoda promatranja koja je obuhvatila
terensko istrazivanje destinacija Pore¢, Pula, Rovinj i Umag, ukljucuju¢i metodu
terenskog kartiranja, video i fotografskog snimanja te da bi se izbjegle nedoumice
u tumacenju odredenih pojava i procesa te pojasnili statisticki pokazatelji o broju
postelja, turista i noé¢enja provedena je metoda intervjuiranja sluzbenih osoba
lokalnih turistickih zajednica polustrukturiranim, problemski usmjerenim
intervjuima. Premda izvan zadanog znanstveno-istrazivackog metodoloskog
okvira, istraZivanje je nadopunjeno neformalnim promatranjem kao rezultat
viSegodisnjeg poznavanja prostora.

Nakon objavljivanja pionirskog rada Richarda Butlera The concept of a
tourist area cycle of evolution: Implications for management of resources (Butler,
1980, prema Butler, 2006). provedena su brojna istrazivanja zivotnog ciklusa
turistickih destinacija. Isti autor naknadno je doradivao i revalorizirao vlastitu
koncepciju (Butler, 1993, 1997, 2004). O brojnosti istrazivanja o zivotnom
ciklusu raspravljao je Lagiewski (2006) koji je u razdoblju od 1980.-2002.
izdvojio pedesetak razlicitih radova s ovom tematikom. Za potrebe ovoga rada
kljucan je pregled onih istrazivanja koji su geografski ili razvojno sli¢ni istarskom
priobalju, a poseban znac¢aj medu njima imaju ona koja razmatraju stagnacijsku i
post-stagnacijsku etapu u zivotnom ciklusu destinacije (Priestley i Mundet, 1998;
Knowles i Curtis, 1999; Aguilé i dr., 2005), zivotni ciklus destinacija s kulturnom
bastinom (Russo, 2002, 2006; Malcolm-Davies, 2006) te etapu obnove (Cooper,
2006). Takoder su utjecajni radovi o propadanju i modelima obnove obalnih
destinacija na primjerima Ujedinjenog Kraljevstva (Agarwal, 1997, 2002; Gale,
2005), Izraela (Cohen-Hatab i Shoval, 2004), Krete (Andriotis, 2005), Zlatne
obale Australije (Faulkner i Tideswell, 2006) i Atlantic Citya (Stansfield, 2006).
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Hrvatski prostor karakterizira manje istrazivanja, a znacajni su radovi o
pojmu, razvoju i koncepciji turistiCke destinacije (Hitrec, 1995, Vukoni¢, 1995,
Mikaci¢, 2005), o obnovi turizma na isto¢noj obali Jadrana nakon ratnih sukoba
(Hall, 2003), prostornim promjenama opc¢ine Dobrinj pod utjecajem turizma
(Opaci¢, 2002), razvoju i modificiranju modela Zivotnoga ciklusa na primjeru
Opatije (Blazevi¢, 1976; Corak, 2006) i implementaciji mjera odrZivoga turizma
u poboljsanju kvalitete destinacije Crikvenica (Logar, 2010). Turisticki razvoj i
obiljezja istarskih obalnih destinacija posebno su istrazivani u nekoliko radova.
Porecko priobalje istraZzeno je s aspekta utjecaja geografskih obiljezja na turizam
(Perkovac, 1993) i izgradenost obale (Hrvatin, 2006). Poseban osvrt na odnos
masovnoga turizma u doba najveée ekspanzije i lokalnoga stanovniStva dala je
Orli¢ (2007) na primjeru Poreca i okolice. Razvoj i utjecaj turizma na
transformaciju Rovinja istrazio je Berti¢, (1977), dok je odnos turizma i krajolika
na primjeru Crvenog otoka analizirala Jurkovi¢ (1995). Etape razvoja Pule,
ukljucujuéi znacaj turizma u razdoblju nakon Drugoga svjetskog rata istraZio je
Blazevi¢ (1977), dok je prostorno i gospodarsko suglasje turizma i industrije
istraZzeno na primjeru Pule (Vojnovié, 2002) i Umaga (Feletar i dr., 1994).

RAZVOJ 1 OBILJEZJA TURISTICKIH
DESTINACIJA POREC, PULA, ROVINJ I UMAG

Turisticka destinacija je mjesto, regija ili zemlja intenzivnog okupljanja
turista zbog razli¢itih koristi koje im ona pruza, a mora biti dovoljna privlacna i
opremljena za prihvat i boravak turista (Mikaci¢, 2005). Podjela i izdvajanje
destinacija s obzirom na strukturu turisticCkoga proizvoda na tradicionalne i nove
za Pore¢, Pulu. Rovinj i Umag ne moze se u potpunosti primijeniti jer se u
razvoju ovih destinacija zapaZaju elementi obje vrste.

Potkraj razdoblja intenzivne turistifikacije, 1989. godine Pore¢, Pula,
Rovinj i Umag nalazili su se medu pet vodecih hrvatskih turistickih destinacija po
broju ostvarenih nocenja. Jedina destinacija na toj listi izvan prostora Istre bila je
Dubrovnik. Ovakvi rezultati turistickoga prometa ostvareni su kao posljedica
dugotrajnoga razvoja turizma od 19. stoljeCa, koji je prekidan samo ratnim
zbivanjima.

Zaceci turizma u ove Cetiri destinacije, izuzmu li se anticki praturisticki
oblici koristenja vila u rekreativne svrhe na podrucju porec¢kog i pulskog agera,
javljaju se sredinom 19. stolje¢a. Za pocetke turizma u Porecu i Puli uzima se
1845. godina kada je povjesnicar Pietro Kandler u Trstu tiskao prve turisticke
vodi¢e ova dva grada u kojima je opisao kulturno-povijesne spomenike.
Izdavanje ovih vodi¢a potaknuto je uspostavljanjem parobrodarske linije duz
istarske obale. Do kraja 19. stoljeca u sve Cetiri destinacije otvorena su kupalista i
hotelski smjestajni kapaciteti (Blazevi¢, 1987). Razdoblje talijanske vlasti izmedu
dva svjetska rata, unato¢ proklamiranim ciljevima, te pojedina¢nim pokusajima i
inicijativama, oznaceno je kao stagnacijsko u pogledu turistiCkoga razvoja. U to
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je doba jedina iznimka medu istarskim i kvarnerskim destinacijama pod
talijanskom vlas$¢u bila Umag u kojem je 1925. godine osnovano Drustvo za
gradnju hotela i morskih kupali$ta §to je potaklo skroman razvoj kao temelj
ekspanzije u godinama nakon Drugog svjetskog rata. Ta se ekspanzija nije
temeljila na resursnoj osnovi koju je gradila i odrzavala austrijska i talijanska
vlast, ve¢ je izrazitom rastu turistickoga prometa u razdoblju 1965.-1981. na
istarskom priobalju prethodila ograni¢ena ekonomska i politicka liberalizacija i
prepoznavanje turizma kao vazne gospodarske grane u tadasnjoj Jugoslaviji. Sve
je to potaknulo intenzivnu izgradnju turistickih i infrastrukturnih objekata u
poreckom, rovinjskom i umaskom priobalju (Blazevi¢, 1984). S malim
vremenskim odmakom od ostale tri destinacije, zapocela je i intenzivna
turistifikacija priobalja Pule gdje je turizam zbog vojnopomorske i industrijske
funkcije grada do tada bio marginalna pojava u drustveno-gospodarskom razvoju
grada.

Sve cetiri vodece turisticke destinacije Istre zasnivaju svoj turisti¢ki
razvoj na dvije skupine atrakcija u komplementarnom odnosu. U prvu skupinu
spadaju prirodne atrakcije koju ¢ine obalni reljef, more, klima i vegetacija.
Ukupna duljina obale ove Cetiri destinacije ukljucujuéi i pripadajuce otoke iznosi
216,2 kilometara (Zavod za prostorno uredenje Istarske zupanije, 2010) Sto je
40% obale Istarske zupanije. Izdvojeno po destinacijama Pula ima najdulju obalu
(88,8 km), slijedi Rovinj (56,9 km), Umag (41,7 km) i Pore¢ (28,8 km). Posebna
turisticka pogodnost obale je njezina pristupacnost i mali nagibi padina. More u
sjevernom dijelu Jadrana svojim toplinskim obiljezjima omoguéava kupanje i
sli¢nu priobalnu rekreaciju od pocetka lipnja do kraja rujna’ kada prosjeéna
temperatura vode iznosi vise od 18°C (Bicani¢ i Bakovi¢, 2000). Prostor
istarskoga priobalja ima umjereno toplu vlaznu klimu s vruéim ljetima* bez
izrazitih temperaturnih odstupanja i ekstrema koji bi poremetili ili ogranicavali
turisticku valorizaciju. Krajobraznu atraktivnost ovih destinacija povecava
isprepletenost prirodne eumediteranske 1 submediteranske, te kultivirane
vegetacije u priobalju i neposrednom zaledu. Navedene atrakcije osnova su za
razvoj ljetnog, odmorisnog turizma, u kojem su najvaznije aktivnosti turista
vezane uz obalnu zonu i more. Skupina prirodnih atrakcija karakteristicna je za
rubne dijelove i blizu okolicu Poreca, Pule, Rovinja i Umaga.

Drugu skupinu atrakcija €ine registrirani i preventivno registrirani
nepokretni  kulturno-povijesni  spomenici iz  pretpovijesnog, antickog,
srednjovjekovnog i novovjekovnog razdoblja, kulturne ustanove te manifestacije.
Ove atrakcije najvec¢im su dijelom smjeStene u povijesnim jezgrama Poreca, Pule,
Rovinja i Umaga, koje su i danas najvitalniji dijelovi ovih gradova. Ukupno se na
prostoru Cetiri destinacije nalazi 75 kulturno-povijesnih spomenika (Cetvrtina svih

’ Rije¢ je o prosjetnom trajanju kupalidne sezone na temelju srednjih mjeseénih vrijednosti
temperature zraka i mora. Tijekom razdoblja mjerenja bilo je sezona koje su trajale do pet mjeseci.

* U hrvatskoj se turisti¢koj publicistici, a po&esto i u struénoj i znanstvenoj literaturi, cijelo priobalje
Hrvatske povezuje sa sredozemnim tipom klime (tip Cs). Medutim, prema opce prihvacenoj i najéesce
koristenoj klimatskoj regionalizaciji, onoj W. Kdppena, za standardno razdoblje 1961.-1990. istarsko
priobalje ima podtip umjereno tople vlazne klime s vru¢im ljetom (podtip Cfa) (Filip¢i¢, 1998.)
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registriranih spomenika u Istri), od ¢ega je u Puli 32, Umagu 20, Rovinju 13 i
Porecu 10 (Konzervatorski odjel u Puli, 2010). Medu njima medunarodno
prepoznatu vrijednost imaju kompleks Eufrazijeve bazilike u Porecu uvrsten na
listu svjetske bastine UNESCO-a 1997. godine, te Cetiri pulska spomenika iz
rimskoga razdoblja koji su klasificirani kao kulturna bastina od nacionalnog
znacaja. Navedena skupina antropogenih atrakcija pretpostavka je razvoja
kulturnog i manifestacijskog turizma, za S§to postoje uporiSta u strategijama
razvoja hrvatskog turizma.’

REZULTATI I RASPRAVA

Zahvaljuju¢i povoljnom turisticko-geografskom polozaju, u odnosu na
obliznja emitivna trzista, te relativno dobrim prometnim vezama i atrakcijskoj
osnovi uz znacajno poveéanje smjeStajnih kapaciteta, sve Cetiri destinacije su
nakon visedesetljetnih etapa otkrivanja i ukljucivanja u razdoblju 1981.-1990. usli
u etapu ekspanzije® i konsolidacije u Zivotnom ciklusu. Prema hipotetickoj
evoluciji turisticke destinacije (Slika 1.) koju je koncipirao Butler (1980, prema
2006) etape ckspanzije i konsolidacije slijede nakon etapa otkrivanja i
ukljucivanja. U slucaju Poreca, Rovinja i Umaga prijelaz iz pocetnih etapa u
zivotnom ciklusu u ekspanziju tekao je znatno brze nego u Puli u kojoj je,
ponajprije zbog vojnopomorske funkcije grada, etapa otkrivanja i ukljuéivanja
trajala puno duze. Upravo iz tih razloga vrhunac etape ekspanzije koji je obiljezen
dotada najveéim brojem nocenja, izdvaja Pulu od ostale tri destinacije.

3 U Strategiji razvoja hrvatskog turizma do 2010. u 4. poglavlju Hrvatski turisti¢ki potencijal stoji:
,»Neke kulturne znamenitosti koje imaju medunarodno priznanje, tek su djelomiéno iskoriStene kao
jedinstvene prodajne vrijednosti (,,Unique Selling Points*), kao npr. Dubrovnik (stari grad), Pula
(Arena), Split (Dioklecijanova palaca). Oni hrvatskoj turistickoj ponudi daju identitet po kojem se
razlikuje od ostalih sredozemnih

konkurenata“ (Ministarstvo turizma, 2003, 9).

¢ Etape zivotnog ciklusa destinacije doslovce prevedene s engleskog na hrvatski jezik mogu izgubiti
pojmovni i logi¢ki smisao. Zbog tih se razloga etapa izrazitog turistiCkog rasta ne prevodi kao razvoj
(engl. development) ve¢ kao ekspanzija. Slicno tome etapa ponovnog ozivljavanja ne prevodi se kao
pomladivanje (eng.. rejuvenation) ve¢ obnova.

757



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XXI. (2012.) BR. 2. (751-774) Vojnovié, N.: OBILJEZJA ZIVOTNOGA...

A
Obnova
’ B
" KRITIENARAZINA  Stagnaciia _—— —— 2=
KAPACITETA
NOSIVOSTI o
___________________________ .) it
4 cap _______'__'______'_"‘A'\_T‘ """""
\ ~D
. Propadanje '
s E
Q9
2
Ekspanzija
3
=
2
g
@
Otkrivanje
L'
Godine -

Izvor: Prema Butler (2006) preveo i prilagodio autor

Slika 1. Zivotni ciklus destinacije

Porec, Rovinj i Umag vrhunac etape ekspanzije dosezu 1986., a Pula tek
tri godine kasnije (Slika 2.). Naime, zbog specifi¢noga prostornog i drustveno-
gospodarskog razvoja Pule koji je, uz vojnu, bio obiljezen industrijskom
funkcijom grada, znacajnija izgradnja smjeStajnih objekata zapocinje tek
sedamdesetih godina dvadesetog stoljeca, a zavr§ava 1987. godine. Novi znakovi
krize kako Vukoni¢ (2005.) naziva razdoblje u povijesti hrvatskoga turizma koje
prethodi dokidanju socijalistickog drustveno-politi¢kog i gospodarskog sustava te
raspadu Jugoslavije, vrlo se jasno prepoznaju u Pore¢u, Rovinju i Umagu. U te tri
destinacije ukupan je broj no¢enja nakon vrhunca 1986. godine poceo primjetno
opadati. Pula je u tim nagovjesStajima stagnacije izuzetak zbog spomenute kasnije
izgradnje smjeStajnih kapaciteta, ali i udjela i utjecaja domacih turista. Udjel
turista s prostora tadasnje drzave u Puli je 1989. godine iznosio 55%, a ostvarili
su gotovo polovicu nocenja. Iste godine u Rovinju i Porecu je ova skupina turista
ostvarivala manje od petine ukupnih nocenja, dok je Umagu zbog tamosnjih
radnickih i dje¢jih odmaraliSta, najveé¢im dijelom u vlasniStvu slovenskih
poduzeca, udjel domacih nocenja dosezao 40% (Republicki zavod za statistiku,
1990). Svakako su domaci turisti, za razliku od stranih, bili bolje upoznati s
rastuéom politickom krizom, pa nisu izbjegavali istarske destinacije, $to je
utjecalo na rast i odrzavanje broja noc¢enja u Puli do 1990. Konaéno, ostaje na
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razini neznanstvenih nagadanja i Spekulacija u koju bi etapu usle ove destinacije
da se nisu dogodili spomenuti povijesni dogadaji ili da su intenzitet i obiljezja tih
zbivanja bili bez utjecaja na dolazak stranih turista.

Nocenja

7000000

6000000 |

5000000 \_/\

4000000

3000000 S N

2000000 - = = Pula

1000000 ——

0
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1937 1988 1989 1990 god

Izvor: Podaci o ukupnom broju nocenja, Republicki zavod za statistiku 1982.-
1991.

Slika 2. Kretanje ukupnog broja noc¢enja 1981.-1990. u Porecu, Puli, Rovinju i
Umagu

Usporedbom dvije karakteristicne godine, 1989. i 2009. uocava se da je
u svim destinacijama, izuzev Rovinja, smanjen broj postelja, turista i nocenja
(Tablica 1.). Vrijednosti regionalnoga faktora (Rfa), uvazavaju¢i Feletarovu
(1984) tipologiju’, pokazuju dva trenda razvoja turizma. Pore¢ i Umag imaju slab
trend razvoja turizma, a Pula i Rovinj stagniraju¢i trend. Najveéi pad broja
postelja i turista zabiljezio je Pore¢, u kojem je 2009. godine bilo 60% manje
postelja i 30% turista. Umag je zabiljezio najveéi pad broja nocenja, i to za 57%.
Daljnjom usporedbom ostvarenih nocenja u razdoblju 2001.-2010. s godinom u
kojem je taj pokazatelj imao najvecu vrijednost u prethodnom razdoblju $to je za
Pore¢, Rovinj i Umag 1986. godina, a za Pulu 1989., uocava se da sve Cetiri
destinacije nisu ni priblizno dosegnule prijasnje najbolje rezultate (Slika 3.). Tako
je Pore¢ ostvarivao prosjecno 51% nocenja u odnosu na 1986., Rovinj 80%,
Umag 40%, dok je Pula ostvarivala 57% nocenja iz 1989. godine.

7 Prema vrijednosti regionalnog faktora (Rfa) izdvajaju se destinacije sa slabim trendom razvoja
turizma (Rfa do 0,699), sa stagniraju¢im trendom (0,700-1,300), s brzim trendom razvoja turizma
(1,301-2,000) te s propulzivnim (vi$e od 2,001)

759



EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XXI. (2012.) BR. 2. (751-774) Vojnovié, N.: OBILJEZJA ZIVOTNOGA...

Tablica 1.

Broj postelja, turista i nocenja u Porec€u, Puli, Rovinju i Umagu 1989. 1 2009.
godine i regionalni faktor (Rfa)

v e Broj postelja Broj turista Broj nocenja
Destinacija |—yop0=H 0o 1989. 2009. 1989, 2009 Rfa
Pore¢ 58 808 24323 547 580 383 322 4936 808 2416087 | 0,601
Pula 24 240 20912 272 382 222 247 1894 071 1 094 569 0,701
Rovinj 38247 39 167 287 324 386 863 2527533 2 602 580 1,156
Umag 51611 32 350 423 314 329272 4017 340 1733287 0,668
Istra 275 661 268 490 2256 164 2627918 19 743 443 18 130 006 1,000

Izvor: Republicki zavod za statistiku, 1990 i Drzavni zavod za statistiku, 2010
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Izvor: Podaci o nocenjima: Republicki zavod za statistiku 1987. i 1990. i Drzavni
zavod za statistiku, 2002.-2011.

Slika 3. Kretanje ukupnog broja no¢enja 2001.-2010. i usporedba sa 1986. 1 1989.
godinom

Prema navedenim kvantitativnim pokazateljima i trendovima razvoja
turizma nakon Domovinskoga rata i poslijeratne obnove jasno proistjee da se
Cetiri vodece istarske destinacije nalaze u etapi stagnacije u zivotnom ciklusu
destinacije. Pore¢, Pula, Rovinj i Umag su netipi¢ni primjeri za stagnacijsku
etapu, jer nije premaSen kapacitet nosivosti atrakcijske osnove i smjestajnih
objekata, $to je temeljna odrednica u koncepciji zivotnoga ciklusa destinacije
kojom se tumacila stagnacija (Getz, 1992, Agarwal, 1997; Butler, 1997, 2004,
2006). Smanjen broja postelja, turista i no¢enja u posljednjih deset godina, u
odnosu na razdoblje do 1990., u ove cetiri destinacije rezultat je isprepletenoga
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djelovanja brojnih vanjskih i unutarnjih ¢imbenika. Medu najvaznije vanjske
¢imbenika ubrajaju se razlozi izvan kontrole destinacije (ratovi, epidemije,
potresi, klimatske ili politicke promjene), pojava novih konkurentskih destinacija
zasnovanih na jednoj ili vise sli¢nih atrakcija te negativan publicitet i neuspjeh u
promociji ugleda destinacije. Najvazniji unutarnji ¢imbenici stagnacije su
zastarjelost proizvoda s obzirom na zahtjeve potraznje, zapusStenost atrakcijske
osnove te zagusenje, dostizanje i premasivanje kapaciteta nosivosti (Manente i
Pechlaner, 2006). Razlozi izvan kontrole ove cetiri destinacije je agresija na
Hrvatsku i njezine posljedice na turistiCku infrastrukturu, ali to nije mogao biti
presudan uzrok stagnacije u ove Cetiri destinacije. U Istri nisu zabiljezene izravne
Stete koje su pogodile smjestajne objekte u dalmatinskim destinacijama, a niti je
ratnim djelovanjima otecena ili unistena atrakcijska osnova. Stovise, pojedine
ratom zahvacene destinacije u Dalmaciji, poput Zadra, Sibenika i Dubrovnika u
2010. godini ve¢ su dosegle 90% prijeratnih turistickih posjeta. Za razdoblje
2001.-2010. ne postoji znacajniji oblik negativnoga publiciteta koji bi utjecao na
losu percepciju istarskih destinacija. Nasuprot tome, u navedenom je razdoblju
rastao medunarodni ugled Hrvatske kao turisticke zemlje i ostvarena je
drustveno-gospodarska stabilnost. Zastarjelost turistickoga proizvoda takoder se
ne moze uzeti u obzir kao ¢imbenik stagnacije, jer bi to utjecalo i na druge
hrvatske obalne destinacije sa sliénim obiljezjima turizma koje ovom razdoblju
biljeze rast prometa. Fizicki kapacitet nosivosti smjesStajnih objekata i obale kao
temeljne prirodne atrakcije nije dostignut i premasen ni u jednoj od ove Cetiri
destinacije, nego naprotiv omogucuje novu afirmaciju i pozicioniranje u
turistickoj ponudi. Naime, duljina, povrSina kupaliSnog dijela i pristupacnost
obale jo§ uvijek nije dovoljno iskoristena kao prostor rekreacije i turizma.

U istrazivanju uzroka i razloga zbog kojih Pore¢, Pula, Rovinj i Umag u
posljednjih deset godina prolaze kroz etapu stagnacije u Zivotnom ciklusu
nametnula su se i izdvojila dva vanjska ¢imbenika. Prvi je pojava i jacanje
konkurentskih destinacija u neposrednoj okolici koje svoj razvoj temelje na
identi¢noj atrakcijskoj osnovi, a drugi je djelomi¢an neuspjeh u promociji
destinacije. Osim toga kao manje utjecajan, ali primjetan unutarnji ¢imbenik
izdvaja se djelomi¢na zapusStenost i propadanje atrakcijske osnove koja ukljucuje
i degradaciju smjestajnih objekata te neiskoristen turisticki potencijal pojedinih
dijelova priobalja. Ovaj je ¢imbenik s razliCitim intenzitetom utjecao na
stagnacijske procese u Porecu, Puli, Rovinju i Umagu.

Ubrzan razvoj i afirmacija obliznjih konkurentskih destinacija €iji se
turizam temeljio na slicnoj ponudi, a koje su se razvile unutar sociockonomskih
regija Pore¢a, Pule, Rovinja i Umaga svakako su utjecali na pojavu stagnacijskih
procesa. Obliznje destinacije potaknule su stagnaciju, jer imaju identi¢nu
prirodnu atrakcijsku osnovu, ali velikim dijelom promoviraju antropogene
atrakcije 1 iskoriStavaju komunalnu infrastrukturu maticnih gradova kao svoju
resursnu osnovu turizma. Na taj nacin sve Cetiri promatrane destinacije posjecuju
»lazni izletnici* kako ih naziva Russo (2006) koji iskoriStavaju njihove resurse,
no uglavnom povecavaju prihode susjednih opéina u kojima odsjedaju. U
razdoblju 1989.-2009. najve¢i je porast turistickih pokazatelja imala okolica Pule
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i Poreca, ako se s pravom zanemari okolica Rovinja u kojoj je op¢ina Bale zbog
niske pocetne osnove ostvarila prividno najveée indekse (Tablica 2.). Najveci
porast postelja u promatranom dvadesetogodiSnjem razdoblju zabiljezila je
okolica Pule (70% vise u odnosu na 1989.), dok je u istom razdoblju okolica
Poreca imala najvece poveéanje turista (173%) i noc¢enja (111%).

Tablica 2.

Broj postelja, turista i no¢enja u susjednim destinacijama Poreca, Pule, Rovinja i
Umaga 1989. 1 2009.

Postelje Turisti Noéenja

Destinaci} Indeks Indeks Tndeks

1989. | 2009. 2009/1989 1989. 2009. 2009/1989 1989. 2009. 2009/1989
Funtana 15812 | 16770 106,1 | 68676 | 171691 250,0 | 710364 | 1334883 187,9
Tar-Vabriga 431 | 18204 4223,7 14121 | 179266 1269,5 137013 | 1399588 1021,5
Vrsar 19122 | 19663 102,8 | 111344 | 178582 160,4 | 1096824 | 1359751 124,0
Ukupno
okolica 35365 | 54637 154,5 | 194141 | 529539 272,8 | 1944201 | 4094222 210,6
Poreta
FaZana 5643 | 9880 175,1 | 33599 | 87981 261,9 | 280260 | 778328 2717
LiZnjan 110 405 3682 551 4173 7574 7730 33910 4387
Mar&ana 2439 | 4251 174,3 25555 | 22026 86,2 130835 155268 118,7
Medulin 24929 | 32904 132,0 | 181214 | 268298 148,1 | 1573531 | 1904054 121,0
Vodnjan 1456 | 11422 784,5 5285 | 23328 4414 54912 | 215072 391,7
Ukupno
okulgca 34577 | 58862 170,2 | 246204 | 405806 164,8 | 2047268 | 3086632 150,8
Pule
Bale 42 | 1450 34524 174 | 23479 13493,7 1474 | 133352 9046,9
Ukupno
okolica 42 | 1450 34524 174 | 23479 13493,7 1474 | 133352 9046,9
Rovinja
Brtonigla - | 5832 - - | 55844 - - | 482603 5
Buje 2182 | 1996 91,5 | 21795 [ 30221 138,7 | 158596 | 150784 95,1
Novigrad 15327 | 11085 72,3 | 109447 | 140677 128,5 941849 | 747403 79,4
Ukupno
okolsi,ca 17509 | 18913 108,0 | 131242 | 226742 172,8 | 1100445 | 1380790 125,5
Umaga

Izvor: Republicki zavod za statistiku, 1990 i DrZavni zavod za statistiku, 2010.

Upravno-teritorijalnom podjelom na manje opc¢ine i na tome utemeljenoj
organizaciji lokalnih turistickih zajednica neprirodno su rascjepkane jedinstvene
turisticke mikroregije poreckog, pulskog i umaskog primorja. Porecko je primorje
podijeljeno na cetiri upravno-teritorijalne jedinice s vlastitim turistickim
zajednicama, pulsko na Sest, umasko na cetiri i rovinjsko na dvije. Usitnjavanje
turisticke mikroregije poreckoga primorja odrazilo se i na gubitak vodece pozicije
Poreca po broju nocenja u Republici Hrvatskoj. Naime, kao posljedica stvaranja
nove op¢ine Funtana, nastale izdvajanjem iz opcéine Vrsar 2006. godine, dio
smjestajnih kapaciteta na jugu PoreCa prikljucen je Funtani. Na taj je nacin,
prema procjenama Turisticke zajednice Grada Poreca, administrativnim
prekrajanjem i pripajanjem izgubljeno oko 8 000 postelja.® Sli¢no tome, ali s

8 Prema rezultatima intervjua koji su s djelatnicima turisti¢kih zajednica obavljeni u svrhu ovoga istraZivanja
proistjeCe da je Funtani pripao hotel Delfin i kampovi Bijela uvala i Zelena laguna. Prema mreznim
stranicama Turisticke zajednice Funtana ova tri smje$tajna objekta imaju oko 10 000 postelja.
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daleko manje posljedica po turisticki promet, je razgrani¢enje izmedu Umaga
(naselje Lovrecica) i opéine Brtonigla (naselje Karigador). Na granici se nalazi
kamp sa 6 180 postelja koji je ve¢im dijelom pripao Brtonigli. U pulskoj okolici
najvecu ekspanziju ostvarile su opéine Medulin i Fazana. U opc¢ini Fazana su,
slabljenjem ili potpunim ukidanjem sigurnosnih mjera, uvedenih zbog
rezidencijalne funkcije Brijuna za drZavne institucije, stvorene pretpostavke za
intenziviranje gradnje turistickih kapaciteta, §to je u konacnici rezultiralo
utrostru¢enjem broja no¢enja u odnosu na predratno razdoblje. Daljnji turisticki
razvoj Pule kao cjelovite destinacije u znatnoj mjeri ogranicavaju politicko-
pravne inicijative i pokus$aji izdvajanja Nacionalnog parka Brijuni s pripadaju¢im
smjestajnim objektima i njegovo pripajanje opéini Fazana. Drugo ogranicenje je
lokacija Zupanijskoga centra za gospodarenje otpadom Kastijun, koju dio stru¢ne
javnosti osporava. Ovaj centar izaziva prijepore jer se nalazi na teritoriju Grada
Pule, ali u neposrednoj blizini granice s op¢inom Medulin, njezinih kupalista i
naselja. Rascjepkanost pulskog primorja jo$ je izrazenija od poreckog, jer su
op¢ina Fazana i Medulin najbliZi prostor gravitacijskog utjecaja Pule i dio su
suburbane zone grada s kojim tvore jedinstvenu socioekonomsku cjelinu.
Nasuprot tome, Rovinj je jedina od Cetiri destinacije kojima najbliza okolica nije
usporila razvoj turizma nakon 2000. godine. Razlozi za to leZe u ¢injenici da tri
okolne op¢ine koje su nastale izdvajanjem iz nekadasnje op¢ine Rovinj ne mogu
smjestajnim kapacitetima konkurirati Rovinju. Dvije opéine u unutrasnjosti,
Zminj i Kanfanar, tek su u posljednjih desetak godina zapodele turisti¢ki razvoj
temeljen na ruralnoj atrakcijskoj osnovi s individualnim smjestajnim
kapacitetima. Op¢ina Bale sa 6,5 kilometara obalne crte tek je u novije vrijeme
intenzivirala turizam s ponudom smjestaja u apartmanima i dva kampa, §to nije
dovoljno da se ugrozi pozicija Rovinja u ovom dijelu zapadnoga istarskog
priobalja.

Neuspjeh u promociji ugleda destinacije kao drugi vanjski ¢imbenik koji
je utjecao na stagnacijske procese u ovim istarskim destinacijama najve¢im se
dijelom odrazio na gubitak dijela turistiCkog trzista. Ovaj gubitak nastao je kao
posljedica izmijenjenih druStveno-politickih i1 gospodarskih odnosa nakon
razdruzivanja bivsih jugoslavenskih republika i nestanka socijalistickog modela
upravljanja. Ratna i poratna zbivanja navedene su procese intenzivirale. U
destinacijama Pore¢, Pula, Rovinj i Umag gubitak trzista bivSe drzave rezultirao
je smanjenjem udjela nekadasnjih domacih gostiju’ (Tablica 3.). Udjel domaéih
turista u razdoblju prije rata kretao se od polovice do Cetvrtine ukupnoga broja
gostiju. Najveci udjel domacih turista i no¢enja 1989. godina zabiljezila je Pula
§to se moZe protumaciti ulogom grada u tadas$njoj ponudi manifestacija od
nacionalnog znacaja poput domacega filmskog festivala, ali i vojnopomorskom
bazom s velikim brojem vojnika s prostora tadasnje drzave, koji su svoju vojnu
obvezu djelomice ili u potpunosti ispunjavali u Puli. Prilikom posjeta rodbine i
prijatelja dio njih se sluzio gradskim smjestajnim kapacitetima. Broj domacih
turista u tom je razdoblju bio svakako veéi, a odnosi se na one koji su u Puli

® Zbog usporedbe s domaéim gostima iz 1989. godine, u 2009. zbrojeni su gosti iz drzava nastalih
raspadom Jugoslavije, ukljucujuéi goste iz Republike Hrvatske.
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neprijavljeni boravili kao gosti rodbine ili prijatelja. Tocan broj ovakvih
posjetitelja nije moguce niti grubo procijeniti. Nesto manje udjele domacih turista
i no¢enja 1989. godine ostvario je Umag, ponajvise zbog brojnih radnickih
odmaralista ¢iji su vlasnici bila tadasnja slovenska poduzeca i ustanove.

Tablica 3.
Udjeli (%) turista i nocenja s prostora drzava nastalih raspadom Jugoslavije
1989.12009.
o 1989. 2009.
e Turisti Nocenja Turisti Noéenja
Poret 26,5 19.6 16,9 15,0
Pula 54,8 482 233 17,0
Rovinj 26,3 18,5 13,0 8,8
Umag 44,0 39,0 28,5 233

Izvor: Republicki zavod za statistiku, 1990. i Turisticka zajednica Istarske
Zupanije 201 1.

Dvadeset godina kasnije, 2009. godine, udio gostiju s prostora bivse
drzave drasticno je opao $to je najvecim dijelom pogodilo Pulu, ali i druge
destinacije. Ovakvo smanjenje moglo se predvidjeti zbog opadanja standarda
vecéeg dijela potencijalnih gostiju s prostora bivSe drzave i relativho spore
normalizacije politickih odnosa kao jedne od posljedica ratnih sukoba. Ova
skupina turista, zbog inertnosti i propusta u promociji destinacija, nije u
potpunosti zamijenjena turistima drugih europskih ili izvaneuropskih emitivnih
regija. Izmijenjenoj situaciji najbolje se prilagodio Pore¢ koji je samo neznatno
smanjio udjele u nocenju, $to se moze protumaciti stabiliziranim brojem
slovenskih i privlaéenjem domacih, hrvatskih gostiju izvan glavne sezone, dok je
Rovinj smanjenje nadomjestio na drugim trzistima, najvise talijanskom,
njemackom i austrijskom.

Djelomi¢na zapustenost i propadanje atrakcijske osnove koja u Sirem
smislu ukljucuje i degradaciju smjestajnih objekata najizrazitiji je unutarnji
¢imbenik stagnacije. On je utjecao na stagnacijske procese u sve Cetiri destinacije.
Zapustenost i propadanje atrakcijske osnove najuocljivije je na obali i moru koje
su pogodni za kupanje i drugu priobalnu rekreaciju'® kao najvaznije aktivnosti
ljetnog, odmorisnog turizma. Medu ove Cetiri destinacije pulska kupali$na obala
primjeri su gradska kupalista Stoja i Valkane. Ova dva kupalista, izgradena i
uredena u doba austrijske i talijanske vladavine, nisu viSe desetljeca obnavljana
pa na pojedinim dijelovima predstavljaju opasnost za turiste. Nasuprot tome, u
Porecu, Rovinju i Umagu obala je izlozena devastaciji, zbog pretjerane
izgradenosti 1 prenatrpanosti turistickim sadrzajima, iako je gradnja provodena u
skladu s prostornim planovima (Hrvatin, 2006). No ve¢ je Perkovac (1993) uocio

' Prema rezultatima ankete koje je u 14 istarskih primorskih destinacija proveo Institut za turizam
(2007) 96,4% anketiranih turista je kao aktivnost za vrijeme boravka u destinaciji navelo plivanje i
kupanje.
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zasi¢enost na prostoru Poreca, a sli¢na pretjerana izgradenost kasnije je utvrdena
na sjevernom dijelu destinacije, u naselju Cervar (Orli¢, 2007). Osim pretjerane
izgradnje, koja je samo djelomice uklopljena u krajolik zapadnoga istarskog
priobalja (Iskra, 1991), neki dijelovi rovinjske, porecke i umaske obale slabo su
pristupaéni jer nemaju uredene prilaze u obliku cesta, staza ili Setnica, a pojedini
segmenti nisu posve dostupni turistima.

Degradacija smjestajnih objekata u ove Cetiri destinacije imala je dva
oblika. U prvom, nesSto blazem obliku, pojedinim hotelima ili kampovima
smanjena je kategorija'', a u drugom, tezem obliku, pojedini smjestajni objekti
trajno su zatvoreni. Privremeno ili trajno zatvaranje objekata pogodilo je pulske
kampove 1 pojedina umaSka odmaralista. lako nema vjerodostojnog
kvantitativnog obrasca ili formule kojom bi se usporedile nekadasnja i danasnja
kategorizacija hotela moze se zamijetiti da je manje hotela s pet zvjezdica u
odnosu na nekadasnje s A kategorijom. Premda se Umag i Rovinj nastoje,
ponajvise iz politickih razloga, promovirati kao destinacija Cetiri, odnosno pet
zvjezdica za puno ostvarenje toga cilja potrebna je cjelovita uredenost i
prilagodenost destinacije turizmu, pritom uvazavaju¢i potrebe lokalnoga
stanovnistva (Uravi¢ i Sugar, 2009). Ipak, smjestajni kapaciteti Rovinja, Pore¢a i
Umaga, a sudeéi prema pokrenutim i djelomice dovrSenim projektima, vjerojatno
u skoroj buduénosti i Pule, su ostvarili izvjestan napredak u podizanju kvalitete
smjeStaja obnovom pojedinih hotela i kampova te gradnjom novih hotela.
Obnovom i gradnjom smjestajnih objekata stvoreni su uvjeti za prilagodbu
svjetskim standardima prema kojim gospodarski i proizvodni prostor hotela
zauzima 8-8,5% korisne povriine'’. Na taj na¢in je povecana povrina soba i
podignuta kvaliteta smjestaja.

Uzimaju¢i u obzir kvantitativne pokazatelje, broj postelja, turista i
noéenja 1 regionalni faktor sve destinacije, izuzev Rovinja, dozivjele su u
posljednjih deset godina stagnaciju u zivotnom ciklusu. Striktno usporedujuci
turisticki promet na vrhuncu etape ekspanzije s danasnjim prometom moze se
zakljuciti da se nijedna destinacija nije priblizila rezultatima iz 1986., odnosno za
Pulu, 1989. godine. Medutim, kvalitativnom analizom, prije svega smjestajnih
kapaciteta, te analizom rezultata proisteklih iz intervjua i terenskih istrazivanja
moze se zakljuciti da se Rovinj potpuno, a Pore¢ i Umag djelomicno prilagodili
nastalim promjenama na turistickom trziStu. Puli kao destinaciji tek predstoji
redefiniranje statusa i pozicioniranje destinacije, u kojoj ¢e se morati primjereno
vrednovati atraktivna obiljezja obale i iskoristiti potencijali za kulturni i
manifestacijski turizam.

' Drasti¢an primjer degradacije je pulski hotel Riviera u uzem gradskom sredistu, otvoren u austrijsko
doba koji je prema nekadasnjoj kategorizaciji bio hotel B kategorije, a danas je izgubio status hotela te
je pretvoren u guest house.

12 Gradnja hotela i drugih smjestajnih objekata na hrvatskoj obali do 1990. godine odvijala se u
netrzi$nim uvjetima, bez konkurencije i utjecaja profita $to je za posljedicu imalo skupu izgradnju i
neuskladenost prostorne strukture hotela u kojem je smjestajni dio hotela imao nize udjele od u svijetu
prihvacenog standarda (Blazevi¢, 1995). Kao rezultat nastojanja podizanja kvalitete hotelskog
smjestaja u destinacijama Umag i Rovinj otvoreni su prvi hoteli s pet zvjezdica u Istarskoj Zupaniji.
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Zato se na osnovi provedenih istrazivanja i iznesenih rezultata moze
djelomi¢no potvrditi prva hipoteza po kojoj su vodece istarske turistiCke
destinacije u stagnacijskoj etapi zivotnog ciklusa kao posljedica izmijenjenih
drustveno-gospodarskih i politickih okolnosti u odnosu na etapu razvoja 1981.-
1990. Nadalje, uvazavajuéi ¢injenicu da nije doslo do premasivanja kapaciteta
nosivosti smjestajnih objekata 1 obale kao temeljne prirodne atrakcije $to je
glavni uzroénik stagnacije, moze se zakljuciti da je druga hipoteza u potpunosti
potvrdena. Naime, kao glavni ¢imbenici stagnacije u ove cetiri destinacije
izdvojeni su pojava i jacanje konkurentskih destinacija u neposrednoj okolici,
djelomican neuspjeh u promociji te djelomiéna zapustenost atrakcijske osnove.

Konac¢no, svrha ovoga istrazivanja je predikcija sljedece etape zivotnog
ciklusa koja bi trebala obiljeziti turisticki razvoj ove Cetiri destinacije. U post-
stagnacijskom razdoblju teoretski su moguca dva pravca razvoja turizma koja su
potpuno suprotstavljena. Prema prvom bi se scenariju stagnacija ovih destinacija
nastavljala u smjeru daljnjega smanjivanja broja postelja, turista i nocenja te
zapuStanja atrakcijske osnove $to bi u konacnici dovelo do etape propadanja u
zivotnom ciklusu. Ulazak u ovu etapu mogué je nastavi li se opadanje broja
turista i noéenja, $to je sudeéi prema dosadasnjim rezultatima i ugledu destinacija
ipak manje vjerojatno. Znatno je vjerojatnije jaCanje diversifikacije turistickih
destinacija unutar istth mikroregija potaknut organizacijskom i prostornom
rascjepkanoséu. Ovakav nacin produbljivanja stagnacije najmanje je ostvariv u
Rovinju i Umagu, a najvise u Puli i Porecu. Etapu propadanja karakterizirala bi
daljnja devastacija obale, kao temeljne prirodne atrakcije i prenamjena
smjestajnih objekata u neturisticke svrhe, §to bi usmjerilo dio privatnoga sektora
na gaSenje turisticke djelatnosti (Butler, 2006; Cooper, 2006). Drugi scenarij
podrazumijeva prijelaz iz etape stagnacije u etapu obnove, $to se postupno
ostvaruje u destinacijama Rovinj, Pore¢ i Umag, a uz niz razvojnih mjera i
postupaka i u Puli. Etapa obnove bi, uz ve¢ pokrenute projekte poboljsanja
kvalitete smjestajnih kapaciteta, obuhvatila revalorizaciju prirodne i kulturne
atrakcijske osnove, te organizacijsko povezivanje sadaSnje usitnjene mreZe
lokalnih turistickih zajednica. Gubitak dijela emitivnoga trziSta, posebice onog s
prostora bivse drzave koji je djelomice uzrokovao stagnaciju, nadomjestio bi se,
koriste¢i povoljan geografski polozaj i poboljSanu cestovnu mrezu, iz drugih
europskih regija. Bolje povezivanje s novim trziStima poboljsala bi pulska zra¢na
luka i otvaranje novih linija u organizaciji niskobudzetnih zrakoplovnih
kompanija. U ovoj etapi snaznu bi reafirmaciju trebao dozivjeti manifestacijski
turizam pri ¢emu bi se nuzno morala uvazavati odrzivost u suglasju s lokalnim
stanovniStvom. To bi u konacnici rezultiralo porastom brojem turista i no¢enja u
sve Cetiri destinacije.
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ZAKLJUCAK

Istarske destinacije Pore¢, Pula, Rovinj i Umag turisticki su razvoj
zapocele u drugoj polovici 19. stoljeca kada su otvoreni prvi smjestajni kapaciteti.
Etapa otkrivanja i ukljucivanja u Zivotnom ciklusu trajalo je sve Sezdesetih
godina 20. stoljeca. Sljedeca etapa ekspanzije svoj je vrhunac dozivjela 1986.,a u
Puli 1989. godine, jer je izrazita vojnopomorska i industrijska funkcija grada
usporavala turisticki razvoj. Turizam se u sve Cetiri destinacije temeljio na
prirodnim atrakcijama koje su pogodovale razvoju ljetnog, odmorisnog turizma s
naglaSenim vrednovanjem obale i mora te antropogenim atrakcijama koje su
poticale kulturni i manifestacijski turizam. Etapu ekspanzije pratila je intenzivna
izgradnja smjestajnih kapaciteta u rubnim dijelovima destinacija i veliko
poveéanje broja turista i no¢enja. Po broju noéenja, uz Dubrovnik, ove su Cetiri
destinacije 1989. godine bile vodece u Hrvatskoj.

Nova etapa u zivotnom ciklusu destinacije zapocela je nakon 2000.
godine, ¢emu je prethodio prekid turistiCkoga razvoja zbog Domovinskog rata i
poslijeratne obnove. Razdoblje 2001.-2010. obiljezilo je znacajno smanjenje
broja postelja, turista i no¢enja u odnosu nal981.-1990. Broj no¢enja 2001.-2010.
opao je u usporedbi s vrhuncem etape ekspanzije u Rovinju za 20%, Porecu i Puli
za 40% te Umagu za 60%. Regionalni faktor (Rfa) pokazao je da se Pore¢ i Umag
imaju slab, a Pula i Rovinj stagnirajuc¢i trend razvoja turizma. Kvantitativni
pokazatelji, dakle, nedvojbeno upuéuju da se Cetiri vodeée istarske turisticke
destinacije nalaze u etapi stagnacije u Zivotnom ciklusu. Etapu stagnaciju
uzrokovalo je jacanje konkurentskih destinacija u neposrednoj okolici i neuspjeh
u promociji destinacije kao vanjskih ¢imbenika te djelomi¢na zapustenost i
propadanje atrakcijske osnove i smjestajnih objekata, kao unutarnji ¢imbenik.

Razvoj destinacija u post-stagnacijskom razdoblju moze se usmjeriti u
dva suprotstavljena pravca. Prvi pravac razvoja manje je vjerojatan, a znacio bi
daljnje produbljivanje stagnacije te ulazak u etapu propadanja koju bi
obiljezavalo smanjivanje broja postelja, turista i no¢enja te zapusStanje smjestajnih
kapaciteta i atrakcijske osnove. Propadanju destinacija znatno bi doprinijela
organizacijska 1 institucionalna usitnjenost unutar pojedinih turistickih
mikroregija istarskog priobalja. Drugi pravac razvoja koji je znatno vjerojatniji
ukljucio bi veé pokrenute i ostvarene investicije u poboljSanje i reafirmaciju
atrakcijske osnove i smjestajnih objekata u svakoj destinaciji. Ovi procesi ve¢ su
zapoceti u Pore¢u, Rovinju i Umagu, a s ne$to manjim intenzitetom i u Puli.
Potpunom realizacijom razvojnih planova i projekata u turizmu iz etape
stagnacije u zivotnom ciklusu destinacije uslo bi se u obnovu koja bi u
najpovoljnijem scenariju oznac¢ena kao nova ekspanzija.

U daljnjim istrazivanjima Zivotnoga ciklusa destinacija hrvatskog dijela
jadranskog primorja, osobito onih koja imaju obiljezja stagnacijske ili post-
stagnacijske etape, svakako bi se trebala provesti daljnja stru¢no-znanstvena
analiza kvantitativnih 1 kvalitativnih pokazatelja koji ukazuju na odredene
tendencije u razvoju turizma. Ovo istrazivanje zbog ograni¢enog vremena i
sredstava nije moglo u potpunosti obuhvatiti sve razvojne aspekte odabranih
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destinacija istarskog priobalja. Zato bi se kao novi impulsi i izazovi u istrazivanju
ove teme morali ukljuciti pokazatelji poput udjela investicija u turizam i
ugostiteljstvo u ukupnim investicijama, udjela turizma i ugostiteljstva u lokalnom
gospodarstvu, doprinosa prihodovnoj strani prora¢una destinacija, doprinosa
zapo§ljavanju i tome slicno. Konac¢no, buduca istrazivanja ove problematike
morala bi ukljuciti prijedloge mjera za obnovu i repozicioniranje turizma,
utemeljene na sustavnom multidisciplinarnom pristupu korelativnih znanosti.
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FEATURES OF A LIFECYCLE OF SELECTED
TOURIST DESTINATIONS ALONG ISTRIAN COAST

Abstract

This paper studies the features of the following tourist destinations
lifecycle: Porec, Pula, Rovinj, and Umag. The aim was to determine and
evaluate the current lifecycle phase of these destinations, and to make
comparison with the previous expansion phase. The analysis of existing
studies that deal with the same issue, accompanied by comparison and
analysis of statistical indicators of tourist traffic for two periods (1981-
1990 and 2001-2010), with regional factor (Rfa) taken into account,
clearly shows that all four destinations are in the phase of stagnation.
These destinations are at odds with the typical pattern of stagnation since
the load capacity of attractiveness and accommodation has not been
exceeded. The most important causes of stagnation are external factors,
such as strengthening of the competitive destinations in the vicinity, and
failing to promote the destination, which resulted in the loss of market
share, while internal factor would be the partial decay of attractiveness
and accommodation facilities. Further analysis based on the methods of
field research and interviewing points to the processes of reaffirmation of
given destinations, which implies reconstruction as the following lifecycle
phase.

Keywords: tourist destination, Pore¢, Pula, Rovinj, Umag, lifecycle,
stagnation
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