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Fokus zbornika Kurikulum 21. —
svrhoviti odgoj i obrazovanje za svijet
promjena jest potaknuti specifiCan di-
jalog, rasprave i djelovanje na svim
razinama — u Skolama, lokalnim zaje-
dnicama i obrazovnoj vlasti s ciljem
kreiranja suvremene Skole koja ne robuje
viSestoljetnim navikama, ve¢ u srediStu
ima specifi¢ne interese i potrebe danasnjih
ucenika i njihovih ucitelja.

U uvodniku zbornika Heidi Hayes
Jacobs istie vlastite dvojbe, bliske
svima nama koji o odgoju i obrazovanju
odgovorno promisljamo. Ona vrlo iskreno
i neposredno relativizira kurikulumske
ciljeve pitanjem mozemo li sa sigurnoscu
ustvrditi kako Skola priprema ucenike za
bliske godine kada ¢e se naci na trzistu
rada ili za, recimo, vrijeme do 2050., do
kada se racuna da ¢e sigurno trajati njihov
radni vijek. Uopce, priprema li Skola za
danasnje izazove? Moze li sustav ustrojen

krajem 19. stolje¢a pruziti uceniku
alate za participiranje u galopirajucoj
globalnoj ekonomiji, u eri koja se veé
naziva ,postamerickom“? Zakljuc¢ak je
da moramo osuvremeniti i dinamizirati
kurikulum, ali i iz temelja mijenjati Skolu
kako bi odgovorila zahtjevima vremena
u kojem zivimo. NaSa je odgovornost
pripremiti ucenike o kojima skrbimo za
svijet sutrasnjice. Ukoliko kurikulum
shvatimo kao svrhovito putovanje u malim
koracima, tada taj put treba biti postupan,
interaktivan te obogacen razumijevanjem i
uvazavanjem. Mi pregovaramo i izabiremo
put, ali uéenici su ti koji odreduju hoce li
uopce ,,putovati“ te koliko ¢esto, na koji
nacin, i, naravno, s kim (Citaj: s kojim
uciteljima).

U prvim trima poglavljima: Novi
kurikulum za novo vrijeme, Nadogradnja
kurikuluma: tipovi i vjestine pracenja i
ocjenjivanja 21. stoljeca, Nadogradnja
sadrzaja: provokacija, osnazivanje i
izmjena Heidi Hayes Jacobs predlaze
izmjene kurikuluma. U veéini je Skola
prevladavajuéi tzv. akademski kurikulum
koji ve¢ od osnovne Skole priprema
sve ucenike (bez obzira na interese i
sposobnosti) za sveucilista, Sto je prilicno
apsurdan izvor frustracija za mnoge
sudionike u procesu ucenja. Naznake
promjena mogu se uofiti u pojedinim
drzavama koje pokuSavaju uvesti nove
standarde  specificnim ciljevima: 1)
preciziranjem  globalnih  perspektiva,
2) uvodenjem digitalnih i mreznih
alata 21. stoljeca, 3) identificiranjem
interdisciplinarnih veza nuznih u svijetu
rada. Preispitivanje kurikuluma dovelo
je do novih nacela u samoj praksi, koja
je fokusirana na trajna i djelatna znanja
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i vjestine, kljuéne pojmove, pismenost,
afirmativno pracdenje i1 ocjenjivanje te
specificna znanja za uspjeSan poslovni
zivot. Kada je rije¢ o intervencijama u
podru¢ju kurikuluma, model postupne
nadogradnje/razvoja postojeéeg svakako je
prikladniji od modela apsolutnih promjena.
Promjene se u Skolama najcesce percipiraju
kao trendovski i vrlo povrSni zahvati
dok nadogradnja ima pozitivan i daleko
dublji uéinak. Dinami¢an pogled na novo
i klju¢no u kurikulumu trazi preispitivanje
institucije Skole. Prema autorici, Cetiri
su kljuéna elementa koja definiraju
kurikulum: organizacija vremena, nacin
na koji su ucenici grupirani, kadrovska
struktura i koriStenje prostora (fizickog
i virtualnog). Fizicki prostor ogranicava
modele ucenja kao i kvalitetnu interakciju
medu uciteljima. Navikli smo na izolaciju,
a izolacija je jedan od vaznijih razloga
zbog kojeg neki od nasih ucenika prekidaju
Skolovanje. S druge strane, samo suradnjom
i zajednickim djelovanjem neprestano
propitujué¢i misljenja i stavove moZzemo
mijenjati Skolu i kurikulum, rjeSavajuci
se mitova tradicionalne Skole, kao $to
su: ,,Dobra stara vremena jo$ su uvijek
najbolja®, ,,Bolje je da svi mislimo sli¢no*
ili ,,Keativnost je opasna — a umjetnost i
kultura ionako ne previse vazne®.

Proces evaluacije (pracenja, vrjedno-
vanja i naposljetku ocjenjivanja) treba
prilagoditi kako bi reflektirao danaSnje
vrijeme. Prvi korak bio bi razviti
zamjenske elemente vrjednovanja. Struka
treba izdvojiti nove sadrzaje prisutne u
svakodnevnom zivotu, a oni mogu biti:
dokumentarni filmovi, web stranice,
digitalne skladbe, online Casopisi, e-knjige,
scenariji, e-mail razmjene, web prijenosi,
online teCajevi, videokonferencije, simu-
lacije, blogovi, te ih malo po malo uvoditi
u svakodnevni proces ucenja te ih uzeti
kao klju¢ne u procesu vrjednovanja. Npr.
ucenici umjesto kratke price mogu pisati
scenarij 1 iz njega raditi film.
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Po pitanju nastavnih planova i pro-
grama potrebno je razdrmati uspavanu
javnost provocirajuéi raspravu na svim
razinama oko iznalazenja odgovora na
pitanja — $to je za nas vazno i trajno? §to je
nevazno i prolazno? a §to bi trebalo uvoditi
jer predstavlja nuznost? Nacela su kojima
se treba rukovoditi: globalna perspektiva
S jasnim razvojnim okvirima u samom
sadrzaju; osobna i lokalna perspektiva
jasna svakom uceniku; cjelovit akademski,
emocionalni, fizicki i mentalni razvoj
kao kriterij za odabir sadrzaja; poticanje
kreativnosti 1 inovativnosti za buducu
karijjeru 1 rad; dinami¢no 1 otvoreno
oblikovanje podrué¢ja ucenja koji svojom
prakticnos¢u sluze potrebama stvarnog
svijeta; aktivno koriStenje tehnologije
i medija za proSirenje mogucih izvora
sadrzaja; slozenost sadrzaja adekvatna
dobi i stupnju znanja ucenika.

Pocevsi s razmatranjem sadrzaja u
drustvenom podrucju (drustvenim znano-
stima), autorica Jacobs kao ishodiste isti¢e
proucavanje Covjeka (sebe), kao osnove
za rjeSavanje svih suvremenih problema.
Tradicionalnu podjelu na predmete:
zemljopis, povijest, antropologiju, soci-
ologiju, ekonomiju i politicke znanosti
treba osuvremeniti kombinacijama, koje
svakako nude bogatu alternativu (politicka
ekonomija, antropologija ekonomije, po-
vijesna sociologija, antropologija politike).
Ako se ide korak dalje i po¢ne postavljati
specifi¢na i suvremena pitanja, nasi ucenici
mogu postatistvarni drustveni znanstvenici.
Budu¢i da zivimo u stolje¢u u kojem su
lajt motivi: globalna svijesti, mijenjanje
gospodarstva, komunikacija zajednickih
tehnologija i opstanka, drustvene znanosti
pruzaju okvir za razumijevanje navedenih
fenomena.

Kako bi se uvelo uzbudenja i prakse
u prirodne znanosti, moramo oblikovati
nastavni plan 1 program integrativno
pristupajuc¢i problemu, a ne oslanjajuci se
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iskljuéivo na tradicionalni i kruti pristup
odvajanja znanosti. Potrebno je osigurati
da sveuciliSta i istrazivacke ustanove rade
izravno sa Skolama kako bi §to bolje pripre-
mili potencijalne znanstvenike. Partnerstvo
treba temeljiti na stvaranju moguénosti
da svaki ucenik poput znanstvenika moze
provoditi  vlastita aktivna istrazivanja.
Mozda zbog straha od kontroverza, Skola
ponekad izbjegava podrucje etiCnosti u
znanosti. Izravan i obrazlozen pristup eti-
¢kim dilemama u suvremenoj znanosti treba
poticati. RazmimoilaZenja izmedu moralnih
uvjerenja 1 znanstvenih istrazivanja nei-
zbjezna su i treba im pristupiti izravno i s
postovanjem.

Obrazovana osoba mora razviti estetski
senzibilitet 1 sposobnost u oblikovanju
ideja 1 izraZzavanju emocija. Zapanjujuée
je da se kurikulum umjetnickog podrucja
jos uvijek mora opravdavati u mnogim
zemljama, a s obzirom na aktualne rezultate
istrazivanja o mozdanim funkcijama
(Jensen, 2005.). Prilikom izrade kurikuluma
umjetni¢kog podrucja posebno treba skrbiti
o dvama segmentima: (1) uputama za
poticanje recepcije umjetnickih dijela,
(2) razvoju sposobnosti izraZavanja
stvaralastvom (produkcijom) i izvedbom
(reprodukcijom). Nadogradnja sadrzaja
odnosi se na ukljuc¢ivanje novih, modernih
oblika u svim podru¢jima umjetnosti i
dodavanjem globalne komponente. Ova
nadogradnja ukljucuje ne samo uporabu
tehnickih i digitalnih alata za umjetnicki
izraz, nego i nove vrste umjetnickog
dozivljaja. Naime, umjetni¢ke forme Sire
se internetom na multimedijalne oblike pa
nasi u€enici mogu imati virtualne estetske
susrete i priredbe. S obzirom na temeljnu
potrebu za ,,mastovitim misliocima®, danas
posebnu paznju treba posvetiti razvoju
umjetnickog kurikuluma.

U profesionalnom razvoju ucitelji
takoder trebaju slijediti duh progresivizma.
Bas kao $to Cine i njihovi ucenici, ucitelji

trebaju  kreirati internetske sadrzaje
vezane uz posao — nastavnu praksu,
sudjelovati na webinarima u globalnoj
zajednici uc€enja. U svojim posebnim
podru¢jima valja asimilirati nova znanja,
ali ne izostaviti ni psiholosku, fiziolosku
i pedagogijsku perspektivu u radionicima
i programima usavrSavanja. Osvjezavanje
sadrzaja kurikuluma treba biti usmjereno
na ucenika, ali i reflektirati profesionalni
razvoj ucitelja.

Varijante nove $kole ponovnog
otkrivanja i sjedinjenja struktura
Skolskog programa

U izgradnji Skolskog ozracja mora se
uzeti u obzir Sirok spektar mogucnosti uz
svaki pojedini ¢imbenik (vrijeme, razlicite
profile ucenika i nastavnika, te prostor
— fizicki 1 virtualni), zatim se mora sve
uskladiti sa stvarnim potrebama ucenika.
Grcei govore o prologu kao ,,postavljanju
scene”. Potrebno je aktivno pristupiti
,prolog fazi“ u stvaranju nove skole. Bitna
pitanja koja trebaju odgovor prije bilo
kakve akcije jesu:

* koji ¢e nacini organizacije vremena
(8k. godina/ raspored) biti najbolja podrska
uceniku? Kao primjer mozemo navesti
tzv. ,tjedne otvorene nastave”, kada
Skola unutar godine planira tri do Cetiri
tjedna za projekte, istrazivanja i kreativne
radionice.

.+ kako grupirati uéenike da bismo
unaprijedili procese ucenja? Potrebno je
razmisliti o moguc¢nosti da se s vremena na
vrijeme sastavi razreda mijenjaju, naravno
ne slucajno ve¢ strateski i ciljano. Takav
nacin grupiranja svakako bi donio novu
dinamiku, kao i nove perspektive u procesu
ucenja, a $to je najvaznije, pripremio bi
ih za suvremeno trziSte rada gdje se u
prosjeku posao i okruzenje mijenja svakih
nekoliko godina.

Na koji nain kreirati fizicki i
virtualni prostor, a da bude podrska radu?
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Razmisljaju¢i o prostoru, trebali bismo
postovati potrebu ucenika za privatnoscu.
Kvalitetna 1 nagradivana arhitektonska
rjesenja gotovo uvijek u Skolskom prostoru
nude i mirna mjesta za razmiSljanje.
Hekti¢an  Skolski  zivot  pojacavaju
tjeskobni i mracni hodnici, stoga i samo
maleni kutak Skole, mjesto za samocu, vise
je nego dobrodosao.

Pet sociotehnoloskih trendova koji

mijenjaju ucenje i poucavanje

Stephen Wilmarth

Poglavlje je posveceno integriranju
tehnologije u kurikulum, ali i1 utjecaju
na socijalne trendove. Nove tehnologije
rezultiraju  sveprisutnom povezanoscéu
na mnogim razinama, ali te veze Cesto
su nestrukturirane. Danasnji ucenici
u tehnoloskoj eri posjeduju iskustvo
koje je u suprotnosti s linearnim i hije-
rarhijski strukturiranim znanjem, insti-
tucionaliziranim u obrazovnim susta-
vima. Ucenici danas postaju ,,drustveni
stvaraoci® proizvodeéi web sadrzaje te
se postavlja pitanje razvoja digitalne
pismenosti i poticanja kriticCkog misljenja,
ali jo§ izrazitije problematizira se nacin
ucenja koji viSe ne moze biti formalno-

tradicionalan, ve¢ djelatan — ,uéim
¢ineci®.
Drustveni mediji i tehnologija

povezivanja najmanje su prisutni u
formalnom obrazovanju. Socijalno umre-
zavanje predstavlja snazan alat u procesu
ucenja. Nacin na koji su ljudi povezani,
zajednice koje kreiraju odreduju snagu
ucenja. Ako tehnologija nudi zanimljiviju,
jalnim mrezama, veca je vjerojatnost da ¢e
se oblikovati dinami¢na zajednica ucenja.

Razumijevanje weba, nacina na koji
funkcionira, promijenit ¢e shvacanje
potencijala interneta u tome da pomaze
u oblikovanju i stvaranju znanja. U
ovom smislu, ucitelji znalci trazit ce
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i stvarati aplikacije koje su korisne i
jednostavne za koristenje u procesu uc¢enja
i poucavanja. KoriStenje multimedije,
poglavito edukativnih igara, moze biti
koristan alat ucenja u $koli i izvan nje.
Kretanje virtualnim svijetom postaje sve
sofisticiranije i sve blize stvarnoj socijalnoj
interakciji, Sto ¢e svakako utjecati i na
promjene u obrazovnim sustavima, i to
vrlo skoro.

Ono §to smo mislili da znamo o ucenju
i pouCavanju kroz formalnu edukaciju,
mozda vise nije relevantno. Potrebno
je reorganizirati model koji ¢e biti vise
organski. Nase skole viSe ne trebaju biti
poput katedrala u kojima vlada uzviSeni
mir, ve¢ poput zZivih i otvorenih trgova na
kojima se razmjenjuje, nudi, daje, aktivno
komunicira u manjim ili ve¢im skupinama
i pri tome uci.

Uc¢ionica velika poput svijeta

Vivien Stewart

Kako treba izgledati moderna Skola
21. stolje¢a? Sto zelimo nasim unucima?
Sigurno ne Zelimo da se osjeéaju
zarobljeni u Cetiri zida, vec¢ slobodni
u skoli velikoj poput svijeta. Kako to
posti¢i? Treba omoguciti uéenje svuda i u
bilo koje vrijeme, s vr$njacima u stvarnom
ili virtualnom okruzenju. Uciteljima
treba pruziti moguénost da nadograduju
svoje znanje, da ostanu znatizeljni i da
tu znatiZzelju prenose na svoje ucenike.
UspjeSne Skole poput uspjesnih tvrtka
trebaju nuditi kvalitetnu praksu diljem
svijeta, a svakodnevna praksa svake
Skole trebala bi biti provjera uspjesnosti
kroz usporedivanje vlastitih standarda s
internacionalnima.

U¢initi u¢enje neodoljivim
Tim Tyson
Kako ucitelji usmjeravaju ucenike na

ucenje temeljeno nauzbudljivom, osobnom
dozivljaju? U kvalitetnim Skolama tjedno
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se odrzavaju susreti na kojima se kroz
provokativnu i otvorenu raspravu analizira
praksa. Ucitelji analiziraju individualan
napredak ucenika, uskladuju kurikulum,
isticu primjere dobre prakse, drugim
rijeéima svoju zajednicu pretvaraju u
zajednicu ucenja. Ubrzo svoja iskustva,
rezultate i vizije dijele s uciteljima u
okruzenju, od cega najvecu korist imaju
ucenici. Kao najvaznije mjerilo dobre
nastave izdvaja se autenti¢no sudjelovanje
u vlastitom procesu uéenja. Ucenike treba
navikavati da ustaljenu mentalnu pasivnost
zarobljenu u okruzju suhoparnosti me-
dusobno nepovezanih Cinjenica tran-
sformiraju u dinami¢nu aktivnost, u kojoj
oni suvereno vladaju vlastitim ucenjem i
stvaraju trajniji, Sire prihvaéen proizvod
(npr. rad na projektu, filmski dokumentiran
iobjavljen na internetu) od ocjene dobivene
u razredu.

Medijska pismenost

Frank W. Baker

Bez poznavanja medija ne moZemo
razviti (niti utjecati na) svijest o vremenu
u kojem zivimo. Tekst i pismenost nisu
viSe vezani uz knjige, danas govorimo
o digitalnim medijima, blogovima, po-
dcastima... Digitalna pismenost danas
obuhvaca: upload (postavljanje sadrzaja
na internet), download (,skidanje” sa-
drzaja s interneta) i remix (obradu) glazbe,
fotografija i videa; pismeno komuniciranje
mobilnim telefonima i tabletima; pove-
zivanje 1 komunikaciju socijalnim mre-
zama; koriStenje digitalnih kamera i
fotoaparata; uredivanje i dijeljenje online
videa; kreiranje blogova, videoigara, di-
gitalne produkcije 1 grafickih novela;
participiranje u virtualnim igrama i fo-
rumima. Skola danas ne osposobljava
ucenike za koriStenje medija. Mnogi
strucnjaciisticu problem izloZenosti mladih
medijima, bez izgradenog okvira kritickog
promisljanja, koji ukljucuje i eticke i

intelektualne vjestine, koje bi pomogle da
mladi ne vjeruju svemu §to vide, pro€itaju
i ¢uju. Kao izlaz iz ove prili¢no delikatne
situacije, inzistira se na inicijativi Skole.
Skole hitno trebaju educirati ugitelje
kako bi mogli kvalitetno uputiti ucenike u
dobre i loSe strane sveopce digitalizacije
te im ponuditi okvir unutar kojega mogu
djelovati sigurno, znaju¢i da ne rade nista
$to bi moglo naskoditi njima ili bilo kome
drugome. S druge strane, mlade treba
osposobiti da neupitno digitalno znanje
kanaliziraju prema razvoju kompetencija,
nuznih u danasnjoj globalnoj ekonomiji. U
prilog kritickom promisljanju uloge medija
Thoman i drugi educirani ucitelji kreirali su
pitanja za ucenike, kao $to su: Tko je autor
sadrzaja?, Koja je njegova svrha?, Kojoj je
populaciji namijenjen?, Koje su vrijednosti
zivotni stilovi i stavovi ukljuceni ili
isklju€eni iz sadrzaja i zasto? Gdje mogu
dobiti dodatne informacije, drugacije
perspektive ili provjeriti informacije? Na
koji naéin mogu iskoristiti informacije?
Istrazivanja su pokazala da ucenici koji
su prosli kolegije medijske pismenosti,
»medijski tekst (ali i subtekst) gledaju
sasvim drugim oc¢ima. Drugi veliki benefit
medijskog opismenjavanja u skoli jest
angazman 1 inicijativa ucenika u podrucju
koje im je izrazito zanimljivo. Kao zavrsnu
preporuku, i u naSim Skolama, isticemo
implementiranje medijske pismenosti u
sve Skolske predmete, uz nuznu prethodnu
edukaciju ucitelja.

Digitalni portfoliji i kurikularne

mape

David Niguidula

Nakojisunacinsupovezanekurikularne
mape ucitelja i digitalni portfoliji ucenika,
1 kako se mogu iskoristiti kao feedback?

Digitalni  portfoliji multimedijalne
su zbirke ucenickih radova, a zapravo
dokumentiraju ucenicke vjestine i znanja.
Sadrzaji mogu biti pisani dokumenti,
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fotografije, prezentacije, audiozapisi i
videozapisi. Portfoliji su sve ¢e$ca Zelja
i u naSoj odgojno-obrazovnoj praksi jer
pruzaju uvid u rad ucenika kroz godinu a,
rekao bih, uspjesno se mogu implementirati
i u procese vrjednovanja na nacionalnoj
razini te pridruziti rezultatima drzavne
mature. Predstavljanje vlastitih radova ima
konkretne implikacije i na rad ucitelja, koji
moraju strateSki dobro razmisliti kakve
¢e zadatke zadavati svojim ucenicima.
Drugim rije¢ima, kvaliteta zadatka, vizija,
ciljevi 1 ocekivanja ucitelja sigurno ¢e
usmjeriti ucenika prema vise ili manje
kvalitetnim rezultatima, odnosno vise ili
manje kvalitetnom portfoliju. Kurikularne
mape predstavljaju uciteljev rad te zajedno
s portfolijima c¢ine prostor za stalno
kriticko promisljanje i alat za stalno
unaprjedivanje procesa ucenja. Revizija
kurikuluma zapocinje (i organski se stalno
odvija) upravo u tom prostoru, medu
istinskim akterima, a svi oni koji bu¢no i
napadno nude velike rezove i revolucije,
grubo zanemaruju tu ¢injenicu neprirodno
se namecuci.

Obrazovanje za odrZivu buduénost

Jamie P. Cloud

Nerazmjer izmedu malobrojnih boga-
tih i mnogobrojnih siromasnih, brojne
krize, svjetska recesija neki su od vaznijih
pokazatelja da sadasnje i buduce generacije
trebamo odgajati kako bi odgovornije
od svojih predaka koristili resurse koji
im stoje na raspolaganju. Morat ¢emo
mlade i u skolama uciti da djeluju unutar
postavljenih pravila jer ih svi zdravi i
prirodni sustavi imaju. Nasa ¢e uloga biti da
identificiramo i podrzavamo zdrave navike
jer ovisimo o njima, da pronalazimo srecu,
da disemo slobodno. Moramo neprestano
uciti zajedno s naSom djecom i ucenicima
kako pomiriti razlike izmedu individualnih
prava i odgovornosti.
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Promisljanje kurikuluma 21.

stoljea

Arthur L. Costa i Bena Kallick

Promjena nasih mentalnih modela
o ucenju, poucavanju, ili vrjednovanju
uceni¢kog napretka ne odvija se tako
brzo. Promjene zahtijevaju otvorenost,
fleksibilnost, strpljenje i hrabrost. Revi-
diranje prakse najprije ukljucuje promjenu
svijesti, nakon ¢ega slijede nova pravila i
navike koje ¢e zamijeniti one stare. Ucitelji
su istinski futuristi, jer osim $to pripremaju
ucenike za sadaSnjost, u isto vrijeme to
¢ine i za buduénost. U isto vrijeme, ucitelji
trebaju biti svjesni da se nove vizije vezu
uz razvijanje vjeStina prezivljavanja u
svijetu buduénosti, a to su: kreativnost i
inovativnost, kriticko mi§ljenje i rjeSavanje
stvarnih problema, komunikacijaisuradnja.
Tu viziju treba sadrzavati i kurikulum koji
treba organizirati kao osnovu za uéenje bilo
kojeg sadrzaja. Kurikulum treba omoguéiti
ucenicima participiranje u radu sa stvarnim
problemima, dilemama i sukobima o ¢ijim
rjeSenjima treba razvijati strategiju, u
kojoj ¢e se ogledati znanje, sklonosti ili
stavovi, ali i vjeStine te ponasanje koje ¢e
biti iskoristivo u daljnjem uéenju i Zivotu.
U tom segmentu, proniknuti u bit vlastitog
misljenjakroz vjezbu, refleksiju, evaluaciju
i dosljednost predstavlja mocan alat u
oblikovanju i poboljsavanju kompetencija.
Uspjesnost procesa ucenja u razredu temelji
se na kontinuiranom radu ucenika, nikako
na 45 minuta uciteljeva monologa. Ucitelj
treba biti dobronamjeran i empatican, i u
razredu 1 s kolegama, spreman prihvatiti
misljenje i kritiku te neprestano promisljati
o pobolj$anju vlastite prakse kontinuiranim
ucenjem.
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