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SaZetak

Odabrana obiteljska gospodarstva s govedarskom proizvodnjom (proizvodnja
milijeka i tov teladi) znacajno se razlikuju po proizvodnim kapacitetima i tehnologiji
proizvodnje. Izmedu ispitivanih gospodarstava primjetne su razlike prihoda i
troskova proizvodnje po jedinici kapaciteta. Ocjena ucinkovitosti poslovanja
ispitivanih gospodarstava temeljena je na stupnju iskoriStenja kapaciteta, cijeni
kostanja mlijeka i tovne junadi, te pokazateljima uspjesnosti (ekonomicnosti i
rentabilnosti). Cijena koStanja mlijeka u ispitivanim gospodarstvima je od 1,62 do
2,09 kn po litri, a cijena koStanja tovljenika od 11,42 do 17,35 kn po kilogramu Zive
vage. Prodajne cijene se ne razlikuju znacajno, no navedene cijene kosStanja
proizvoda znacajno utjecu na razlike ucinaka ispitivanih gospodarstava.

Prema stanju na domacem trZi§tu samo gospodarstva s prosjecnom
proizvodnjom iznad 3.500 litara mlijeka po kravi godisnje, mogu gospodarski
ucinkovito poslovati pri losijim odnosima cijena inputa i outputa u govedarskoj
proizvodnji. Gospodarstva, koja nemaju tehnoloski razvijenu proizvodnju viastite
stocne hrane - i u boljim gospodarskim uvjetima ne posluju uvijek gospodarski
ucinkovito, §to je glavni uzrok smanjenja ili napustanja govedarske proizvodnje na
dijelu obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u nas.

Kljucne rijeci: obiteljska gospodarstva, govedarska proizvodnja, proizvodnja
milijeka, gospodarska ucinkovitost

Uvod

Govedarskom proizvodnjom u Hrvatskoj se bavi preko 100 tisuca
obiteljskih gospodarstava. Oko 65% gospodarstava koja se bave proizvodnjom
mlijeka za otkup posjeduje do 3 muzna grla, a samo 4% gospodarstava posjeduje
osnovno stado veée od 10 grla (Izvjesée HSSC, 1997.g.). S takvom strukturom
nositelja govedarske proizvodnje u nas, ¢esto je upitna gospodarska ucinkovitost
proizvodnje mlijeka i tovne junadi, te sposobnost ekonomskog opstanka u
promjenjivim gospodarskim prilikama koje djeluju u nas (kolebanja otkupnih
cijena proizvoda i nabavnih cijena inputa). Prema dosada$njim vlastitim

"'Rad je izloZen na 33. hrvatskom simpoziju mljekarskih struénjaka, Lovran, 11.-13.
studenoga, 1998.

145



Z. Grgic i sur.: Uéinkovitost govedarske proizvodnje... Mijekarstvo 48 (3) 145-151, 1998.

istrazivanjima ekonomske uspje$nosti govedarske proizvodnje, najvazniji
unutarnji €initelji koji odreduju uéinkovitost poslovanja obiteljskih gospodarstava
su: sustav drzanja i stupanj iskoristenja tehnoloskog potencijala muznih grla, te
s njima povezani organizacija i ekonomika proizvodnje vlastite stocne hrane.
Pritom nema uvijek s organizacijsko-ekonomskog stajaliSta “logi¢ne” povezanosti
izmedu stupnja tehnicke opremljenosti, broja muznih grla, mlije¢nosti po grlu i
ekonomskih pokazatelja, jer s povecanjem broja krava u osnovnom stadu nije
uvijek vece iskoriStenje tehnoloSkog potencijala grla mjereno proizvodnjom
mlijeka, te nije uvijek niZa cijena kostanja mlijeka. U vlastitom tovu goveda s
ekonomskog stajali§ta najvazniji su troSkovi hrane, pri ¢emu je posebno vazna
kvaliteta i cijena ko3tanja vlastite sto¢ne hrane.

Metode rada i izvori podataka

Analizom gospodarske uéinkovitosti govedarske proizvodnje u odabranim
poljoprivrednim gospodarstvima primijenjene su sljedec¢e metode: anketno
ispitivanje, obracunske kalkulacije i ekonomsko-financijski pokazatelji
uspjesnosti proizvodnje.

Glavni izvor podataka o tehnoloskim i ekonomskim ¢initeljima poslovanja
gospodarstava bila je specijalizirana anketa. U prikupljanju podataka, zbog
nevodenja poslovne evidencije u nasim gospodarstvima, pojedini troskovi rada
i materijala dobiveni procjenom i temeljem iskustva gospodara, §to rezultira
manjim odstupanjima dobivenih rezultata od ocekivanih. Mjerila uspjesnosti
poslovanja koja su koriStena za utvrdivanje gospodarske ucinkovitosti ispitivanih
obiteljskih gospodarstava su: proizvodnost rada, ekonomiénost i rentabilnost.

Ispitivanjem je obuhvaceno 20 gospodarstava na Sirem podruc¢ju Panonske
poljoprivredne regije Republike. Osnovni kriteriji izbora gospodarstava bili su
iskljuéivi prihodi gospodarstva iz primarne poljoprivredne proizvodnje, te
minimalno 10 muznih krava u osnovnom stadu. Prihodi u govedarskoj proizvodnji
takvog obujma prema novijim istraZivanjima (Grgic¢, 1997.) u pravilu su dostatni
za zadovoljene egzistencije i uposlenost prosje¢ne radne ekipe u nasim
gospodarskim uvjetima. Gospodarska efikasnost ispitivanih gospodarstava
analizirana je na temelju organizacije i ekonomike proizvodnje, stupnja
iskoriStenosti raspolozivih kapaciteta i promjene cijena inputa i outputa u
mljekarskoj proizvodnji sukladno kolebanju cijena u naSim proizvodnim
uvjetima. Medusobno usporedivanje ekonomskih rezultata u proizvodnji mlijeka
provedeno je prema prosje¢noj proizvodnji mlijeka po grlu, a u tovu junadi -
koji se u pravilu odnosi na tov iz vlastite proizvodnje - nije se provodilo posebno
rasClanjivanje ispitivanih gospodarstava. Prema proizvodnji mlijeka po grlu
gospodarstva su podijeljena prema grani¢nim vrijednostima od 2.000, 2.500,
3.000, 3.500 i 4.000 litara. Odstupanja prosje¢ne mlije¢nosti su u granicama
+ 150 litara.
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Rezultati rada

Ispitivana gospodarstva posjeduju od 7 do 28 muznih krava, te tove od 3
do 15 tovljenika godiSnje. Primjetne su razlike u tehni¢koj opremljenosti
ispitivanih gospodarstava koje se o€ituju u razli¢itoj vrijednosti osnovnih
sredstava po proizvodnom grlu. Prosjecna je vrijednost ukupnih osnovnih
sredstava po skupinama gospodarstava od 281 do 605 tisuca kn. Prosjeéne
vrijednosti osnovnih sredstava po proizvodnom grlu su od 34.102 do 37.605 kn.
Najmanja prosjec¢na vrijednost je na razini mlije¢nosti od 2.000 litara, a vece na
razini od 2.500 1 4.000 litara. Vrijednost objekata, zemljiSta i mehanizacije je od
30.474 do 33.361 kn po grlu, a primjetno veée razlike u vrijednosti opreme u
mljekarstvu (od 2.846 do 5.462 kn), odredene su razli¢itim uredenjem stajskog
prostora (stajaliSta, vezovi 1 dr.) i primijenjenim sustavom muznje.

Vece razlike u cijeni ko$tanja mlijeka uzrokovane su razli¢itom
proizvodnjom mlijeka po proizvodnom grlu, te odstupanju u tro§kovima hrane,
Sto je odredeno, uglavnom, strukturom obroka (odnos krmiva, odnos kupljene i
vlastite stocne hrane), te organizacijom i ekonomikom hrane proizvedene u
gospodarstvu (kvaliteta i struktura krmiva, prirodi krmiva po jedinici povrSine,
utroSci inputa i utroSci rada, koriStena mehanizacija i sl.). Cijena ko$tanja
proizvodnje mlijeka, u ispitivanim gospodarstvima, krece se od 1,62 do 2,09 kn/
litra. Razumljivo je, da je cijena koStanja manja pri povecanju mlije¢nosti po
grlu, no u gospodarstvima s manjim brojem grla (7-10) cijena koStanja ponekad
nije niska unatoc¢ relativno visokoj mlije¢nosti (preko 2.800-3.300 litara) jer je
povecan udio troSkova sto¢ne hrane i amortizacije.

Grafikon 1: Struktura osnovnih sredstava po muznom griu
Fig. 1: Structure of fixed assets per head
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Tablica 1: Usporedba osnovnih ekonomskih pokazatelja u proizvodnji mlijeka
Table 1: Comparison of basic economic indicators in milk production

2000 2500 3000 3500 4000

Broj gospodarstava-Number of family farms 3 5 5 4 3
Broj grla po gosp.- Number of head per family farm 8,67 11,00 11,20 14,75 19,00
Mlijeka/grlo-Milk per head (.) 2.080 2540 3.035 3.490 3.980
Vrijednost/grio-Value per head (kn) 4576 5.715 6.738 7.818 9.154
C. kostanja mlijeka-Cost price of milk (kn/l.) 1,88 2,09 1,76 1,62 1,68
Sati rada ljudi-Hours of labour work 189 207 234 272 245

Proizvodnost rada-Labor productivity

naturalno-natural (I/h) 11,01 1227 1297 1283 16,24
vrijednosno-value (kn/h) 2421 2761 28,79 2874 37,36
Ekonomicnost -Production efficiency 1,14 1,31 1,43 1,37 1,48
Rentabilnost poslovanja - Profitability (%) 8,96 12,08 1345 16,23 15,86

Prosje¢ne prodajne cijene mlijeka su od 2,20 do 2,30 kn/litra, a prosje¢na
vrijednost godiSnje proizvodnje po grlu je od 4.576 do 9.154 kuna, $to je posljedica
razli¢ite mlije€nosti. S porastom mlije¢nosti gotovo u pravilu raste prosjecni
godi$nji dobitak po proizvodnom grlu, koji se po skupinama kreée od 641 do
4.394 kn. Znacajna su odstupanja prosje¢nih utro$aka rada po muznom grlu u
odabranim skupinama. Razlika utro$aka izmedu prve i posljednje skupine je
oko 56 sati s trendom porasta utroSaka na gospodarstvima s ve¢im osnovnim
stadom i proizvodnjom mlijeka po grlu. Kako se radi o bolje opremljenim
gospodarstvima, pretpostavlja se da je veca uSteda zbog bolje organizacije rada.
Po satu rada proizvodi se od 11,01 do 16,24 litre mlijeka. Ovako zna¢ajno
odstupanje, od mjerila suvremene tehnologije, uzrokovano je “nepotrebnim
boravkom u staji”, ali i procjenom odredenog utroska rada u pojedinim radnim
postupcima. Pokazatelji ekonomi¢nosti i rentabilnosti su vrlo dobri, a odabrana
gospodarstva predstavljaju bolje primjere u nas. Prema dobivenim podacima,
na gospodarstvima s proizvodnjom vec¢om od 3.500 litara mlijeka u simuliranim
lo$ijim gospodarskim uvjetima, moguée je ekonomic¢no poslovanje, dok
gospodarstva koja imaju proizvodnju od 2.500 do 3.500 litara posluju na granici
ekonomi¢nosti. Gospodarstva koja imaju proizvodnju manju od 2.000 litara po
grlu mogu u losijim uvjetima ekonomicno poslovati samo kada se iskljuce troSkovi
amortizacije i veceg dijela vlastitog rada, §to prakti¢no znac¢i minimalni dohodak
i neobnavljanje osnovnih sredstava. Ovakvo neekonomsko ponasanje ¢esto je u
na$im uvjetima, i osnovni je razlog (u naSim uvjetima) dugotrajnog opstanka
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava s manjim osnovnim stadom i
nedovoljnom primjenom suvremenih tehni¢ko-tehnoloskih rjeSenja u govedar-
skoj proizvodniji.
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Grafikon 2: Struktura cijene kostanja proizvodnje mlijeka
Fig. 2: Structure of cost price in milk production
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Tov junadi je uglavnom iz vlastitog uzgoja i radi se o sporednoj proizvodnji
poljoprivrednog gospodarstva. Manji broj gospodarstava kupuje 2-3 grla koje
ukljucuje u tov do mase 450-500 kilograma po grlu. Cijena koStanja tova je od
11,42 do 17,35 kn/kg, a u tovu se uvijek ostvaruje pozitivan financijski rezultat.
Najvedi udio u troskovima tova €ine troSkovi vlastite i kupljene sto¢ne hrane, te
usluga rada. U gospodarstvima koja imaju vei broj grla u osnovnom stadu, veci
je broj tovljenika i manja cijena koStanja. Najveci utjecaj na takvo kretanje ima
racionalizacija troskova vlastite sto¢ne hrane koja se na ve¢im prozvodnim
povr§inama organizira zajedno s proizvodnjom krmiva za mlije¢na goveda.
Prihodi od tova junadi ¢ine 24-38% ukupnih prihoda u govedarskoj proizvodnji
ispitivanih gospodarstava. Najve¢i dio prihoda ¢ine u gospodarstvima sa 7-12
muznih grla, a najmanji u gospodarstvima s vise od 16 grla.

Tablica 2: Cijena kosStanja u tovu junadi na gospodarstvima
Table 2: Cost price of fattened beef on family farms

u kn/kg (in kn per kg)

Prosjecno Minimalno Maksimalno

Average Minimum Maximum
Ukupni troskovi -Total costs 15,93 11,42 17,35
Troskovi hrane - Feeding costs 10,11 7,43 11,86
Vlastita- Own 7,32 5,29 8,52
Koncentrati - Concentrates 2,80 2,15 3,34
Lijekovi i vit.-Medic. and vitamines 0,34 0,26 0,43
Veterin. usluge-Veterinary services 0,11 0,10 0,16
Vlast. i tudi rad-Own and hired work 4,42 2,97 3,83
Amortizacija-Depreciation 0,94 0,65 1,08
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Zakljucak

U govedarskoj proizvodnji obiteljskih gospodarstava primjetna su znacajna
odstupanja u koriStenim sredstvima, te prihodima, tro§kovima i dobitku po
proizvodnom grlu. Isto tako, medusobno se u ispitivanim gopodarstvima znac¢ajno
razlikuju cijene koStanja mlijeka i tovne junadi. Prosje¢ne vrijednosti osnovnih
sredstava po proizvodnom grlu su od 34.102 do 37.605 kn. Cijena koStanja
proizvodnje mlijeka u ispitivanim gospodarstvima krece se od 1,62 do 2,09 kn/
litra.

Prosje¢na vrijednost godiSnje proizvodnje po grlu je od 4.576 do 9.154
kuna. Prosjecni godiSnji dobitak se (po skupinama) krece od 641 do 4.394 kn,
Sto je uglavnom odredeno porastom mlije¢nosti. U sadas$njim uvjetima je
ekonomski opravdana proizvodnja mlijeka i tov junadi u svim anketiranim
gospodarstvima, no za potpuno gospodarski opravdanu proizvodnju mlijeka u
gospodarstvima je potrebna proizvodnja veca od 3.500 litara po muznom grlu.
Osim povecanja mlije¢nosti po grlu, organizacija i ekonomika kvalitetnih krmiva
iz vlastite proizvodnje predstavlja glavni €initelj koji odreduje ucinkovitost
proizvodnje mlijeka na gospodarstvu. Na povecanje prihoda i dohotka iz
govedarske proizvodnje dodatno djeluje tov junadi iz vlastite proizvodnje teladi.
Prihodi od tova junadi ¢ine 24-38% ukupnih prihoda u govedarskoj proizvodnji
ispitivanih gospodarstava. Cijena kostanja tova je od 11,42 do 17,35 kn/kg, a u
tovu se uvijek ostvaruje pozitivan financijski rezultat.

EFFICIENCY OF CATTLE PRODUCTION ON FAMILY FARMS

Summary

Selected family farms dealing with cattle production (milk production and
beef fattening) differ significantly by their production capacities and production
technologies. Among the examined farms, differences are noticeable in revenues
and costs of production per unit of capacity. Evaluation of business efficiency of
examined farms is based on level of capacity utilization, cost price of milk and
fattened beef, as well as business indicators (economy and profitability coefficients).

The milk cost prices within examined farms range from 1.62 to 2.09 kn per |,
and those of fattened beef range from 11.42 to 17.35 kn per kg of live animal.
Selling prices do not differ significantly, but the stated product cost prices have on
influence on significant differences in economic efficiency of examined farms.

According to situation on domestic market, only farms with milk production
over 3,500 [ per head can obtain efficient business results under the unfavourable
parities of inputs and output prices in cattle production. Farms that have no devel-
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oped their own forage production, technology even in better economic conditions
don’t posses profitable, which is the main reason of decreasing or leaving the cattle
production of some part of family farms in Croatia.

Key words: family farms, cattle production, milk production, economic effi-
ciency.
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