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ZNACAJKE POSLOVNOG ODLUCIVANJA NA OBITELJSKIM
POLJOPRIVREDNIM GOSPODARSTVIMA

FAMILY FARMS DECISON MAKING FEATURES

L. Hadelan, Tea Karlié, Ornella Mikus, V. Par

SAZETAK

Temeljem provedene ankete u kojoj su sudjelovala 34 obiteljska
poljoprivredna gospodarstva s razlicitih podru¢ja Hrvatske, u radu se analiziraju
osnovne znacajke poslovnog odlu€ivanja poljoprivrednika s naglaskom na
informacijsku podlogu, sklonost riziku, sudionike i ciljeve prilikom donoSenja
poslovnih odluka. Kao podlogu za donoSenje poslovnih odluka ispitanici
najcesce koriste informacije iz stru¢nih Casopisa i savjete poljoprivredne
savjetodavne sluzbe, a samo 29,4% ispitanika koristi Internet kao izvor
podataka. Zabrinjavajuéi je podatak da Cak 41% ispitanika ne vodi pismenu
evidenciju poslovnih dogadaja. Vecina ispitanika nesklona je riziku i odabire
manje profitabilnu, ali sigurniju poslovnu opciju. Proizvodni i trzi$ni rizici
najvazniji su Cimbenici odabira proizvodne orijentacije. Ekonomske ciljeve
poljoprivrednog gospodarstva ispitanici smatraju vaznijim od drustvenih. U tom
smislu, prenosenja posla na nove generacije i odrzavanje poljoprivrede zbog
tradicije 1 zivota na selu ocijenjeni su manje vaznim ciljem u odnosu na
ostvarenje §to veceg dohotka. U donoSenju poslovnih odluka sudjeluju svi
¢lanovi gospodarstva, a svega 6% ispitanika odluke donosi samostalno, bez
savjetovanja s drugim c¢lanovima OPG-a. Veéa gospodarstva posvecuju vise
paznje evidentiranju poslovnih dogadaja, u znacajnijoj mjeri koriste ra¢unalo u
poslovne svrhe te su sklonija riziku u odnosu na manja gospodarstva.

Rezultati rada ukazuju na potrebu racionalizacije procesa menadZerskog
poslovnog odluc¢ivanja poljoprivrednih gospodarstava, ali i na nezadovo-
ljavaju¢e stanje informacijske podloge kao preduvjeta kvalitetnih poslovnih
odluka.

Kljuéne rijeci: poslovno odlucivanje, obiteljska poljoprivredna gospo-
darstva.
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ABSTRACT

Based on the survey which included 34 family farms in Croatia, the paper
summarizes the main features of business decision making of farmers, with
emphasis on information basis, risk aversion, participants and goals. The most
often used information sources are the professional journals and the agricultural
extension service. Only 29.4% of respondents use the Internet as an information
source. Unfortunately, even 41% of respondents do not keep a written record of
business data. The majority of respondents are reluctant to risk and select a less
profitable but safer business option. Production and market risks are the most
important factors in selecting the production orientation. The respondents
consider economic objectives of the farm more important than the social. In this
sense, transferring the family business to the new generation and maintenance
of traditional farming and rural life are rated as less important goals in relation
to achieving the highest possible income. In the process of business decisions
making all members of the family farms are involved, while only 6% of
respondents make decisions without consulting the other members. According
to expectation, larger farms devote more attention to recording business data,
use the computer for business purposes more frequently and are more prepared
to take risks than the smaller farms.

The results show the need of the rationalization of the business decision
making process on farms, and the unsatisfactory state of the information base as
a prerequisite for high quality business decisions.

Key words: business decision making, family farm.

UvoD

Odlucivanje je nezaobilazna poslovna faza na obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima u kojima se ispreplicu mjesto rada i zivljenja, pa se tako
posljedice poslovnih odluka odrazavaju i na obiteljske odnose. Poljoprivrednici
svakodnevno moraju prilagodavati svoje poslovne odluke kao odgovor na
promjene cijena poljoprivrednih proizvoda (Frani¢ i sur. 2009.), promjene
zakonske regulative, pojavu biljnih i1 Zivotinjskih bolesti. Neki od najvaznijih
preduvjeta kvalitetne poslovne odluke su dobra informacijska podloga te
otvorenost prema novim tehnologijama (Sikavica i sur., 1999). Postoji zna¢ajan
broj autora koji su se bavili problemima poslovnog odlu¢ivanja na
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poljoprivrednim gospodarstvima. Barlett (1980) navodi specifi¢nosti poslovnog
odlucivanja poljoprivrednika i definira najvaznije kriterije poslovnih odluka u
poljoprivredi. Willock i sur. (1999) istrazuju stavove i ciljeve odlucivanja
poljoprivrednika u Skotskoj. Neki od radova s temom poslovnog odludivanja u
poljoprivredi naglasavaju konfliktan odnos izmedu ekonomskih, socioloskih i
ekoloskih ciljeva poljoprivrednih gospodarstava (Pazek i sur., 2006, Lopez i
sur., 2008).

U uvjetima dinami¢nog poslovnog okruzenja u kojem se svakodnevno
otkrivaju nove spoznaje i uvode nove tehnologije, mijenjaju zakonske odrednice
i standardi kvalitete, zahtjevi poslovnog odluc¢ivanje u poljoprivredi identi¢ni su
onima u obrtima i tvrtkama.

Pretpostavka rada je da poljoprivrednici u Hrvatskoj ne koriste u dovoljnoj
mjeri raspoloziva sredstva informiranja i da odluke donose uglavnom
konzervativnim pristupom u kojem je naglaSeno intuitivno odlucivanje.

Cilj je rada istraziti osnovne znacajke poslovnog odlucivanja obiteljskih
gospodarstava u Hrvatskoj kao S§to su informacijska podloga odluéivanju,
sklonost riziku, sudionici odlu¢ivanja, racionalnost donosenja odluka.

MATERIJAL I METODE

Istrazivanje se temelji na podacima iz ankete obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. Kao izvor podataka posluzila su trideset Cetiri OPG — a iz
razli¢itih dijelova Hrvatske. Izravnim razgovorom s izlaga¢ima na sajamskoj
priredbi Proizvodi hrvatskog sela prikupljeni su podaci za dvadeset poljo-
privrednih gospodarstava dok je preostalih 14 anketirano telefonskih putem
slu¢ajnim odabirom iz razli¢itih internetskih izvora. Struktura ispitanika vrlo je
raznovrsna obzirom na poljoprivrednu proizvodnju kojom se bave. Cetrnaest
anketiranih proizvodaca usko su specijalizirani sa samo jednom proizvodnom
orijentacijom (8 vocara, 3 vinara, 3 proizvodaca povrca) dok su ostalih dvadeset
diversificirani proizvodaci s prevladavaju¢om ratarskom odnosno stoCarskom
proizvodnjom. Obrada anketa napravljena je statistiCkim funkcijama u Excel
programu.
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REZULTATI RADA
Podaci o anketiranim gospodarstvima

U cilju stjecanja boljeg uvida u ekonomski potencijal anketiranih
poljoprivrednika kao i stratifikaciju rezultata prema veliini proizvodaca,
gospodarstva su, obzirom na povrSinu koriStenog zemljista podijeljena u tri
skupine.

Tablica 1. Anketirana poljoprivredna gospodarstva prema koristenoj povrsini zemljista

Table 1. Surveyed farms according to the used land

Koristena povr§ina, ha | Broj OPG-a Udio u skupu, %
Used land area, ha No. of farms Share, %

Mala gospodarstva
Small farms 0,5-3,0 18 52,94
Srednja
gospodarstva 3,01 -6,5 12 35,30
Medium size farms
Velika
gospodarstva 6,51 ivise 4 11,76
Large farms
Ukupno
Total 34 100

Izvor: Vlastito istrazivanje

Uzev§i u obzir ponderirani udio pojedine skupine, prosjecna povrSina
zemljista koje obraduju sudionici istrazivanja iznosi 3,4 ha. Iz ovoga je vidljivo
da uzorak obuhvaéa neSto manja gospodarstva od prosjeka u Hrvatskoj s
obzirom da je sukladno podacima iz Upisnika poljoprivrednih gospodarstava iz
2008. godine prosjecna veli¢ina koriStenog zemljiSta u Hrvatskoj 5,5 ha po
OPG-u (MPRIRR, 2009.)

Na vise od pola anketiranih gospodarstava prihod od poljoprivrede je
dopunski dok je na 17,7% to jedini prihod.
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Graf 1. Udio prihoda od poljoprivredne djelatnosti u ukupnim prihodima kuéanstva

Graph 1: Income from agriculture
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Izvor: Vlastito istrazivanje

Na pitanje o izvorima informacija za potrebe njihovog poslovanja veéina
ispitanika navodi da su to najceS¢e strucni cCasopisi i1 poljoprivredna
savjetodavna sluzba. Isti su izvori ujedno i najvazniji obzirom da ih ispitanici
navode kao prvi odnosno drugi izvor. Najmanje se kao izvor upotrebljava
Internet koji kao podlogu za odlucivanje koristi 29,4% ispitanika. Taj rezultat
ne iznenaduje obzirom da tek 38,2% ispitanika u svom poslovanju koristi
ra¢unalo. Cak i korisnici ra¢unala ne navode Internet kao najvazniji, ve¢ kao
drugi odnosno treci izvor informacija.

Na pitanje o redovitom pisanom evidentiranju poslovnih uc¢inaka tek 58,8%
ispitanika potvrdilo je da pismeno biljezi troskove i prihode tijekom
proizvodnog ciklusa. 1z ovog je podatka vidljiv mali udio onih koji su barem
zbog poreznog sustava prisiljeni evidentirati poslovne primitke i izdatke.

Ukoliko racionalno prihvacanje rizika pretpostavimo kao preduvjet
uspjesnog poslovanja (McCleland, 1961, Muller, Abisya 2001), ispitanici imaju
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Tablica 2. Izvori informacija prema Kkoristenju

Table 2. Information sources on the surveyed farms

Izvor % korisnika 1. izvor (%) 2. izvor (%) 3. izvor (%)
Source % of users I* source 2" source 3 source

Tv /radio —
specijalizirane emisije
TV/radio —
specialized programs

55,9 38,2 38,2 26,5

Internet

Internet 294 - 70,6 294

Struéni Casopisi

Professional journals 794 44,1 29.4 26,5

Poljoprivredna
savjetodavna sluzba,
HZPSS
Extension service

58,8 38,2 23,5 35,3

Susjedi, prijatelji, drugi
poljoprivrednici
Neighbors, friends,
other farmers

58,8 353 14,7 50,0

Izvor: Vlastito istrazivanje

djelomicno zadovoljavajuce pretpostavke uspjeha. Samo njih 5,9% izjasnilo se
izrazito nesklonim riziku, ali istovremeno nijedan od njih ne vidi se u
kategorijama izrazito sklon riziku i sklon riziku.

Sljede¢im odgovorom poljoprivrednici su iskazali izrazitu nesklonost riziku
s obzirom da bi u velikoj veéini od dviju ponudenih poslovnih opcija izabrali
manje profitabilnu, ali sigurniju.

Isto tako ispitanici se u znacajno vecoj mjeri opredjeljuju za sigurne i
provjerene proizvodne postupke u odnosu na inovativne s neizvjesnim ishodom.
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Graf 2. Sklonost ispitanika prema riziku

Graph 2. Risk tendency
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Graf 3. Odabir poslovne opcije — odnos profitabilnosti i rizika.
Graph 3. Tendency to business options — profitability/ risk ratio.
profitabilnija

iako rizi¢énija /
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but riskier
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sigurnija / less
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Izvor:Vlastito istrazivanje
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Graf 4. Intenzitet slaganja s refenicom ,,Prednost dajem provjerenim proizvodnim
) ) )
postupcima u odnosu na nove s neizvjesnim ishodom*. (1-apsolutno se ne slaZzem,
5-apsolutno se slaZzem)

Graph. 4. Agreement with the statement ,,I choose tested procedure by comparison with
innovative and uncertain procedure®. (1-totally disagree, S-totally agree)
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Izvor: Vlastito istrazivanje

Vecéina odluka na obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu motivirana je
nekim od socio-ekonomskih ciljeva. Vaznost pojedinih ciljeva za OPG — ¢
prikazana je na sljedecoj tablici. Ispitanici su svaki pojedini cilj ocjenjivali
ocjenom od 1 do 5 po razini vaznosti ili slaganja koju za njih predstavlja
odredeni cilj.

Iz odgovora je vidljivo da su ispitanici, uz najmanju varijabilnost, spremni
na brojna odricanja u cilju ostvarenja boljih poslovnih u¢inaka.

Svojim odgovorima ispitanici su podredili socioloske ciljeve ekonomskima.
PrenoSenja posla na nove generacije i odrZavanje poljoprivrede zbog tradicije i
zivota na selu ocijenjeni su manje vaznim ciljem u odnosu na ostvarenje $to
veéeg dohotka.

Sljede¢im pitanjem ispitanici su zamoljeni odrediti koji su im Cimbenici
bitni prilikom odlu¢ivanja o proizvodnoj orijentaciji i tehnologiji proizvodnje.
Najvaznijim ¢imbenikom odabira odredili su proizvodne i trziSne rizike
proizvodne kulture odnosno sustava proizvodnje. Najmanje vazan ¢imbenik je
moguénost brzog povratka ulozenog. Cak njih 41,2% ocijenilo je &imbenik
utjecaj na okoli§ najviSom ocjenom, ali istovremeno mnogi smatraju ovaj
kriterij malo vaznim.
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Tablica 3 . Ciljevi kod donoSenja odluka (1-apsolutno se ne slaZzem, S-apsolutno se slaZzem)

Table 3. Aims of decision making (1-totally disagree, S-totally agree)

Vaznost pojedinih Udio prema.intenzitet slaganja % Sl Star}fla@.
cilieva za OPG Intensity of agreement o devijacija
Importance of farm aims 1 2 3 4 5 Average S
deviation
Posti¢i najvisi dohodak
iako to znaci brojna
odricanja / To achieve ) 59 588 | 235 118 39 0.87
the highest net income ’ ’ ’ ’ ’ ?
entirely sacrificing free
time
Posti¢i zadovoljavajuci
dohodak uz prosje¢no
radno opterecene / To 59 352 | 294 | 17,7 | 11,8 2,9 111

achieve satisfactory net
income with average
working efforts

Organizirati poslovanje
tako da uvijek bude
dovoljno slobodnog 20,5 29.4 20,6 17,7 11,8 2,7 1,20
vremena / Business with
enough free time

Prenosenje posla na
buduce generacije

Transfer of business to 353 3.9 294 147 14,7 2,7 1,45
the next generation

Odrzavati proizvodnju

zbog tradicije i zivota na

selu 41,2 59 | 382 | 88 | 59 2.3 1,09

To keep the business
because of tradition and
rural life

Izvor: Vlastito istrazivanje

Nadalje, anketom se nastojalo odrediti nacin, sudionici i karakter odluka
koje se donose na poljoprivrednom gospodarstvu. Ispitanici su odgovorili da
uglavnom odlucuju u suradnji s ostalim ¢lanovima dok svega 5,9% ispitanika
odluke donosi samostalno, bez savjetovanja s drugim ¢lanovima OPG-a.
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Tablica 4. VaZnost ¢imbenika poslovnog odlu¢ivanja (1-apsolutno nevaZno, 5-apsolutno
vazno)

Table 4. Business decision making factors' importance (1-unimportant, S-totally important)

Udio prema intenzitetu slaganja, % Sredni Standard.

Intensity of agreement recia devijacija
VSO Standard
1 2 3 4 5 Average deviation

Moguénost brzog
povratka ulozenog
Fast investment
return

5.9 5.9 35,2 41,2 11,8 3,5 1,03

Utjecaj
proizvodnog i
trzi$nog rizika 0,0 0,0 29,4 41,2 29,4 4,0 0,84
Production and
market risk

Poticaji u
pojedinoj
proizvodnji
Subsidies

14,7 2,9 17,8 35,2 29,4 3,6 1,33

Tehnoloska
zahtjevnost i
slozenost 0,0 5,9 38,2 17,7 38,2 3,9 0,95
Demanding
technology

Utjecaj na okoli§
Environment 5,9 20,6 20,6 14,7 38,2 3,7 1,36
protection

Izvor: Vlastito istrazivanje
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Ispitanici se u odlucivanju znacajno oslanjaju na misljenja iskusnijih
poljoprivrednika pa tako svi neizostavno koriste ovaj izvor informacija. Ipak,
njih 23,5% ne smatra relevantnim prilikom odluc¢ivanja raditi prema tehnologiji
koju su koristili stariji. Vaznijim ¢imbenikom odabira tehnoloSkog postupka
smatraju misljenje struke.

Sljede¢om grupom pitanja nastojalo se odrediti analiti¢nost i racionalnost
ispitanika prilikom odluc¢ivanja. Medusobno kontradiktornim pitanjima Zeljela
se provjeriti konzistentnost njihovih odgovora.

Tablica 5. Utjecaj iskustva i stru¢nog misljenja prilikom odludivanja (1-apsolutno se ne
slazem, 5-apsolutno se slaZzem)

Table 5. Influence of older farmers and expert opinion in decision making. (1-totally
disagree, S-totally agree)

Intenzitet slaganja . Standard.
Intensity of agreement Srednja devijacija

vrijednost Standard
AT deviation

1 2 3 4 5

Kad donosim odluke
pitam za savjet
iskusnije
poljoprivrednike / /
always consult farmers
with more experience

59 14,8 44,1 17,6 17,6 33 1,03

Kod donosenja odluka
o tehnologiji
proizvodnje

vazno mi je kako su to
radili stariji / I find
older farmers
technology as
important

20,6 2,9 32,4 8,8 353 3.4 1,57

Kod donosenja odluka
o tehnologiji
proizvodnje

vazno mi je §to o tome 5,9 8,8 5,9 35,3 44,1 4.0 1,08
misli struka / I find the
experts opinions as
important
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Graf 5. Intenzitet slaganja s refenicom ,,Veéinu odluka donosim sam bez pitanja za
misljenje ostalih ¢lanova OPG-a“. (1-apsolutno se ne slaZzem, S-apsolutno se
slazem)

Graph 5. Agreement with the statement ,,Most of decisions I make myself without
consultation with other household members®“.(1-totally disagree, 5-totally agree)
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Izvor: Vlastito istrazivanje

Tablica 6. Analiti¢nost i racionalnost prilikom odlucivanja (1-apsolutno se ne slazem, 5-
apsolutno se slaZem)

Table 6. Rationality of business decision making (1-totally disagree, S-totally agree)

Intenzitet slaganja Srednja Stal%iar@.
Intensity of agreement vrijednost devijacija
Standard

! Z E E 5 Average deviation

Prije svake, pa ¢ak i najjednostavnije
odluke, vrlo dugo i detaljno
analiziram njene posljedice 5,9 8,8 44,1 32,4 8.8 3,3 0,92
Before decision making, I always
analyze decisions implications

Odluke donosim sustavnim
analiziranjem svih opcija

Before decision making, I always 39 | 39 17,6 | 206 | 50,0 4,0 116
analyze options in detail

Kod donosenja odluka vaznije mi je

osjecati da je odluka dobra nego

koristiti dubinsku analizu. / In 88 | 29 | 441 | 295 | 147 34 112

decision making, I find intuitions
more important than detailed
analysis

Bolje se osje¢am kod odluka koje
zahtijevaju brzu i instinktivau
reakciju, nego duge analize. / 1 8,8 | 11,8 | 44,1 23,5 11,8 32 1,15
prefer fastand intuitive decisions
than long analyses.
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Odgovori ispitanika pokazuju odredenu kontradiktornost ukazuju¢i na
istovremenu vaznost detaljne analiti¢nosti i intuitivnosti prilikom odlucivanja.
Ipak, temeljem neSto manje varijabilnosti odgovora u korist analiti¢nosti, moze
se zakljuciti da je ona neznatno vaznija prilikom odlucivanja ispitanika u
odnosu na intuiciju.

Na konkretno pitanje u kojem je bilo potrebno procijeniti koliki je udio
intuitivnog odnosno racionalnog odlu¢ivanja, ispitanici su odgovorili da
prosje¢no u devedeset posto situacija odlu¢uju racionalno.

Rezultati prema velicini gospodarstva

Pitanja o poslovnom planiranju i sklonosti riziku analizirana su s obzirom
na veli¢inu gospodarstva. Za potrebe pojednostavljenja obrade rezultata
gospodarstva su podijeljena u tri grupe: mala (0,5-3 ha koriStenog poljo-
privrednog zemljista), srednja (3-6,5 ha) i velika (viSe od 6,5ha).

Veca gospodarstva posvecuju vise paznje evidentiranju poslovnih dogadaja
te u znacajnijoj mjeri koriste racunalo u poslovne svrhe.

Tablica 7. Poslovno planiranje prema veli¢ini gospodarstva

Table 7. Business planning according to farm size

Vodenje evidencije .
. ST Izrada godisnjih
Koristenje o prihodima i : L
. o planova i proracuna
racunala troskovima ;
Computer appliance | Evidence of income bz
and budgeting
and costs
DA NE DA NE DA NE
Yes No Yes No Yes No
Mala gospodarstva 11,1 88.9 44.4 55,6 222 77.8
Small farms
Srednja gospodarstva | ¢ 333 75,0 25,0 833 16,7
Medium size farms
Velika gospodarstva 75,0 25,0 75,0 25,0 75,0 25,0
Large farms

Izvor: Vlastito istrazivanje
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U pogledu sklonosti riziku, srednje velika i velika gospodarstva zna¢ajno su
neutralnija prema riziku. Kategorija izrazito nesklon riziku zastupljena je
iskljuc¢ivo kod malih gospodarstava.

Tablica 8. Sklonost riziku prema veli¢ini gospodarstva

Table 8. Risk taking according to farm size

Sklonost riziku (%)
Risk taking
Izrazito sklon Sklon Djelomi¢no Nesklon Izrazito
Market Tend. sklon A nesklon
tendency enaency Partly to risk verse Markedly
. to risk to risk .
to risk tendency adverse to risk
Mala
gospodarstva - - 444 444 11,2
Small farms
Srednja
gospodarstva ) ) )
Medium size 383 417
Sfarms
Velika
gospodarstva - 25,0 50,0 25,0 -
Large farms

Izvor: Vlastito istrazivanje

ZAKLJUCAK

Kvalitetne poslovne odluke jedan su od najvaznijih preduvjeta poslovnog
uspjeha. Poljoprivredna gospodarstva sve vise dobivaju obiljezje poduzeca Cije
se poslovanje odvija na trziSnim postavkama i gdje je poslovna uspjeSnost
odredena kvalitetom poslovnih odluka.

Kako bi odluka bila kvalitetha nuzno je osigurati odgovarajucu
informacijsku podlogu. Rezultati anketa poljoprivrednika pokazali su nezadovo-
ljavaju¢i informacijski okvir. Internet kao jedan od najjednostavnijih i najbrzih
izvora informacija koristi tek 29,4% ispitanika. Najvazniji izvori informacija su
strucne publikacije 1 poljoprivredna savjetodavna sluzba. Zabrinjavajuci je
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podataka da cak 41,2% ispitanika ne vodi nikakav oblik pisanog evidentiranja
poslovnih dogadaja. Ovakvi rezultati ukazuju na nepostojanje osnovnih pret-
postavki kvalitetnog odlucivanja ¢ime se u konacnici otezava poslovna
uspjesnost i poslovna konkurentnost.

Kao konzervativnija populacija, poljoprivrednici vrlo teSko prihvacéaju
inovacije ve¢ se usredotoCuju na provjerene i sigurne proizvodne postupke.
Nisu skloni rizicima i od mogucih opcija u velikoj vecini prihva¢aju manje
profitabilna i sigurnija rjeSenja. Racionalno prihvacanje rizika jedan je od
osnovnih zahtjeva uspje$nog poduzetniStva. IzloZenost riziku proizlazi iz
¢injenice da je uspjeSan poduzetnik uvijek i inovator, a inovacija je vezana za
promjenu.

Ispitanici vezu poslovne planove vi§e uz ekonomske nego socijalne ciljeve.
"Ostvarenje maksimalnog dohotka" je najvazniji cilj njihovog poljoprivrednog
gospodarstva, daleko izraZzeniji od "prenoSenja posla na buduce generacije i
ocuvanja tradicije bavljenja poljoprivredom i Zivota na selu". Ovakvi rezultati
donekle su iznenadujuéi s obzirom da se u samoj definiciji obiteljskog poljo-
privrednog gospodarstva snazno naglasava socijalni karakter ove poslovne
organizacije. Obiteljska gospodarstva su radno mjesto, ali i obiteljska zajednica
u kojoj je poljoprivreda izvor prihoda, ali i stil Zivljenja.

U pogledu racionalnosti odluc¢ivanja ispitanici su kontradiktorni s obzirom
da izrazavaju potrebu dugorocnih analiza uz istovremeno snazno oslanjanje na
intuiciju. Prema ocekivanju, vea gospodarstva su sklonija riziku te u
poslovanju vise posvecuju brige poslovnom planiranju i organiziranju.

Rezultati rada ukazuju na prepoznavanje potreba racionalnog menadzerskog
pristupa u odlu¢ivanju poljoprivrednih gospodarstava, ali i na nezadovo-
ljavajuce stanje preduvjeta racionalnosti odluka.

Ovaj rad je nastao na temelju zavrsnog rada Tee Karli¢:,, Znacajke poslovnog
odlucivanja poljoprivrednika®, obranjenog dana 21.rujna 2009. godine na
Sveucilistu u Zagrebu, Agronomski fakultet. Voditelj: Lari Hadelan.

105



L. Hadelan i sur.: Znacajke poslovnog odlucivanja na obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima

LITERATURA

1.

106

Barlett, P.F. (1980): Agricultural decision making: Anthropological
contributions to rural development, Academic Press (New York).

Frani¢, R., Kumri¢, O., Hadelan, L. (2009.): Utjecaj pridruzivanja Europskoj
uniji na strateSke planove obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava,
Agronomski glasnik, 2/2009, str. 161-176.

Lopez, C.P., Calatrava-Raquena, J. and Haro-Gimenez, T. (2007): A systemic
comparative assessment of the multifunctional performance of alternative olive
systems in Spain within an AHP-extended framework. Ecological Economics.
64/4:820-834.

McClelland, D. (1961.): The Achieving Society, Princeton, USA.

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja (2009.): Program
okrupnjavanja poljoprivrednog zemljista u Republici Hrvatskoj, preuzeto s
web stranica: www.vlada.hr/hr/content/download/79345/1127249/file/ 67 _02.
pdf.

Miiller, S. L., Abisya S. T. (2001.): Culture and entrepreneurial potential: A
nine-country study of locus of control and innovativeness. Journal of Business
Venturing 16 (1): str. 51-75.

Pazek, K., Rozman, C., Borec, A., Turk, J., Majkovi¢, D., Bavec, M., Bavec, F.

(2006): The use of multi criteria models for decision support on organic farms.
Biol. agric. hortic. 24/1: 73-89.

Sikavica, P., Bebek, B., Skoko, H., Tipuri¢, D. (1999.): Poslovno odluci-vanje,
Informator, Zagreb.

Willock, J., Deary, 1. J., Gareth, E.J., Gibson, G. J., McGregor, M. J.,
Sutherland, A., Dent, J. B., Morgan, O., Grieve, R. (1999): The Role of
Attitudes and Objectives in Farmer Decision Making: Business and
Environmentally-Oriented Behaviour in Scotland, Journal of Agricultural
Economics, 50, 286-303.



L. Hadelan i sur.: Znacajke poslovnog odlucivanja na obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima

Adresa autora — Author's address: Primljeno — Received:
Dr.sc. Lari Hadelan 15.05.2012

Sveuciliste u Zagrebu Agronomski fakultet

Zavod za menadzment i ruralno poduzetnistvo

SvetoSimunska cesta 25, 10000 Zagreb

tel. +385 1 239 4037

lhadelan@agr.hr

Tea Karli¢, mag.ing.
Kneza Ljudevita Posavskog 21, 10000 Zagreb
tea.karlic@gmail.com

Dr.sc. Ornella Miku§

Sveuciliste u Zagrebu Agronomski fakultet
Zavod za agrarnu ekonomiku i ruralni razvoj
SvetoSimunska cesta 25, 10000 Zagreb
omikus@agr.hr

Prof.dr.sc. Vjekoslav Par

Sveudiliste u Zagrebu Agronomski fakultet
Zavod za menadzment i ruralno poduzetni$tvo
Svetosimunska cesta 25, 10000 Zagreb
vpar@agr.hr

107



108



