M. Dordevié¢: Mlekarska industrija... Mljekarstvo 41 (3) 77—80, 1991.

Mlekarska industrija na kraju ove decenije
Mom¢éilo DPORDEVIC, dipl. inz., Beograd

Autorski pregled — Author's review UDK: 637.1
Prispjelo: 3. 1. 1991.

SazZetak
U napisu se prikazuje proizvodnja i otkup mleka s osvrtom na kadrove i

produktivnost te proizvodnja mleénih proizvoda u Jugoslaviji i njezinim re-
publikama.

Proizvodnja i otkup mleka

Skupljajuéi podatke sa Zeljom da ¢itaoce upoznam s obimom i asortima-
nom proizvodnje, pitao sam se 5ta to novo i neznano treba saopétiti? Poznato
je da se u protekle ¢etiri decenije postepeno povecavala proizvodnja mleka po
stanovniku sa 109,5 litara 1950/59. na 128,6 litara 1960/69, 164,1 litara 1970/79. i
u ovoj deceniji oko 200,00 litara. Ukupna proizvodnja 1985/1989. je 4670 mil. li-
tara. Na pragu nove decenije uklju¢iéemo se u petu grupu proizvodaca u ko-
joj Evropa sa SSSR-om proizvodi 200—300 litara. O prvoj i drugoj grupi od 500
do 1.000 litara po glavi (Danska, N. Zeland, Holandija i dr.) moZzemo samo Kri-
ticki razmi$ljati zbog poznatih problema hiperprodukcije u Evropskoj zajed-
nici, ¢ija, u zadnje vreme restriktivna politika obuhvata sve ¢inioce koji uticu
na proizvodnju mleka ¢lanica Zajednice.

U navedenom periodu ponavljali su se isti problemi u podrucju intenzi-
teta zahvatanja trznih viskova mleka, odnosno otkupa za mlekarsku industri-
ju. Godine 1959. npr. otkupljeno je 12,3% od ukupno proizvedenog mleka u Ju-
goslaviji, a tek 1976. prebacili smo davno Zeljenu koli¢inu od jedne milijarde
litara i osvojili stopu od 26,9%. U proteklom periodu, a i sada, intenzitetom ot-
kupa su prednjacile Slovenija, Vojvodina i Hrvatska, sa stopama 49,5%, 45,2% i
33,3%. Otkup mleka u Jugoslaviji iznosio je: 1988. godine 30,1%, a 1989. 29,0%.
Ove stope su identi¢ne i za Srbiju, bez pokrajina. Stopa otkupa u Ekonomskoj
zajednici je oko 70,0%, u Holandiji, N. Zelandu 90% itd.

Proizvodnja mleka i intenzitet otkupa uslovljeni su strukturom proiz-
vodnje, nedovoljnim brojem krava po jedinici povriine i domacinstvu, niskom
produktivnosti po grlu te niskim stepenom robnosti. U procesu prosirene rep-
rodukcije proizvodnja i promet kao dve osnovne ekonomske funkcije u svom
sadejstvu usmerene su licnoj potrosnji. Proizvodnja mlekarske industrije za
druge svrhe (sto¢na hrana, hemijska industrija i dr.) ne ¢€ini ni 1% od ukupne
proizvodnje poslednjih godina. Na sve navedeno uticao je niz ¢inilaca: tehni¢-
ki, ekonomski, prirodni, socijalni, politicki, psiholoski i dr.

Proizvodnja mlec¢nih proizvoda

Nasa mlekarska industrija, svojim delovanjem u sprezi s nau¢nim i
struénim institucijama, uz pozitivan trend promene strukture u pravcu novih
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i trajnih proizvoda visoke nutritivne vrednosti i teznjom ka zdravoj i prirod-
noj hrani, oc¢igledno je spremna da koristec¢i raspoloZive resurse i inventiv-
nost svojih radnika, ubrzo zauzme svoje mesto u Evropi.

Tabela 1. prikazuje proizvodnju mleé¢nih proizvoda za Jugoslaviju i re-
publike. Uporeduju¢i podatke navedene tabele prema onima iz 1985. dokazu-
ju se navodi o stremljenjima mlekarske industrije. Na primer, pasterizovano i
sterilizovano mleko beleze blag porast a proizvodnja kondenzovanog i evapo-
risanog mleka je udvostru¢ena. Mleka u prahu obranog (uglavnom za repro-
dukciju) i punomasnog u 1989. proizvedeno je 40% vise, a u 1990. za 42,5% vise.
Hrane za odoj¢ad i decu je proizvedeno 10,0%, odnosno 5,5% vise u deset mese-
ci ove godine. Proizvodnja maslaca je za 35,0% veca, a svezih sireva i sirnih
namaza za 45,6% odnosno 62,0% vise nego 1985. godine. Proizvodnja mekih si-
reva pokazuje izrazit porast, od 57,0% u 1989. odnosno 35,0% u ovoj godini.
Mlekare—sladoledare su u periodu 1968/75. proizvele 7.250 tona raznih mle¢-
nih i krem sladoleda, sto znadi da je ovogodisnja proizvodnja (10 meseci) za
3,5 puta veca. U odnosu na 1985, prosle godine je proizvodnja bila za 16,1%, a
ove za 42,1% veca. Proizvodnja kiselog mleka i jogurta takode belezi pozitivan
trend od 12% iverovatno ¢e do kraja ove godine dosti¢i stopu od oko 25,0%. Po-
lutvrdi i tvrdi sirevi su prethodnih godina belezili pozitivnu stopu rasta proiz-
vodnje od 9,4%, dok je ona ove godine negativna — 14.8" i ona se verovatno u
preostala dva meseca proizvodnje nece znacajno izmeniti.

Sigurno je da je na takvu proizvodnju uticao uvoz iz drugih zemalja, a
donekle i divlja pijaca, koja je van kontrole. Proizvodnja pavlake se kretala od
41.276 u 1985. do 42.856 tona ove godine, sa tendencijom da do kraja decembra
bude proizvedeno 48.000 tona. Sterilizovano mleko sa dodacima, najcesce ka-
kao i ¢okolade, i ostali mle¢ni proizvodi koji uklju¢uju kefir, acidofilno mleko
kao i druge proizvode obogacene vitaminima, voénim i proteinskim koncen-
tratima, reduciranom koli¢inom mle¢ne masti, niskokaloriéni, itd., proizvode
se u koli¢ini od 21.000 do 25.000 tona. Ova proizvodnja je varirala, ali je do kra-
ja 1990. godine izjednacena s usporedbom na 1985. godinu. Proizvodnja kazei-
na je u stalnom padu i za sada se proizvodi samo u jednoj republici.

Kadrovi u mlekarskoj industriji

Kada smo visokoobrazovane, visokokvalifikovane, specijalizovane i
druge radnike brojali na prste, nismo ni slutili da ¢emo na kraju ove decenije
istrazivati strukture, fluktuacije i razne pokazatelje vezujuéi ih za obim, raz-
novrsnost i kvalitet proizvoda. Nas je list, uz prvenstvenu saradnju Poljopriv-
rednog i Tehnoloskog fakulteta iz Zagreba, veoma mnogo uéinio za unapre-
denje mlekarstva i cesto pod gotovo nemoguéim uslovima odrZavao razne
skupove i seminare, okupljajuéi stru¢ne i nau¢ne radnike raznih profila iz ce-
le zemlje.

Tabela 2. prikazuje broj zaposlenih u mlekarskoj industriji, i to 31. 12,
1989. godine i 31. 12. 1990. godine. Broj ukupno zaposlenih radnika u toj delat-
nosti u Jugoslaviji je na pocetku 1988. bio 17.370, a na kraju 17.747 ili 2,2% vise
nego na pocetku godine. Za dve godine broj ukupno zaposlenih radnika je po-
rastao za 7,5% u Jugoslaviji, odnosno za 9,9% od 31. 12. 1985. do 31. 12. 1988. go-
dine. 1988. broj V. S. O. porastao je za 5,6%. Posmatrajuci obrazovno-struénu
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strukturu za navedene godine, uocava se blaga promena u povecanju visoko,
vise i srednje obrazovanih, kao i visokokvalifikovanih radnika.

1986. 1988.
VSO 5,1 5,5
Vise SO 3,1 3,2
SSO 20,0 21,2
NSO 4.7 3,9
VKV 40 49
KV 29,7 29,0
PK 11,1 11,4
NK 223 20,1
Ukupno: 100,0 100,0

Produktivnost

Kad se govori o proizvodnji, zahvatanju trznih viskova, asortimanu itd.,
neophodno je pomenuti produktivnost po radniku, koju uglavnom merimo
koli¢inom preradenog sopstvenog i doradenog mleka i proizvoda drugih mle-
kara. Zbog nehomogene proizvodnje, varijabilnosti asortimana, upotrebe ne-
mleénih reprodukcijskih proizvoda (Secer, ¢okolada, voéni proizvodi itd.) ne-
moguce je izraCunati precizne pokazatelje koji bi koristili za uporedenje i me-
du mlekarama i u odnosu na svet. U takva posmatranja nije uklju¢eno osoblje
iz nauke (fakulteti—instituti), iako ono intenzivno uéestvuje u sveukupnom
razvoju mlekarstva i mlekarske industrije. Gotovo nema mlekare u zemlji ko-
ja ne saraduje s navedenim institucijama.

Produktivnost po zaposlenom u poslednje dve godine je iznosila 95,5,
dok je u razdoblju 1956/61. iznosila 53,1 tonu godisnje, a po proizvodnom rad-
niku 97,1 tonu. Tih godina su prednjacile Slovenija sa 115,7 tona, Hrvatska sa
101,1, SR Srbija sa 90,3 itd. U razdoblju 1961/65. produktivnost je iznosila 77,0
tona, ali stopa rasta nije pratila opsti razvoj industrije, narocito zbog preko-
mernog podizanja i opremanja mlekara, bez prave i savesne tehno-ekonom-
ske analize. NaZalost kao i u drugim industrijama, »investitori« nisu marili za
misljenje struke i nauke, a uglavnom su slusali lokalne politicke strukture.
Produktivnost je skromna i prema Zapadnoj Evropi 50% manja, a sa Sever-
nom Amerikom i pojedinim zemljama EZ ne treba se ni usporedivati.

Tekuca ¢e kretanja u poljoprivredi, po¢evsi od promene zakona o ogra-
ni¢avanju sredstava za proizvodnju, snaznije motivisati formiranja malih
specijalizovanih proizvodaca sa 25—30 krava ili 200—300 ovaca i 50—70 koza,
pospesiti nabavku mehanizacije za proizvodnju sto¢ne hrane na gazdinstvu,
zatim aparata za masinsku muzu, hladenje mleka itd., a narocito ¢e slobodno
trziste dovesti do q¢ekivanih rezultata. U svim nasim krajevima treba shvatiti
da je mleko briga mlekara i da izmedu proizvodaca i mlekare neophodno mo-
ra da postoji direktna veza zajednickog interesa i medusobnog poverenja, jer
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Tabela 1. Prol leénih pr da ,
SFRJ Crna Srbija

1969 1060, w Gora “l“r ukupno ml’ Kosovo | Vojvodina
Pasierizovano mieko HL L| smamm | 7887 | 960758 65378 | 1120527 | 213880 | 1784580 | 3383880 | 2720241 290 | su6e
Sterilizovano mleko HL 1720313 | 1848155 w7 - 853319 - 425213 | 527200 | 400588 3| 12es
Ki | evap t 1.008 L] - - a2 - -} 158 - - 158
Punomasno mleko u prahu ~ t 8205 ane - - 3810 - 2990 1527 L] = 5
Obrano mieko u prahu t|  wm 150082 - - 2580 - 1317 n12 9578 - 1583
Hrana za odojéad i decu t Ml 8508 - - 12 - 1308 3 3 - -
Masiac t 123w 12608 2 - 2083 18 1581 gl 8112 5 L]
Pakovan uvozn! maslac t kel o 2 - m - 103 ] - - (]
Maslo | kajmak \ 2 2 k] - 154 ] - « 2 - 18
Svedi sir i sirni namaz t 0728 7478 21 - 3300 a 2835 1085 m - k]
Meki sirevi t  12ee 1110 50 7 1268 534 m a8l 8481 ) 2466
Polunvrdi sirevi t 19.147 13410 k] - 7128 - 4318 1862 - - 1862
Tvrdi sirevi t| 10em 9703 205 - 1182 [ 1538 5873 58 5 1301
Toplieni sirevi t 10788 B4e9 " - 5.408 - E] 2715 - - 2228
Sladoled L 515 B4 1323 ] 8407 568 us 10204 as2 - 1853
Paviaka t|  am 288 Tl ” 13821 158 1854 13814 9405 15 43
Mieko sa dodactma (kakso i dr | t LT3 098 - - L8 - 178 s462 5423 - 1039
Kiselo mleko | jogurt U] 1eswr | 209848 21100 12310 28535 10855 2801 108,808 B2 1081 21885
Kazein i ue -3 - - - - -] = = s =
Ostali mleéni proizvodi [ 1218 L] - 3600 - 2 T408 7S - kAl

Tabela 2. Kadrovi mlekarske industrije

Ovi 1986. 1988.
pIS SFRJ SFRJ
Ukupno 16.155 17.370
Visoko str. obrazov. 823 955
Vise strué. obraz. 501 555
Srednje str. obrazov. 3.225 3.688
Nize strué. obrazovanje 768 684
VKV radnika 639 850
KV radnik 4.803 5.021
“Pk radnik 1.791 1.982
NK radnik 3.603 3.635

je na vise primera odavno potvrdeno da takva sprega daje veoma dobre re-

zultate.
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