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Uvod

Nikad ranije, kao u ovom periodu nije postojala tako naznaena potre-
ba da se organizaciji rada u mlekarstvu posvetuje posebna paznja. Naime,
sa narastajuéim proizvodnim snagama i organizacija se mora razvijati, a kako
mlekarska proizvodnja raste zama$nim koracima, to ova, poljoprivredno-pre-
hrambena grana, sti¢e izvestan prioritet. Prilikom razmatranja ove materi-
je ne treba zanemariti proseéne godi$nje stope rasta koje potvrduju intenzi-
tet ove grane, a iznose na primer kod:

. Ukupne proizvodnje mleka — 4,2%.

. Proizvodnje mleka na individualnim gazdinstvima 5,1%b.

. Ukupnog otkupa mleka — 6,7%.

Otkupa mleka sa individualnih gazdinstava — 15,4%.

. Proizvodnje pasterizovanog i sterilizovanog mleka — 9,5%.
. Proizvodnje kiselo-mle¢nih napitaka — 24,9%,

. Proizvodnje sireva — 7,5%.

. Proizvodnje mleka u prahu — 12,5%.

. Proizvodnje sladoleda — 5,8% itd.
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Pri ovakvoj tendenciji kretanja, a u cilju optimalnog savladivanja na-
rastajuéih koli¢ina mleka, obzirom da smo prekora¢ili milijardu litara obra-
denog i preradenog mleka u na$im pogonima, realno je da u narednom plan-
skom periodu na polju organizacije treba vise raditi.

U vremenu kada su proizvodna sredstva u mlekartsvu bila mala, a proiz-
vodnja nije bila veéa od potrosnje, organizacija je bila prisutna samo u pro-
izvodnji. Sa jafanjem proizvodne moéi sredstva za proizvodnju (1973/74—902
din. po toni preradene sirovine) koja su oko 12 puta veta nego pre petnaest
godina, sa povecanjem produktivnosti i daleko veéim obimom proizvodnje
mleénih proizvoda, javljaju se i suprotnosti endogenog i egzogenog karak-
tera.

Medusobni uticaj razli¢itih interesa narogito je prisutan u mlekarstvu.
Pored nferesa drustvene zajednice, radnika pojedinaca i radnika u udruze-
nom radu postoji i veoma znatajan interes indvidualnih proizvodata mleka
koji danas ¢ine okosnicu naSeg mlekarstva, jer u prometu sirovine ucestvuju
sa 66/, dok su napr. pre 10 godina udestovali sa 31%b,

Organizaciona delatnost koja koristi i prati dostignuéa svih nauénih
disciplina i 1skustava predstavlja sintezu primene i koordinacije svih delat-
nosti sa ciljem da se postigne najracionalnija realizacija postavljenih zadata-
ka. Organizaciona delatnost treba da omoguéi $to ekonomiénije, rentabilnije
i efikasnije privredivanje. Njeno delovanje prakti¢no poéinje kod investira-
nja u novi pogon i traje dok radna organizacija Zivi. Kako privreda ne pod-
nosi prekomerno rasipanje sredstava i rada, to se organizaciona delatnost, kao

Napomena: SR Srbija bez pokrajina 1. — 7,4%, 2. — 7,5%, 3. — 15,5% 1 4. — 24,9,
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ekonomska kategorija, javlja poput fine mreZe, koja pokriva sve toéke poslo-
vanja u mlekarstvu. Iz tih razloga ona prelazi okvire samog OOUR-a i nala-
zi se u sferi slozenih organizacija udruzenog rada, zatim u ekonomsko-teh-
noloskoj sferi prometa sirovine i sferi distribucije i trZifta mleka i mleénih
proizvoda.

Ranije smo u viSe mahova razmatrali pitanje organizacije u mlekarstvu,
pa je o tom bilo i napisa u naSem c¢asopisu (1). U tim prilikama su istaknute
potrebe formiranja raznih kolegijalno-struénih tela pri postojeéim organi-
zacijama (komore, poslovna udruzenja, udruZenja mlekarskih radnika, drus-
tva inZinjera i tehniara, zajednica i sl.) ali do zivlje aktivnosti nije dolazilo.
Medutim, u zadnje vreme pristupilo se organizovanju Saveta tehnologa koji
pored Saveta komercijalista predstavljaju stru¢na tela poslovnog udruZenja
+Mlekosim« i Instituta za mlekarstvo. Svakako da postojanje ovakvog struénog
tela sastavljenog od svih predstavnika mlekara i predstavnika obrazovnih i
naucno-:strazivatkih ustanova treba podrzati u cilju da mlekarska struéna
i nau¢na misao dode do punog izrazaja.

Jedan deo u programu rada tehnoloSkog saveta svakako treba da obu-
hvati organizacionu delatnost u Sirem i uZem smislu.

Razmatranje elemenata organizovanosti rada u mlekarama.

Organizaciju shvatimo kao proces koji objedinjuje sve delatnosti. koje
definiSu zaduzenja, odgovornosti, ovlastenja, i koji uspostavlja odnose medu
ljudima u udruZzenom radu sa ciljem da se postigne najracionalnija realizacija
planirane proizvodnje. Polazeti od ovog, nije tesko analizirati stepen organi-
zovanosti u svakoj od nasih mlekara. Ta¢aka posmatranja ima dovoljno kao:

-— da 1li su iehnolo§ka saznanja sihronizovana sa znanjima drugih stru-
ka u mlekarama tj. da 1i druge struke mogu da prate najosnovnije zahteve
tehnologa,

—- da li s¢ u svim mlekarskim organizacijama shvatilo da je racionalna
tehnologija prioriteta u poslovanju mlekare i da se sve sluzbe u sistemu or-
ganizacije vezuju za nju,

— jesmo 1i rad¢istili pitanje da »tehnicki.. .« (direktor, rukovodilac, glavni
tehnolog, 3Sef proizvodnje) treba da bude okosnica organizacionog delovanja
ne samo u mlekarskom pogonu veé u sferi sirovine i materijala sa jedne, a sa
druge strane, u sferi distribucije mle¢nih proizvoda,

—- da 1li sivo uvazili saznanje da laboratorija mlekare treba da predstav-
lja sluZbu unapredenja kvaliteta racionalne proizvodnje, a ne sluzbu koja
kvalitet proizvoda posmatra samo sa pozicija propisa tj. da li ovaj ima odgo-
varajuéi procent masti, suve materije ili da li sadrzi prekomeran broj pato-
genih ili nepatogenih bakterija. Ovde se moZemo upitati da 1i naSe laboratorije
viSe »kontrolifu« ili tako saraduju sa pogonom mlekare da kontrolori mieé-
nih proizvoda imaju manje posla. Imajuéi i ovu stranu problema u vidu, mo-
zemo se upifati nismo 1i laboratorije mlekara zapostavili i u opStem razvo-
ju im odredili malu ulogu.

-— da li sc analize uslova za investiciona ulaganja, sakupljanje ideja, istra-
Zivanje: trzista, kadrova, novih proizvoda, alata, energije, materijala, pako-
vanja, iransporta, kooperacije, nagradivanja, upravljanja, ekonomiénosti, evi-
dencije itd. kod nas shvataju kao podruéja stalne delatnosti i bez postojanja
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kompleksne razvojno-istrazivacke sluzbe, ili u skladnu organizovanost i male
mlekare interesantna podruéja mogu pratiti.

Dokaza da organizacionoj delatnosti i organizaciji ne posveéujemo do-
voljnu paZnju bilo je, a i danas ima dosta. Problemi te vrste su razmatrani i
na naSim seminarima ne samo sa tehnolosko-laboratoriskog gledista vec i
ekonomskog. Tako je sa slutajem vlage u maslacu, sadrZzajem masti u mlaée-
nici i vod: za 1ispiranje. Pored toga Sto su svi (ali svako za sebe) dobro radi-
li, konstatovan je veoma znadajan gubitak od 76,3 miliona st. dinara. (2). Ovaj
gubitak je iskljutivo posledica neorganizovanog delovanja sluzbi iz proizvod-
nje, laboratorije i komercijale. Iz primera analize upotrebe komunalne vode
za povremeno pranje masina punilica, konstatovan je gubitak od oko 9,0 mil.
st. din. samo zato $to se ne upotrebljavaju »stopslavine« (3). Kod upotrebe
tetrapak ambalaZe, posle kratke analize, a uz poboljsanje kvaliteta, primenom
bolje organizacije u postupku sa folijom, kori$tenju masina itd, veé u prvoj
godini je doSlo do smanjenja rasipanja i to sa 1,03% mna 0,46%0 $to je znacilo
udtedu od 165,0 mil. st. din. kod punjenja jogurta, pasterizovanog i sterilizo-
vanog mleka. (4).

17 izuéavanju sistema pakovanja (3) sa gledista investiranja i eksplatacije
kod jogurta, doSlo se do zakljutka da su punilice tipa »Hamba« po jedinici
kapaciteta za 44%0 jeftinije od T-pak punilica $to u prvom momentu deluje
na odluku investitora pri izboru. No suprotno tome, na primeru punjenja
jogurta u koli¢ini od 5.000 lit. dnevno (1.825 tona god.), zakljutuje se da veé
na kraju prve treéine godine troSkovi eksploatacije kod skuplje masine
(T-pak) kompenziraju razliku u nabavnoj ceni prema jeftinijoj masini. Ovo
dolazi otuda 3to je pakovanje jogurta u tetrapapir dva puta jefinije od am-
balaze ¢aSica + aluminijska folija. Slede¢i zakljutak je i taj da prividno
sakuplja ma8ina posle svakog Cetvoromesetja postaje jeftinija. Ovakve ana-
lize na liniji investicija-eksploatacija — ekonomika poslovanja su nazalost
kod nas ¢esto izostajale, a najveéi propust je u¢injen kada smo se, kao niko
drugi v svetu, gotovo preko no¢i odrekli staklene ambalaZze ¢iji su trodkovi
pakovanja kod mleka u odnosu na tetrapapir bili manji za 15,8 puta, a od
plastiéne folije za 7,5 puta. (4).

Koliko organizovan prilaz problemu trofenja moZe da bude koristan jed-
nom pogonu, vidi se iz primera rada sluzbe Sremske mlekare (5) koje su pu-
tem relativno skrommih smanjenja (1,02 kg. alufolije i 1,33 kg. PVC materi-
jala) po toni napunjenog proizvoda toliko ustedeli da se to brojalo desetina-
ma 1miliona.

Prikaz i analiza nekih parametara poslovanja mlekara

Obradu i prikaz navedenih parametara redovno prate dosta intenzivne
promene kod nas, a naro¢ito eskalacija cena koja se odraZava na efekte po-
slovanja mlekara. U tabeli 1 se daje pregled niza parametara u sferi trogkova
i dugih ekonomskih kategorija izraZeno po toni preradenog mleka (3). Po-
red pregleda za celu industriju daje se i pregled za nekoliko karakteristiénih
mlekara.

Analizirajuéi tabelu zapazamo da je ukupan prihod izmedu dve godine
porastao za 8,3%, a na primer kod mlekare br 3 za 23,7%. Ukupni troskovi
poslovanja su porasli za 8,1 a kod mlekare 3 za 21,4%. Troskovi obrade mleka
u 1973 godini, kada se ukljuc¢e li¢ni dohoci, zakonske i ugovorene obaveze,
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iznose 2,35 dinara po litri, a 1974 godine 2,55 dinara ili za 8,25% viSe. Ovi
troskovi kod pojedinih mlekara takode pokazuju rast, a u 1973 godini se krec¢u
od 1,18 do 2,47 dinara dok su u 1974 godini od 1,65 do 2,54 dinara po litri
preradenog mleka. Ostatak dohotka namenjen fondovima se kretao od 1,97
do 6,90%0. Li¢ni dohodak po jedinici preradenog mleka, kako vidimo, veéi je
za 8,1% a kod pojedinih mlekara u 1974. krece se od 342,9 do 453,2 dinara, i
u odnosu na prethodnu godinu takode pokazuje tedenciju rasta. U ovom po-
smatranju su interesantne proizvodne usluge drugih koje se kreéu od 28,6 do
377 dinara po jedinici preradenog mleka, a odnose se uglavnom na transport-
ne usluge drugih. U ovom slu¢aju se verovatno radi o mlekarama koje ne po-
seduju svoj vozni park. Amortizacija kod svih mlekara raste i krete se od
44,3 do 150,7 dinara po jediniei preradenog mleka. Trosak materijala i amba-
laZze zasluZuju paZnju jer raste kod svih mlekara kao na primer kod mleka-
re 2 i to za 34,8%, mlekare 5 sa 41,1% i mlekare 3 sa 92,5%. Ovakav porast
verovaino rezultira iz promene programa proizvodnje i eskalacije cena kao i
zbog neredovitosti snabdevanja industrije repromaterijalima.

QOcigledan je porast ugovorenih, a narofito zakonskih obaveza koje su
1974. vecée za 29.6% nego 1973 godine. Najveéi porast ovih obaveza imamo
kod mlekare 3 i to za 137%s dok ovaj porast kod mlekare 5 iznosi 92%. Ovako
velike razlike dolaze uglavnom zbog republitkih propisa u ovoj sferi.

TABELA 1.
Pregled troskova i drugih pokazatelja
tona/dinara
OFPLS Prosek za sve Mlekare 1974
mlekare
1973, 1974. 2 3 5
1. Vrednost sircvine 2.120,5 2.289,1 2.290,6 2.389,6 2.340.0
2. Materijal 1 ambalaza 2487 254,2 766,6 718,6 388,4
3. Proizvodne usluge drugih 113,1 140,9 377,0 28,6 68,8
4. Neproizvodne usluge 46,1 493 55,2 55 50,9
5. Dnevnice i teren. dodatak 7.8 9.2 14,4 91 3,6
6. Reprezeniacija, reklama i sl. 5,1 7.6 5,9 24 11,7
7. Ostali mater. trofkovi 24,2 279 37,3 7,3 20.3
8. Amortizacija 120,6 136,9 56,1 98,9 150,7
9. Nabavna vrednost realizovane
trgovacke robe 1.282,9 1.385,1 257,7 301,8 1.043,1
10. Vanredni rashodi i ispravke
vrednosti 60,3 56,3 53,3 12,8 88,8
Svega troskovi poslovanja 4.029,3 4.356,5 3.914,1 3.574,6 4.166.3
11. Ukupan prihod 4.559,2 4.937,0 4.4820 4.304,6 5.161,2
12, Dohodak 529,9 580,4 567,9 730,0 994,9
13. Ugovorene obaveze ukupno 59,9 62,6 56,3 39,3 112,38
U tome: kamate 37,3 41,1 422 25,2 80,1
14. Zakonske obaveze 37,3 52,1 38,3 102,1 72,8
U tome: po republit¢kim propisima 10,4 17,6 16,6 85,1 448
15. Li¢ni dohodak i ostala
litna primanja 3428 3706  352,9 3429 4532
16. Ostatak dohotka za fondove 89,9 95,1 120,4 2457 356,1
17. Proseéno koriS¢ena osn. sred. 9,45,7 858,4 593,9 894,7 1.158,4
18. Prose¢no korisc¢ena obrt. sred. 1.025,1 1.320,6 350,2 882,9 1.224.9
19. Produktivnosi-tona po zaposlenom
radniku 106,5 121,5 133,6 132,2 96,1
20. Troskovi investicionog odrzavanja 25,7 33,8 24,2 21,9 10.8
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Opste gledano, prikazani pokazatelji u tabeli 1, sa inovacijom iz ZR za
1975. (koji jo§ nisu gotovi) mogu nam posluziti za globalno planiranje tros-
kova poslovanja u narednom planskom periodu.

Ako bi pojedine trofkove prikazali u strukturi, dodajuéi vrednosti sirovi-
ne i onaj deo trgovatke robe koji se odnosi na mletne proizvode, onda imamo
sledeéu strukturu:

Elementi 0
Sirovina 68,92
Materijal i energija 9,85
Transport sirovine i robe 4,71
Proizvodne usluge 0,46
Neproizvodne usluge 1,48
Dnevnice i putni troskovi 0,25
Reprezentacija, reklame i sl 0,13
Ostali troSkovi (takse, zakupnina bankarske
usluge, komunalije i dr) 0,50
Amortizacija 1,47
Ugovorene obaveze 0,89
Zakonske obaveze 0,86
Li¢ni dohodak 9,46
Odstupanje od cena, otpisi nenaplacenih
potrazivanja, kursne razlike i sl. 1,02
100,00
U ovome troSkovi obrade su: 31,08

Pada u ofi visoko ueSte neproizvodnih usluga Sto je rezultat pribrajanja
reziskih troskova direkecijama kombinata. U odnosu na analizu strukture tros-
kova iz 1973 godine moZe se konstatovati da je uceS¢e sirovine neznatno sma-
njeno (0,37 procent. poena) u korist ostalih troskova, a naro¢ito u sferi za-
konskih cbveza, potraZivanja i ispravke kursnih razlika. Dakle, u sferi gde
se pojedinaéno ! neorganizovano ne moze uticati.

Iz navedenin podataka i kratkog komentara moZe se zakljuéiti:
— Da smanjivanje prostora za iznalaZenje unutarnjih rezervi traje i

—- Da ovakvim pojavama endogene i egzogene prirode, samo kompleks-
na organizovanost i udruZenost moze da se suprostavi.
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