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SAZETAK

Adaptacija na zatvorske uvjete nuina je pretpostavka i prva faza uspjesnog penoloskog tretmana. U ovom su radu osvijetljeni
sljedeci elementi: rad na radnome mjestu, djelatnosti u Kaznionici kojima pripadaju radna mjesta na kojima je zatvorenik radio,
polozaj u procesu rada, radni ucinak, ,,skart", odnos zatvorenika prema stroju, alatu, opremi i sl., odnos zatvorenika prema ostalim
zatvorenicima na radnome mjestu te odnos zatvorenika prema nadredenoj osobi u procesu rad.

IstraZivanje polazi od hipoteze prema kojoj je uspjesnost zatvorenikalca u radu u fazi prilagodbe na zatvorske uvjete pridonosi
ukupnoj uspjesnosti penoloskog tretmana.

Provedeno je tromjesecno pracenje prilagodbe na izvrSavanje zatvorske kazne u segmentu rada na 293 osudene osobe obaju
spolova koje su otpocele izdrazavati zatvorsku kaznu u Kaznionici u PoZegi. Obuhvaceni su zatvorenici i zatvorenice u Zivotnoj dobi
od 17 do 74 godine Cije je izdrzavanje kazne zapocelo u razdoblju od 1. veljace 2003. do 1.travnja 2005. godine. Medu njima je i 48
zatvorenika koji su u vrijeme pocinjenja kaznenog djela bili maloljetnici pa su kao takvi i tretirani u kaznionici.

Uspjesnost je procjenjivana od strane strucnih djelatnika penalne institucije, temeljem slufbene dokumentacije u tri vremenske
tocke: nakon 30 dana od prijema, nakon 60 dana od prijema te nakon 90 dana od prijema.

Relacije izmedu uspjesnosti ukupne adaptacije na zatvorske uvjete i adaptacije na rad analizirane su putem hi-kvadrat testa uz
vjerojatnost od 95%. Rezultati istrazivanja nedvojbeno upucuju na cinjenicu da je znacajnost radnog osposobljavanja zatvorenicke
populacije detereminirana i objektivnim mogucnostima penalnih institucija, iako je osposobljavanje za rad jedna od temeljnih
pretpostavki njihovog ukljucivanja na Zivot na slobodi. Takoder, valja tefiti §to potpunijoj individualizaciji, a za njeno je stvarno
provodenje najvaznije obogacivanje tretmana sa §to vecim brojem sveobuhvatnih i razlicitih programa pa tako i radnih. Uostalom,
za to se zalaZe i hrvatski zakonodavac.

Kljuéne rije¢i: rad, zatvorenici, adaptacija

UvVOD « rad treba saCuvati ili povecati sposobnost
. zatvorenika,
Znacaj rada u penoloskom tretmanu : ; .
« osigurati struno obrazovanje,
Radna aktivnost zatvorenika u hrvatskom « organizacija rada treba biti Sto sli¢nija uvjeti-
penalnom sustavu pravno je utemeljena kako na ma na slobodi,
nasim ustavnim i ostalim relevantnim zakonskim « ciljevi rehabilitacije ne smiju biti podredeni
rjeSenjima, tako i na medunarodnim propisima koje koristi,
je ratificirala Republika Hrvatska. « potrebno je poduzeti odgovarajuce mjere
Standardna minimalna pravila UN-a reguliraju opreza,
pitanje rada u zatvoru na nacin da: « maksimalan broj radnih sati treba biti
+ rad ne smije imati poniZavajuci karakter, odreden zakonom, a

« rad mora biti koristan, « rad mora biti pravilno nagraden.
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U Ustavu RH jamci se pravo na rad (¢1.54.) te
se zabranjuje prisilni i obvezatni rad (¢l. 23.st.2.).
Dakle, ve¢ iz ustavnih rjeSenja proizlazi da je
unutar penalnih institucija rad zatvorenika nji-
hovo pravo a nikako ne smije biti prisila. Prema
Zakonu o izvrSavanju kazne zatvora zatvoreniku se
omogucava rad, u skladu s moguénostima ustanove,
ali i s obzirom na njegove zdravstvene sposob-
nosti i steena znanja odnosno vjestine. Sto se
tice zdravstvenih sposobnosti uzima se u obzir i
lije¢ni¢ko misljenje. Zatvorenika se poti¢e na rad
radi odrZavanja postojecih i stjecanja novih znanja i
vjestina (€1 80.st.2. ZIKZ-a). Pri tome nije potrebno
naglaSavati rehabilitacijsku vrijednost rada jer su
izobrazba i rad uvijek bili neprikosnoveni u procesu
penoloskog tretmana odnosno rehabilitacije, a u
cilju socijalnog ukljuc¢ivanja pocinitelja kaznenih
djela koji su izdrzali zatvorsku kaznu (Zakman
Ban, 1996). Organizacija i nacin rada moraju biti
Sto sli¢niji organizaciji i nafinu rada na slobodi.
Na taj je naCin moguce i ostvariti svrhu izvr§avanja
kazne zatvora koja, izmedu ostaloga, uz ¢ovje¢no
postupanje i postivanje dostojanstva zatvorenika,
podrazumijeva i njegovo osposobljavanje za Zivot
na slobodi u skladu sa zakonom i druStvenim
pravilima (¢1.2.ZIKZ-a).

Bitna novina koja je i steCevina kaznene i izvr$no
pravne reforme nakon 90-tih godina jest da se
zatvorenika moZe zaposliti na poslovima unutar
kaznionice, odnosno zatvora ili kod drugog poslo-
davca izvan kaznionice odnosno zatvora. Za potonje
su, naravno potrebne i neke objektivne pravne
pretpostavke (kao primjer navedimo kratkotrajnu
kaznu zavora). Ovim se rjeSenjima znatno pobolj$ao
polozaj zatvorenika, pa i na na¢in da dolaskom
u penalnu instituciju ne prekidaju radni kontinu-
itet u svojoj struci, ako je to moguce. Dapace, uz
dopustenje suca izvrSenja, a na temelju ugovora o
radu izmedu poslodavca i kaznionice i pod uvjetom
da im nije izreCena zabrana obavljanja zvanja,
djelatnosti ili duznosti, zatvorenici mogu odlaziti na
rad vanjskom poslodavcu. Osudene osobe se Stite
i na nacin da su osigurane od nezgoda na poslu i
profesionalnih oboljenja. Valja naglasiti da posti-
zanje financijske dobiti od zatvorenikova rada ni
u kom slucaju ne smije biti na Stetu ostvarivanja
svrhe izvrSavanja kazne zatvora odnosno njegove
«tretmanske dobiti». Takoder, radno vrijeme zat-
vorenika odreduje se prema op¢im propisima, a pre-
kovremeni rad nije dopusten. Dnevni odmor, tjedni
odmor, stanke odreduju se prema opéim propisima,
a godis$nji odmor moze trajati od 18 do 30 radnih
dana u zavisnosti od trajanja kazne i radnog mjesta.

Od naknade za rad zatvorenik koji nije po
drugoj osnovi osiguran moze uplacivati doprinose
za mirovinsko invalidsko osiguranje, a 30% se
odvaja kao obvezatna ustedevina, dok ostalim dije-
lom naknade osudena osoba slobodno raspolaze u
skladu sa zakonom i podzakonskim aktima.

Zastita prava zatvorenika dade se i3Citati i iz
zakonskih rjesenja koji nalazu da se zatvorenicima
bez prihoda, a starijim od 65 godina ili trajno radno
nesposobnima ili nezaposlenima bez svoje krivnje
dulje od 3 mjeseca, neprekidno osigurava nov¢ana
pomoc¢ na teret drzavnog prora¢una. U penoloskom
rehabilitacijskom smislu vazna je i odredba kojom
se regulira da ¢e penalna institucija na zatvorenikom
zahtjev izdati potvrdu o radnom mjestu i duljini rada
tijekom izvrSavanja zatvorske kazne.

Prema nekim izvorima iz prakse, 2003. godine
u hrvatskim penalnim institucijama dragovoljno je
radilo u prosjeku oko 60% zatvorenika.

Osim toga, zatvorenicima se mora osigurati rad
kao dio terapije nuzne za njihovu penolosku reha-
bilitaciju, odnosno socijalnu inkluziju, osobito kada
se radi o bivS§im ovisnicima. NaZalost, predstavnici
zatvorskog sustava upozoravaju da su mogucnosti
zapoSljavanja zatvorenika unutar kaznionica vrlo
male i ogranic¢ene

Na poslijetku, valja napomenuti da u razli¢itim
debatama koje se vode na internet stranicama
odnosno u sredstvima javnog priopéavanja, rela-
tivno najveci broj gradana smatra da je rad zat-
vorenika apsolutno poZeljan, pa i obvezatan

NuZno je razmotriti i povijesno motriste kazne
oduzimanja slobode odnosno rada kao integralnog
dijela izvrSavanja kazne zatvora. Povijest zatvora
od svojih najranijih oblika, pa ponegdje sve do
danas, predstavlja ujedno i jednu osebujnu povijest
ropskog iskoriStavanja ne samo ljudskog rada,
ve¢ 1 samoga ljudskog bica; «zatvorenik je rob
drustva». Od najstarijih formi prisilnoga rada preko
kaZnjenickih kolonija od 17. do 19. stoljeca, pa se
sve do logora za «preodgoj radom» i zloglasnoga
«arbeit macht frei» 20-tog stoljeca, «zveket lanaca
1 okova odzvanja Europom pri ¢emu se poloZaj
kaZnjenickih robova nije uistinu mnogo razlikovao
od polozaja gr¢koga, rimskog ili bilo kojega roba
staroga vijeka“ (Hentig,1954.; prema Cvitanovié,
1999). Primjerice, i u poznatim zavodima koji se
smatraju zac¢etkom suvremene kazne zatvora kada
Jje 1552. godine ustanovljen Bridewell (...za nemir-
nu Celjad i narucitelje poretka, a i za zdrave prosjake
i skitnice, te 1595. godine u Amsterdamu ustanova
«Rastphuis» ...za prosjake i ljude neurednog Zivota)
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i nesto kasnije «Spinhuis®, (sli¢na ustanova nami-
jenjena Zenskoj populaciji), inzistira se na «radnoj
terapiji», nastojeci pri tom odgojno utjecati na vrlo
heterogenu zavodsku populaciju. Nesto kasnije,
krajem 17. i po¢etkom 18. Stoljeca, dolazi do jas-
nije diferencijacije izmedu tzv. kaznenih zavoda
i tzv. popravnih domova. Tada Papa Kliment XI.
organizira ,,nesto §to bi se uvjetno moglo nazvati
preteCom zavoda za izdrZavanje kazne slobode za
osobe s pravomoc¢nom presudom, ali i tu se rad treti-
ra na sli¢an na&in. Uocava se i da je institucija kazne
prisilnoga javnog rada prvotno inspirirana iskljucivo
generalno preventivnom idejom zastraSivanja. U
tom smislu prisilni se rad proglasava djelotvornijim
te istodobno blazim instrumentom u odnosu na kap-
italnu kaznu. Ova varijanta kazne sadrZi i znaCajne
specijalno preventivne sadrZaje jer, kako kazuje ve¢
gore citirani autor, «...ti radovi uklanjaju mogucnost
da osudenici po¢ine nova kaznena djela“ i ,,...ne
uklanjaju moguéu nadu da se drustvu vrati koristan
i ispravan gradanin®.

Edukativnu ulogu i karakter osudenickog rada u
svezi s modernom organizacijom zatvora te pitanje
karaktera i uloge osudenitkog rada kao penoloski
problem istice i Mladenovic- Kupcevi¢ (1981.
str 153). Autorica smatra da je karakter rada zat-
vorenika imao «prili¢no dugu i bogatu evoluciju te
prosao kroz tri osnovne faze: rad kao kazna, rad kao
dopunski element kazne i rad kao sredstvo u proce-
su resocijalizacije osudenih osoba“. U relativno
starijoj penoloskoj literaturi radu se dodjeljuje ¢ak
i «klju¢na» funkcija u osposobljavanju osudenika
za vodenje socijalno uskladenog Zivota, pa se
tako upotrebljava i termin ,socijalizacija radom®(
Milutinovié,1981).

Za nekoliko posljednjih desetljeca ovoga stoljeca
su tipi¢ni i iskoraci prema tzv. alternativnim sank-
cijama koje su osmiSljene kao zamjena za kaznu
zatvora, a za temu ovoga rada naroCito je vazno
istaknuti da je ovim sankcijama imanentan i sus-
tav otpuStanja na posao kojim se osudenoj osobi
omogucava rad izvan zatvora, te drustveno korisni
rad. Osudenoj se osobi, uz njen pristanak, oduzima
dio slobodnog vremena da bi radila neke poslove
u Kkorist zajednice, (u Hrvatskoj rad za op¢e dobro
na slobodi). U ovom kontekstu moZe se spomenuti
i sustav tzv. restorativne pravde koji se u najSirem
smislu odreduje kao ograni¢avanje uloge, odnosno
monopola drZzave u reagiranju na kriminalitet i
prenoSenje moc¢i na one koji su ukljuceni u konf-
likt nastao kaznenim djelom, (Morris i Maxwell,
2001:272; prema Lemonne, 2003). Za problematiku
rada u penologiji vazno je i definiranje restorativne

pravde kao procesa, ishoda ili skupa principa. Tako
pojedini autori stavljaju naglasak na restorativnu
pravdu kao ishod, odnosno naknadu Stete i popravl-
janje odnosa narusenog kaznenim djelom (Walgrave
i Bazemore, 1999; prema Hagemann, 2003:222).

U pravu je KneZevi¢ (2008) kada isti¢e da je rad
tradicionalno povezan sa zatvorom i to, kao §to smo
ve¢ iznijeli, «od njegovih samih pocetaka najcesce
kao dodatna poteskoca koja bi snasla zatvorenika.
Autor tako navodi kaznu deportacije koja je u
biti bila utemeljena i vodena na te§kom prisilnom
radu zatvorenika- deportiraca. Kaznu deportacije
provodile su sve kolonizatorske zemlje (primjerice,
Engleska, Portugal, Nizozemska, Danska, Italija,
Francuska, Rusija). Dapae, ova je sankcija u
Engleskoj ukinuta tek 1857. godine, a zatvorenici
su nakon toga koristeni za prisilni rad na teritoriju
Engleske (Milutinovi¢, 1988:17).

Lyons (2003, prema KneZevi¢ 2008) navodi
da su zatvorenici i u bliZzoj proslosti vrlo Cesto
koristeni za najteZe javne radove (primjerice, negdje
oko 1919. godine u Floridi su radili na izgrad-
nji autoceste medusobno vezani dugim lancima).
Takvih je primjera izuzetno puno i u nas poslije
II. Svjetskog rata naroCito kada su u pitanju bili
politi¢ki zatvorenici i ratni zarobljenici.

Citirani autor je misljenja u suvremenim sustavi-
ma izvriavanja kazni poloZaj rada zatvorenika nije
nedvosmisleno definiran; na nj se gleda uglavnom
kao na tzv. okupacijsku terapiju, potom kroz prizmu
moguénosti zaposljavanja po izdrzanoj kazni, kao
sredstvo odrzavanja radnih sposobnosti zatvoreni-
ka, te i kao moguénost unaprjedenja materijalne
baze zatvora. Zatvorenicki rad kao okupacijska tera-
pija «u svojoj sustini je punitivan» jer mu je nakana
samo u tome da intenzivno angaZira zatvorenika
i tako osigura relativno mirni Zivot u penaln-
im institucijama. Zatvoreni¢ki rad kao mogucnost
zaposljavanja po izdrZanoj kazni vrlo je Cesti argu-
ment za uvodenje i organiziranje rada zatvorenika u
op¢oj penoloskoj praksi. Jedan od najvecih problema
izvravanja kazne zatvora predstavlja i odrZavanje
radnih sposobnosti zatvorenika. Naime, autor
ispravno isti¢e da «u mnogim sustavima izvrSenja
kazne, tek mali dio zatvorenika ima mogucnosti
raditi i tako uz pomo¢ redovite radne aktivnosti
odrzavati svoje radne sposobnosti». Zatvorenicki
rad u smislu sniZavanja tro§kova zatvorskog sus-
tava u penologiji se relativno najmanje spominje,
a karakteristika je prije svega americkog sustava.
Spomenimo jo§ i sljedece postojece sustave organ-
izacije zatvoreni¢kog rada: sustav zakupa (lease),
sustav ugovora, sustav o jedinici proizvoda, sus-
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tav rada u reziji drzave, sustav za potrebe drzave
drzavnih organa (state-use), sustav javnih radova,
te sustav rada izvan penalne ustanove. Autori ovoga
rada su misljenja da u Hrvatskoj moZem govoriti o,
u neku ruku, tzv. mjeSovitom sustavu s nekim od
elemenata sustava ugovora, rada u reziji drzave te
rada izvan penalne ustanove, a kada su u pitanju
tzv. alternativne sankcije ¢ak i nekim elementima
javnoga rada.

1.2. Znacaj faze adaptacije na zatvorske uv-
jete

Etimoloski gledano rije¢ adaptacija jest lat-
inskog podrijetla, te prema Klaicu (1962) znadi,
izmedu ostaloga, prilagodavanje odnosno preinaka,
preudeSavanje; u istom smislu rije¢ adaptabilan jest
izricaj prilagodljiv, primjenjiv, odnosno upotre-
bljiv.

Pocetna istrazivanja utjecaja stresa na zdrav-
lje vezu se ponajviSe uz Selyeovu postavku o
op¢em adaptacijskom sindromu; Selye (1976)
smatra da adaptacijske bolesti nastaju zbog nedo-
voljnih, neprikladnih ili pretjeranih fizioloskih
reakcija izazvanih stresom. Tipi¢nim bolestima
adaptacije smatra reumatski artritis, gastrointesti-
nalne ulkuse i kardiovaskularne bolesti. Medutim,
radovi mnogih istraZivaa su pokazali da efekti
neke socijalne promjene ili promjene u okolini
pojedinca ne ovise samo o naravi promjene ve¢ i 0
tjelesnim i psiholoSkim karakteristikama pojedinca
koji je toj promjeni bio izlozen. Stresna Zivotna
iskustva mogu, ipak, uzrokovati akutne depre-
sivne epizode. Istrazivanja (primjerice, Costa i
McCrae, 1980, Russell, 1980. Zevon i Tellegen,
1982; prema Zakman Ban, 1996) su pokazala da
postoje osobe kod kojih habitualno, kao trajna kara-
kteristika li¢nosti, prevladavaju i trajna afektivna
stanja. Osobe kod kojih se ¢esto javljaju negativne
emocije, kao zabrinutost, depresivnost, iritabilnost
i hostilnost, pokazuju i poveéanu osjetljivost na
razliCite stresore koji se ocituju u intenzivnijim tje-
lesnim reakcijama.

Jasno je da prilagodavanje na bilo koju soci-
jalnu sredinu zahtijeva i neko vrijeme Zivljenja u
njoj. Tako Zakman-Ban (1996) citira autore Hogek,
Petrovi¢ i Momirovica (1974) koji isti¢u da: «prob-
lemi prilagodavanja zapocinju uvijek kada promje-
na sredine inicira novu fazu procesa socijalizacije».
Inace, ista autorica navodi da se u psihologiji
izraz prilagodavanje shvaca vrlo §iroko, te prelazi
strogo bioloSka shvacanja prilagodavanja, ali i
socioloska shvacanja prilagodavanja druStvenim

normama. «Tako bioloSko prilagodavanje pred-
stavlja prilagodavanje na fizicku sredinu u cilju
opstanka Sto, zapravo, odgovara onome Sto se
u biologiji naziva adaptacijom». Drugi se oblici
prilagodavanja svode na opazanje slike o sebi, te
Sto je naj¢esce - prilagodavanja drustvenoj skupini i
njenim normama.

Dolazak na izdrZavanje kazne predstavlja stresni
dogadaj za svakoga Covjeka, a posebice za osobu
koja se prvi puta nalazi u takvoj situaciji.

Zivot u kaznionici zatvorenog tipa koja ima
sve znaCajke tzv. totalitarne institucije (prema
Clemmeru, 1970) poglavito se odvija se prema
pravilima koji osiguravaju njegovo funkcioniranje.
Osudenici koji su prije dolaska imali problem u
socijalizaciji teSko ¢e se priviknuti na red i stegu,
kao i na minimalne zahtjeve da bi ustanova uopée
mogla funkcionirati, a jo§ e teZe podnositi struktur-
iranje vremena koje ustanova moze ponuditi, a koje
se uglavnom temelje na samodisciplini (MikS3aj-
Todorovi¢ i Leko, 1995).

Brojni empirijski podaci pokazuju da zatvorsko
iskustvo u pocetku izdrzavanja zatvorske kazne
moze rezultirati krajnje neprilagodenim oblicima
reagiranjakao $to je pojava teskog samoozljedivanja,
razliciti oblici reaktivnih stanja i stresom izazvani
najrazli¢itiji poremecaji (Harding, Zimmerman,
1989; prema Zakman Ban, 1996). Poznato je,
takoder, da je uCestalost samoubojstava zatvorenika
znatno veca u usporedbi s opom populacijom.
Sli¢no se moze reci i za poremecaje i oboljenja koja
se mogu povezati sa stresom kao §to su glavobolje,
anksioznost, poremecaji spavanja, depresivnost,
Ziv€ana napetost i drugo. U penoloskoj praksi je
poznata i povecana potraznja za lijekovima za
smirenje i razli¢itim drugim farmakoticima.

Osim toga, Wheeler (1961; prema Zakman-Ban,
1996) istice da prihvacanje zatvorske subkulture
korespondira s vremenom u zatvoru, odnosno s
izloZenoS¢u toj subkulturi. Navedeni autor navodi
da u prvoj fazi boravka u penalnoj ustanovi vecina
osudenika ne prihvaca norme osudeni¢kog drustva jer
kod njih joS uvijek dominira oslanjanje na konven-
cionalne vrijednosti; tek poslije nekih Sest mjeseci ili
viSe, pojedini osudenici po¢inju pokazivati sve veéu
antidrustvenu usmjerenost. Separovi¢ (2003:110),
citiraju¢i Sykesa (1958), se slaze da medu najteZe
psiholoske posljedice boravka u zatvoru ulaze i
razli¢ite deprivacije ili liSavanja (primjerice, slo-
bode, materijalnih dobara, heteroseksualnih odnosa,
autonomije, sigurnosti i drugih). Smatra se da dolas-
kom u zatvor osudenik izlazi iz sustava drustvenih
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uloga slobodnoga drustva i ulazi u nove uloge, te ih
svrstava u odredene drustvene tipove:

1. prosocijalni (koji imaju ulestale odnose sa
sluzbenicima zatvora, dok su njihovi odnosi
s drugim zatvorenicima nikakvi ili minimal-
ni, a ekstenzivni sa ostalim prosocijalnim
zatvorenicima),

2. antisocijalni (koji imaju redovite, ucestale
odnose s ostalima zatvorenicima, a vrlo
ograniéene s djelatnicima penalne instituc-
ije) i

3. asocijalni (koji imaju vrlo suZen dijapazon
odnosa i s jednima i s drugima).

Temeljem navedenoga jasno je da je razumijevan-
je prirode utjecaja zatvorske kazne na ponasanje i
prilagodbu zatvorenika temeljni preduvjet planiran-
ja uinkovitog izvrSavanja kazne zatvora. Rezultati
raznih istraZivanja pokazuju postojanje velikih indi-
vidualnih razlika u prilagodavanju na zatvor. lako
se vecina zatvorenika dobro prilagodava novoj
sredini, najteZe razdoblje su prvi mjeseci boravka
u zatvoru, posebno za prvi puta osudene koji
nemaju zatvoreni¢kog iskustva. Na posljetku, ipak
je Cinjenica da se veci dio zatvorenika uspijeva pri-
lagoditi deprivacijama zatvorskog Zivota podnoseci
svoju zatvorsku kaznu bez vecih poteskocaividljivih
znakova patologije, bilo u socijalnom, psiholoskom
ili zdravstvenom planu (Bonta i Gendreau, 1990).

U poku3aju razja$njenja efekata zatvorske kazne
i na¢ina prilagodbe zatvorenika mnoga empiri-
jska istraZivanja su se bavila utjecajem objek-
tivnih, odnosno okolinskih karakteristika i fizickih
atributa zatvorskog okruZenja, a tako i ulogom
razli¢itih individualnih obiljeZja i osobina prijes-
tupnika. Rezultati istraZivanja govore 0 razlikama u
mjerama psiholoskih stanja, raspolozenja, stavova,
razine agresivnoga i nasilnog ponasanja i sli¢nih
pokazatelja prilagodbe osudenih osoba. Ovi rezul-
tati su i u funkciji stupnja restriktivnosti, nadzora i
zatvorenosti penalne institucije (Brannon, Brannon,
Craig, Martray, 1988, Zamble, Porporino, 1988).

Vedina autora se slaze sa Cinjenicom da je
poetak izdrzavanja kazne naj stresnije razdoblje, Sto
potkrepljuju i neka longitudinalna istrazivanja. Tako
istrazivanje Ostfelda i sur. (1987; prema Mejovsek,
2002:54). ukazuje na ulestaliju pojavu anksioznosti
i depresivnosti kao reaktivnih stanja na adaptacijsku
krizu. MacKenzie i Goodstein (1985, prema Zamble,
Porporino, 1988) su usporedivali zatvorenike na
poletku izdrzavanja kazne i zatvorenike sa duljim
zatvorenickim stazom. Ustanovili je manja ank-
sioznost, strah od drugih osoba, manja depresivnost,

manje psihosomatske tegobe, te vece samopouzdan-
je kod zatvorenika sa dugim zatvoreni¢kim stazom.

Statisti¢ki pokazatelji pojave intenzivnog stresa,
posebice kod prvoosudenih kod dolaska u penal-
nu ustanovu, u poletnom razdoblju izdrZavanja
kazne zatvora, ukazuju na vecu stopu pocinjenih
i pokuganih suicida, te teSkih samopovredivanja i
drugih stresom izazvanih poremecaja u usporedbi
s opéom populacijom (prema Busko i Kulenovic¢,
1995:2).

Unato¢ velikom broju empirijskih studija usmje-
renih na proudavanje posljedica zatvorske kazne
nisu u znaajnoj mjeri unaprjedene spoznaje 0
nadinima i procesima prilagodbe zatvorenika/ca.
Razlozi za to mogu se pripisati metodoloskim
ograni¢enjima provedenih studija (Bonta, Gendreau,
1990) §to se u prvom redu odnosi na propuste u oda-
biru i primjeni odgovarajucih istrazivackih nacrta,
operacionalizaciji istrazivackih varijabli, koriStenju
malih ili nereprezentativnih uzoraka ispitanika ili
neadekvatnoj kontroli efekata razli€itih potencijalno
znakajnih faktora (npr. dobi, prijasnjih zatvorskih
iskustava, vrste ustanove i sl.). Mogu se uputiti 1
ozbiljni teoretski prigovori, Sto se u prvom redu
odnosi na prenaglaseno oslanjanje na deprivaci-
jski ili importacijski model prizonizacijske teorije
(Dilulio, 1991). Cini se da se glavni nedostaci
teoretskog i empirijskog rada sastoje u nekritickom
prihvaéanju implicitne pretpostavke o univerzalno
Stetnim posljedicama zatvorskog iskustva, te zane-
marivanju brojnih osobnih ¢initelja koji doprinose
razlikama u percepciji, vrsti reakcija osudenih
osoba na razliCite aspekte zatvorskog sustava i
slicnomu. Kada se razmotre postojeci empirijski
podaci moZe se re¢i da nema jasnih ni konzistentnih
pokazatelja koji bi upucivali na nazoc¢nost trajnijih
emocionalnih, zdravstvenih i drugih poteSkoca u
prilagodbi zatvorenika kao neizbjezne posljedice
izdrzavanja zatvorske kazne. IstraZivanja op¢enito
govore o postojanju razliitih individualnih raz-
lika u doZivljaju i reakcijama na uvjete zatvorske
institucije.

Istrazivanja (Stiles i dr., 2000) su potvrdila
pretpostavljeni odnos izmedu relativne deprivacije
i devijantne adaptacije pomognute posredujucim
efektom negativnih osjecaja. Relativne deprivacije
prate osjecaje zavisti, nepravde i niskog samovred-
novanja kao ishoda negativne deprivacije. Prema
teoriji negativni osjeCaji potiu napetost, a devi-
jacija je rezultat napetosti inicirane nesrazmjerom
izmedu konvencionalnih ciljeva i mogucnosti ost-
varivanja kulturalno vrednovanih ciljeva srednje
klase (Merton, 1938; prema Stiles i dr., 2000).
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Boothby i Durham (1999) su na uzorku od
1494 zatvorenika oba spola, u vrijeme prijma na
izdrZavanje kazne, ispitivali depresivnost. Prosjecni
rezultat na ukupnom uzorku upuéivao je na blagi
stupanj depresivnosti. Utvrdeno je, takoder, da su
zatvorenice, osobe mlade dobi, osobe upucene u
ustanove zatvorenog tipa, prvi puta osudene osobe,
te pripadnici bijele rase imali viSu razinu depre-
sivnosti. Kod Zena se posebno izdvaja doZivljaj
neuspjeha, nezadovoljstvo sobom, neodlu¢nost,
promjena slike o vlastitom tijelu, zamor i gubitak
volje za Zivotom.

Iz navedenoga slijedi da bi postojeci penologki
tretman trebalo mijenjati i diferencirati prema
pojedinim kategorijama zatvorenika. Uzroci neusp-
jeha penoloskog tretmana su i nedovoljna standard-
iziranost, nedovoljna diferencijacija prema strukturi
licnosti, neadekvatno i nepotpuno pracenje efekata
tretmana i drugo (Mejovsek, 1989).

Poglavlje zavr§imo interesantnim navodom
Jednoga bivSeg ameri¢koga zatvorenika iz tzv.
zatvorenicke literature koji kazuje sljedeée: « Danas
se definiram kao kriminalac zbog tog svjesnog
izbora da varam ideje o povladenju crta, odabiru
strana i nas protiv njih. Oni predstavljaju drustvo
koje postuje zakon, radnu etiku i kr§¢anske vrijed-
nosti. Moje vrijednosti su vrijednosti odmetnika i
etika nas ne zanima. Moram odrZati rije¢ jer bez
ugovora i sudova moramo Zivjeti i umrijeti na
rije¢. Ne cinkam, jer cinkanje nas vodi neprijatelju.
Placam dugove i naplacujem $to mi drugi duguju.
Te su vrijednosti jedini strogi zahtjev za uclanjenje
medu nas. Svi ostali prijedlozi se ne prihvacaju.
Mnogi od nas drzali su da je dokolica dobro, a da je
rad zlo. PoZeljno je bilo biti ,,ukomiran od droge i
alkohola, nasuprot hladnim trijeznim &injenicama.
(Martin, 2003:59).

1.3. Rezultati nekih dosadasnjih empirijskih
istrazivanja problema prilagodbe na zatvor-
ske uvjete

U Republici Hrvatskoj je u razdoblju od 1996. do
2000. godine provedeno istraZivanje pod naslovom
»ObiljeZja tijeka penoloskoga tretmana Zena i
muskaraca“ u okviru znanstveno-istraZivackoga
projekta ,,Modeli intervencija u svrhu prevencije
poremecaja u ponasanju djece, mladih i odraslih
u RH*.

Dio rezultata ovog istraZivanja koji se ticu
radnog procesa zatvorenika i zatvorenica, a koje
su proveli Suéur i Zakman Ban (2005) na uzorku
muskaraca na izdrZavanju kazne u Kaznionici u

Lepoglavi, te Zena u Kaznionici u PoZegi (171
muska osoba i cjelokupna Zenska zatvorenitka
populacija u promatranom tromjese¢nom razdo-
blju) pokazali su da se ispitanici statisti¢ki
znacajno razlikuju na sve tri varijable koje se ticu
radnog procesa («trenutatno sam ukljuden/a u
radni proces», «zadovoljan/a sam uvjetima rada»
i «mislim da mi iskustvo ste¢eno u procesu rada
u kaznionici moZe Kkoristiti u Zivotu»). Autori
istiCu o€iglednu razliku u ukljuéenosti mugkaraca
1 Zena u radni proces u trenutku ispitivanja. Naime,
sve su Zene bile radno angazirane, za razliku od
Jjedva nesto vise od polovice muskaraca. Rezultati
navedenih autora, iako unekoliko razli¢iti od rezul-
tata dobivenih u ovom istraZivanju, potvrduju da
se zasigurno radi o objektivnim moguénostima
institucija, ali i o radnoj motivaciji. MoZe se
kazati da je Zenska osudenitka populacija prema
razliCitim karakteristikama, pa tako i s obzirom na
navike i Zivot prije dolaska na izdrzavanje kazne,
manje zahtjevnija Sto se tiCe formiranja radnih
navika u penoloskom tretmanu. Ve¢ spomenuti
autori s pravom zakljucuju da su «Zene o¢ito zah-
valnija populacija s ovog aspekta tretmanas.

Sto se tice objektivnih mogucnosti penalnih
institucija takoder je to¢no da Kaznionica u Pozegi
ima Siru lepezu ponude radnog angaZmana nego
Sto je to slucaj sa Kaznionicom u Lepoglavi koja
Je ujedno i najveca penalna institucija zatvorenog
tipa za muske osudene osobe u nas. Navedeno je u
vezi i s relativno novijim, ali i vrlo ozbiljnim prob-
lemom prenapucenosti penalnih institucija.

U ve¢ spomenutom istraZivanju pokazalo se da
su Zene ¢ak u 70% slucajeva zadovoljne uvjetima
rada, u 30% slucajeva osrednje su zadovoljne,
a nijedna Zena nije iskazala nezadovoljstvo. Sto
se tice muskaraca koji su sudjelovali u radnom
procesu u Kaznionici u Lepoglavi je nesto vise od
polovice ispitanih zadovoljno uvjetima rada, nesto
manje od tre¢ine je osrednje zadovoljno, dok u oko
13% slucajeva iskazuju nezadovoljstvo.

Razlika u stavovima glede korisnosti radnih
iskustava steCenih u zatvoru za daljnji Zivot, isti¢u
Suéur i Zakman Ban (2005), takoder je evidentna.
ViSe od 3/4 Zena misli da im radno iskustvo iz
zatvora moze koristiti u Zivotu, dok tako otprilike
misli 2/3 muskaraca koji su sudjelovali u radnom
procesu. Za programiranje i provodenje tretman-
skog procesa interesantan je podatak da podjednak
broj Zena i muskaraca nema jasan stav o tome
koliko im zatvorska radna iskustva mogu koristiti
u Zivotu. U kontekstu ovoga rada i respektirajuci
trenutanu situaciju u nas, moZemo pretpostaviti
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da su razlog tome s jedne strane moguénosti
penalnog sustava koje po naravi stvari limitiraju
izbor radnih aktivnosti, a s druge strane poteskoce
u zapoSljavanju i izboru radnih mjesta u cijeloj
drzavi. Dakle, izbor strukovnih osposobljavanja je
zasada u Hrvatskoj poprili¢no limitiran za sveko-
liku populaciju, a poglavito onu zatvorsku. Upitno
je, naime, koliko se nalelo tzv. potpune rehabil-
itacije doista realizira u praksi, za §to sugeriramo
potrebu daljnjih istrazivanja (vidjeti ¢l. 9. KZ-a u
svezi sa ¢l. 85. KZ-a RH).

Suéur i Zakman Ban (2005) isti¢u i vrlo visok
postotak Zena koje pozitivno ocjenjuju zatvorski
rad s aspekta buducega Zivota, posebice u uspored-
bi s rezultatima inozemnih istraZivanja, u kojima je
ovaj broj relativno malen. Ovakav bismo rezultat
mogli djelomice protumaciti i kretanjem odnosno
strukturom kriminaliteta Zena u nas, $to je opet
uvelike determinirano i ¢injenicom prevladavajuée
strukture vrijednosti u Hrvatskoj odnosno ¢ak i
preocjenom o preteZitoj patrijarhalno$¢u naSega
drustva.

Autori su, pak, miSljenja da je na ovakvo
stajaliSte zatvorenica utjecao i «izraZeniji Zenski
konformizam, odnosno nastojanje da svoje odgo-
vore viSe usklade s onim §to osoblje i ustanova od
njih o¢ekuje». Nakraju istaknimo i njihov zaklju¢ak
da je na ovakve rezultate utjecala i &injenica
manjega broja Zena u zatvoru $to omogucéava da
budu ukljucenije i u one programe zatvorskog
tretmana koji se provode radnim i obrazovnim
sudjelovanjem. Interesantno je da Zene najvecu
korist za buduci Zivot ipak vide u obrazovanju,
dok muskarci najvise cijene iskustva ili vjeStine
steCene radom.

No, valja uputiti i ozbiljniju kritiku radnoga
tretmana zatvorenica, jer unutar njega jo$ uvijek
prevladavaju «tipi¢ni Zenski kucanski poslovi. Isto
tako, isticu Grozdani¢ i sur. (2001), zatvorenice se
izobraZzavaju za jednostavne i isklju¢ivo «Zenske»
poslove, iako istraZivanja upucuju na ne malen pos-
totak obrazovanih Zena medu njima (sa srednjom ili
visokom stru¢nom spremom), odnosno Zena koje su
prije dolaska u zatvor bile zaposlene.

Tablica 1: Radna sposobnost

Na posljetku valja citirati i Petroveca (2001)
kada spoznaje «da je tzv. permisivni tretman u
Zenskim zatvorima omogucio da zatvori postaju
otvorenije ustanove».

2. CILJ ISTRAZIVANJA

Cilj ovoga rada jest utvrdivanje relacija izmedu
obiljezja rada odnosno (ne)uspjesnosti ukljudivanja
zatvorenika uradni proces, izgradivanjai/ili ouvanja
radnih navika te razvoja kvalitetnih odnosa sa svim
dionicima ovog segmenta penoloskog tretmana i
postignute razine tijeka penoloske rehabilitacije u
fazi adaptacije.

Dobiveni rezultati bili bi primjenjivi na podrucju
prakti¢nih aktivnosti u organizaciji, sadrZaju i inten-
zitetu individualiziranih tretmanskih programa tijekom
izvrSavanja kazne zatvora u pocetnom razdoblju.

3. HIPOTEZA

IstraZivanje polazi od hipoteze prema kojoj
uspjeSnost zatvorenika u radu u fazi adaptacije
na zatvorske uvjete pridonosi ukupnoj uspjesnosti
penoloskog tretmana.

Tako koncipirana hipoteza jasno ukazuje na
moguci smjer prakti¢ne aktivnosti u pogledu podi-
zanja uspjesnosti penoloskog tretmana.

4. METODE
4. 1. Uzorak ispitanika

U uzorak ispitanika ukljuceno je 180 osudenih
punoljetnih osoba obaju spolova koje su pocele
izvrSavati zatvorsku kaznu u Kaznionici u PoZegi.
Njihova radna sposobnost s kakvom su primljeni u
penalnu instituciju distribuirana je kako slijedi:

Rezultati ukazuju da je relativno najveci broj
ispitanika (92,2%) potpuno radno sposoban na
poCetku izdrzavanja zatvorske kazne. U ne§to manje
od 8 % slucajeva (u apsolutnom smislu njih svega
14) je djelomicno ili potpuno nesposobno.

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Sposoban 166 92,2 92,2 92,2
Djelomicno ili potpuno 14 7.8 7.8 100,0
nesposoban
Total 180 100,0 100,0
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4. 2. Uzorak varijabli

Uspjesnost adaptacije na penoloski tretman
procjenjivana je u tri vremenske totke (nakon isteka
30, potom 60, te nakon isteka 90 dana od prijma
u kaznionicu) putem nominalne varijable ,,pogod-
nosti*“ koja ima Cetiri kategorije:

« nije koristio pogodnosti jer mu to nije bilo
dopusteno,

+ djelomi¢no je koristio pogodnosti jer su mu
neke bile uskracene,

+ Kkoristio je pogodnosti u najvecoj mogucoj
mjeri i

« djelomi¢no je koristio pogodnosti makar mu
nista nije bilo uskraceno.

Rad zatvorenika analiziran je putem seta od
osam varijabli:

« glavni izvor prihoda na slobodi,

«  je li zatvorenik radio na radnom mjestu (u tri
vremenske tocke),

« kakav je bio poloZaj zatvorenika u procesu
rada (u tri vremenske tocke),

+ kakav je bio u¢inak zatvorenika na radnom
mijestu u kojem je preteZito radio (u tri

« vremenske tocke),

« koliko je zatvorenik imao $karta na radnom
mijestu na kome je preteZito radio (u tri vre-
menske tocke),

+  kakav je bio odnos zatvorenika prema stroju,
alatu, opremi i sl. na radnom mjestu na
kojem je pretezito radio (u tri vremenske
tocke),

+ kakav je odnos zatvorenika prema ostalim
zatvorenicima na radnom mjestu na

«  kojem je preteZito radio (u tri vremenske
tocke) 1

+  kakav je odnos zatvorenika prema nadredenoj
osobi u procesu rada na radnom mjestu na
kojem je preteZito radio (u tri vremenske
toCke).

4. 3. Izvori i obrada informacija

Uspjesnost  prilagodbe zatvorskim  uvjeti-
ma procjenjivali su stru¢ni djelatnici Kaznionice
temeljem sluzbene dokumentacije, a putem u tu svrhu
posebno konstruiranog instrumentarija u razdoblju
od 1. veljade 2003. do 1. travnja 2005. godine.

Prikupljene informacije obradene su na mani-
festnoj razini.

Statisticka znatajnost medu varijablama anal-
izirana je putem hi-kvadrat testa uz dopustenu
vjerojatnost pogreske od 5%.

5. REZULTATI
5. 1. Nakon isteka 30 dana

Uspjesnost/NeuspjeSnost:

Tablica 2: Pogodnosti

Fre- | Per- | Valid |Cumulative
quency| cent |Percent| Percent

nije uopce 64 | 356 | 356 35,6

djelomicno,
uskraé¢eno

u najvecoj mjeri 22 122 | 12,2 97,2

89 | 494 | 494 85,0

Valid

djelomicno, nije
uskraceno

Total 180 |100,0| 100,0

5 2,8 2,8 100,0

Iz dobivenih je rezultata vidljivo da ova distribuc-
ija znaajnije tendira biti usmjerena «ulijevo», dakle
da je znacajno vise onih ispitanika kojima su pogod-
nosti bile uskraéene odnosno djelomi¢no uskracene,
nego onih kojima su bile dodijeljene. Ipak, takve
se rezultate ne moZe tumaciti neuspjeSnoScu zat-
vorenika u fazi adaptacije nakon mjesec dana, ve¢
ginjenicom da se radi o doista kratkom razdoblju u
kojemu osoblje penalne institucije tek upoznaje zat-
vorenike odnosno fazi u kojoj se u pravilu pogod-
nosti jo$ ne dodjeljuju.

5. 1. 1. Glavni izvor prihoda na slobodi

Rezultati ukazuju da je dobivena statisti¢ki
znadajna povezanost izmedu pogodnosti i glavnog
izvora prihoda na slobodi.

Logi¢ni su podaci koji pokazuju da su stalno
zaposleni ispitanici koji izdrzavaju zatvorsku kaznu
u poletnom vremenskom razdoblju (do 30 dana)
u najvecoj mjeri koristili pogodnosti (u 45,5%
slutajeva). Svim ostalim zatvorenicima, dakle i
onima povremeno zaposlenima i onima koji su radili
na crno te onima koji su primali pomo¢ pogodnosti
su bile vise uskradene nego zaposlenima. Potonji
rezultati mogu se tumaciti dvojako; s jedne strane
ve¢ spomenutom &injenicom da se protekom prvih
30 dana pogodnosti od strane stru¢nih djelatnika u
nacelu jo§ ne dodjeljuju (3to je ve¢ spomenuto), ali
da stalno zaposlene osudene osobe ipak «iskacu»
pri procjeni i u tom smislu se «nagraduju».

5.1.2. Rad na radnome mjestu

Sukladno podacima dobivenim u tablici 3. mogu
se interpretirati i podaci prezentirani u tablici 4. koji
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Tablica 3: Relacije izmedu pogodnosti i glavnog izvora prihoda na slobodi

se odnose na relacije izmedu pogodnosti i rada na
radnom mjestu. Dakle, osudene osobe koje su stalno
radile na radnom mjestu u vremenskom razdoblju
od 30 dana koristile su pogodnosti u nesto vise od
68% sluCajeva $to znadi u relativno velikoj mjeri.
Iza njih slijede ispitanici koji su djelomice radili na
radnom mjestu i kojima su u skladu s tim pogod-
nosti djelomi¢no uskracene u 66,3% slucajeva. I
na koncu, osudene osobe koje uopce nisu radile na
radnom mjestu u tretiranom razdoblju uopce nisu
imale pogodnosti u skoro 36% slucajeva.

GLAVNI IZVOR PRIHODA Total
stalno povremeno | radina | prima
zaposlen zaposlen crno pomoc¢
POGODNOSTI o s
~30 DANA nije uopcée Count 7 13 24 20 64
% within POGODNOSTI
-30 DANA 10,9% 20,3% 37,5% | 31,3% | 100,0%
% within GLA VNI
IZVOR PRIHODA 14,3% 44.8% 40,0% | 47,6% | 35,6%
% of Total 3,9% 7,2% 13,3% 11,1% | 35,6%
Qelonnne, Count 29 11 31 18 89
uskrac¢eno
% within POGODNOSTI
-30 DANA 32,6% 12,4% 348% | 20,2% | 100,0%
% within GLA VNI
IZVOR PRIHODA 59,2% 37,9% 51,7% | 429% | 49,4%
% of Total 16,1% 6,1% 17,2% 10,0% | 49,4%
wnayel Count 10 4 5 3 2
mjeri
% within POGODNOSTI
~30 DANA 45,5% 18,2% 22,7% 13,6% | 100,0%
% within GLAVNI
IZVOR PRIHODA 20,4% 13,8% 8,3% 7,1% 12,2%
% of Total 5,6% 2,2% 2,8% 1,7% 12,2%
djelomicno, Count 3 1 0 1 5
nije uskraceno
% within POGODNOSTI
-30 DANA 60,0% 20,0% ,0% 20,0% | 100,0%
% within GLA VNI
IZVOR PRIHODA 6,1% 3,4% ,0% 2,4% 2,8%
% of Total 1,7% ,6% ,0% ,6% 2,8%
Total Count 49 29 60 42 180
% within
POGODNOSTI 27,2% 16,1% 33,3% | 23,3% | 100,0%
- 30 DANA
Chi-Square Tests 5.1.3. Polozaj u procesu rada
Val Df Asymp. Sig.
aue (2-sided) Podaci iz tablice 5. ukazuju nam da stru¢ne djelat-
Pearson Chi-Square | 19.219(a) | 9 o3 mke. P'enalne mstl.tucqe u neku ruku <<1mpre81on{ra>>
pozicija zatvorenika u procesu rada. Medu onima

kojima su pogodnosti uskracene bilo je 52,4%
pomoc¢nih radnika, dok neposrednim radnicima
one nisu bile uskracene ili su ih samo djelomice
koristili. Rezijskim radnicima su stru¢ni djelat-
nici institucije u oko 20% slucajeva pogodnosti
djelomi¢no uskradivali. Misljenja smo da ovakva
raspodjela” pogodnosti moZe biti motivirajuca za
zatvorenike, iako vjerojatno zavisi i o njihovim
radnim kvalifikacijama i predznanjima prije dolaska
na izdrZzavanje kazne S$to, pak, ne bismo smatrali
preporucljivim.
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Tablica 4: Relacije izmedu pogodnosti i rada na radnom mjestu

RAD NA RADNOM MIJESTU - 30 DANA Total
Ne da, djelomice da, stalno
POGODNOSTI 5 2
- 30 DANA nije uopcée Count 23 17 24 64
% within POGODNOSTI
-30 DANA 35,9% 26,6% 37.5% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MIJESTU -30 | 88,5% 20,0% 34,8% 35,6%
DANA
% of Total 12,8% 9,4% 13,3% 35,6%
Gelomicns; Count 3 59 27 89
uskrac¢eno
% within POGODNOSTI
30 DANA 3,4% 66,3% 30,3% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MIJESTU -30| 11,5% 69,4% 39,1% 49,4%
DANA
% of Total 1,7% 32,8% 15,0% 49,4%
U najvecoj mjeri Count 0 7 15 22
% within POGODNOSTI
30 DANA ,0% 31,8% 68,2% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MIJESTU - 30 ,0% 8,2% 21,7% 12,2%
DANA
% of Total ,0% 3,9% 8,3% 12,2%
djelomné{lo, nije Count 0 2 3 5
uskraéeno
% within POGODNOSTI
-30 DANA ,0% 40,0% 60,0% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MIJESTU - 30 ,0% 2,4% 4,3% 2,8%
DANA
% of Total ,0% 1,1% 1,7% 2,8%
Total Count 26 85 69 180
% within POGODNOSTI
30 DANA 14,4% 47.2% 38,3% 100,0%
Chi-Square Tests jenjeni kao u¢inkovitiji od ostalih pogodnosti se veé
Value Df Asymp. Sig. u prvom razdoblju izdrZavanja kazne ( do 30 dana)
(2-sided) dodjeljuju u najvecoj mjeri (u skoro 41%slucajeva).
Pearson Chi- , . Ispitgnici k.oji su glede. radnog .ué.ir.lka. proc%jenjeni
Square 52,945(2) 6 00 kao i ostali pogodnosti su koristili djelomi¢no (u
80% slucajeva), dakle, jer su im neke ipak bile
P uskracene. Sto se ti¢e ispitanika &iji je radni u&i
5.1.4. Radni udinak P it e o] utanak

procijenjen losijim od drugih, pogodnosti su Koris-
Podaci iz tablice 6. ukazuju na logiéne «odluke» tili u ,,prosje¢noj“ mjeri.

osoblja Kaznionice kada je u pitanju kvaliteta rad-

nog u¢inka zatvorenika; zatvorenicima koji su proci-




Slobodan Uzelac, Vladimira Zakman-Ban, Ranka Farkas: Rad zatvorenika u fazi adaptacije na zatvorske uvjete... 89

Tablica 5: Relacije izmedu pogodnosti i poloZaja u procesu rada

5.1.5. ,,Skart*

Podaci prikazani u tablici 7. ukazuju da stru¢ni
djelatnici uvazavaju i ¢injenicu koliko je zatvorenik
imao ,,8karta* na radnom mjestu na kome je preteZito
radio. Tako u prvih 30 dana izdrZavanja kazne ispi-
tanici koji su se u ovoj varijabli pokazali ,,boljima*
od drugih i pogodnosti koriste u veéoj mjeri (u
nesto manje od 55% sluCajeva). Zatvorenici koji su
«proizvodili §kart» kao i ostali, djelomice su koristi

POLOZAJ U PROCESU RADA - 30 DANA | Total
nije | pomocni | neposredni | reZijski
radio radnik radnik radnik
POGODNOSTI - .. .
30 DANA nije uopce Count 22 33 4 4 63
]0/)" A";‘f:‘“ POGODNORTI - 30 34.9% | 52,4% 6,3% 6,3% | 100,0%
% within POLOZAJ U PROCESU
RADA - 30 DANA 88,0% 38,8% 11,1% 12,5% 35,4%
% of Total 124% | 18,5% 2.2% 2.2% | 354%
djelamitno, Count 3 43 18 25 89
uskraéeno
g’ A“;}i““ st R s 34% | 483% 20.2% 28,1% | 100,0%
% within POLOZAJ U PROCESU
RADA - 30 DANA 12,0% 50,6% 50,0% 78,1% 50,0%
% of Total 1,7% 24,2% 10,1% 14,0% 50,0%
u najvecoj mjeri Count 0 9 9 3 21
Z) Av;llti““ POGODNOSTL- 30 0% | 42.9% 42,9% 143% | 100,0%
% within POLOZAJ U PROCESU
RADA - 30 DANA ,0% 10,6% 25,0% 9,4% 11,8%
% of Total 0% 5,1% 5,1% 1,7% 11,8%
djelomicno, Count 0 0 5 0 5
nije uskraceno
g’ Aﬁi‘m SCERE e 0% 0% 100,0% 0% | 100,0%
% within POLOZAJ U PROCESU
RADA - 30 DANA 0% 0% 13,9% 0% 2,8%
% of Total 0% ,0% 2,.8% 0% 2,.8%
Total Count 25 85 36 32 178
% within POGODNOSTI-30 |\, 00 | 47 80, 20,2% 18,0% | 100,0%
DANA
Chi-Square Tests pogodnosti makar im one nisu bile u potpunosti
Value df Asymp. Sig. uskracivane. Onim ispitanicima koji su se u ovom
(2-sided) segmentu radnog procesa pokazali ,loSijima“ od
Pearson Chi-Square | 71,110(a) 9 ,000 drugih, pogodnosti su bile djelomice uskradene i

to u potpunosti (u 12,4% slucajeva). Rekli bismo
da osoblje penalne institucije u ovim procjenama
postupa prema ekonomskim zakonitostima, iako
vjerojatno procjenjuje i zalaganje samih osudenika.
S jedne strane dodjelom pogodnosti preveniraju
namjerno «sabotiranje» kona¢nog proizvoda, ali
je s druge strane pitanje u kolikoj mjeri uvazavaju
predznanja odnosno radno iskustvo zatvorenika/
ca prije izdrZavanja kazne. Ovo tim viSe jer je
mogucnost izbora vrste rada u penalnoj instituciji,
po naravi stvari, ograni¢ena.
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Tablica 6: Relacije izmedu pogodnosti i radnog ucinka

5.1.6. Odnos prema stroju, alatu, opremi...

Dobiveni rezultati iz tablice 8. mogu se interpre-

tirati sli¢no kao i rezultati koji se odnose na «Skart».
Dakle, zatvorenici koji se prema stroju, alatu, opremi
i slicnome tijekom radnog procesa odnose odgov-
ornije nego drugi u skladu s time koriste i pogod-
nosti u relativno najveéoj mjeri (u 45,5% sluCajeva).
Ispitanici koji su procijenjeni ,kao i drugi koriste
ih djelomice ( u 80,0% slucajeva). Slijedom toga
«losijima od drugih» djelomice su uskracene i pogod-
nosti ( u nesto vise od 12 % slucajeva).

RADNI UCINAK - 30 DANA Total
.. . lo$iji od . .| bolji od
nije radio dmgih kao i drugi drugih
POGODNOSTI - .. 2
30 DANA nije uopce Count 23 8 33 0 64
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 35,9% 12,5% 51,6% ,0% 100,0%
% within RADNI
UCINAK - 30 DANA 88,5% 33,3% 28,7% ,0% 35,6%
% of Total 12,8% 4,4% 18,3% ,0% 35,6%
djelomi¢no, uskraceno Count 3 13 67 6 89
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 3,4% 14,6% 75,3% 6,7% 100,0%
% within RADNI
UCINAK - 30 DANA 11,5% 54,2% 58,3% 40,0% 49,4%
% of Total 1,7% 7,2% 37,2% 3.3% 49,4%
U najvecoj mjeri Count 0 2 11 9 22
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA ,0% 9,1% 50,0% 40,9% 100,0%
% within RADNI
UCINAK - 30 DANA ,0% 8,3% 9,6% 60,0% 12,2%
% of Total 0% 1,1% 6,1% 5,0% 12,2%
d]elomlc?o, nije Count 0 1 4 0 5
uskraceno
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA ,0% 20,0% 80,0% ,0% 100,0%
% within RADNI
UCINAK - 30 DANA 0% 4,2% 3,5% ,0% 2,8%
% of Total ,0% ,6% 2,2% ,0% 2,8%
Total Count 26 24 115 15 180
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 14,4% 13,3% 63,9% 8,3% 100,0%
Chi-Square Tests 5.1.7. Odnos prema ostalim zatvorenicima na
Valoe df Asymp. Sig. radnom mjestu
(2-sided)
Pearson Chi-Square | 70,762(a) | 9 000 I.rf:zultatl koji ukazuju na relacije 1z.m.edu pogod-
nosti i odnosa prema ostalim zatvorenicima na rad-

nom mjestu (tablica 9.) «dopustaju» interpretaciju
sli¢nu onoj u prethodne dvije tablice. Naime, zat-
vorenici/ce koji su glede ove varijable procijenjeni
kao «bolji od drugih», pogodnosti koriste u relativno
najveéoj mogucéoj mjeri (u skoro 37% slucajeva).
Ispitanici koji su od strane stru¢nih radnika proci-
jenjeni ,.kao i ostali“ koriste ih djelomice (u 80%
slu¢ajeva) makar im nisu uskracene, a onima «
lo§ijim od drugih» one su djelomice uskracene ( u
11,2% slutajeva). Misljenja smo da se u odnosu na
ovu varijablu ne radi samo o procjenjivanju kval-
itete u radnom procesu, veé se radi i o opcenitoj
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Tablica 7: Relacije izmedu pogodnosti i ,, skarta“
SKART - 30 DANA Total
.. . vise od . . | manje od
nije radio dingih kao i drugi dingih
POGODNOSTI - .. 2
30 DANA nije uopcée Count 23 6 34 1 64
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 35,9% 9,4% 53,1% 1,6% 100,0%
% within SKART -
30 DANA 88,5% 35,3% 29,6% 4,5% 35,6%
% of Total 12,8% 3,3% 18,9% ,6% 35,6%
4jelomitus, Count 3 11 66 9 89
uskrac¢eno
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 3,4% 12,4% 74,2% 10,1% 100,0%
% within SKART -
30 DANA 11,5% 64,7% 57,4% 40,9% 49,4%
% of Total 1,7% 6,1% 36,7% 5,0% 49,4%
U najvecoj mjeri Count 0 0 10 12 22
% within POGOD- -
NOSTI - 30 DANA ,0% ,0% 45,5% 54,5% 100,0%
% within SKART -
30 DANA ,0% ,0% 8,7% 54,5% 12,2%
% of Total ,0% 0% 5,6% 6,7% 12,2%
Gielontito, Count 0 0 5 0 5
nije uskraéeno
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA ,0% 0% 100,0% ,0% 100,0%
% within SKART -
30 DANA ,0% ,0% 4,3% ,0% 2,8%
% of Total ,0% ,0% 2,8% ,0% 2,8%
Total Count 26 17 115 22 180
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 14,4% 9,4% 63,9% 12,2% 100,0%
Chi-Square Tests nadredenoj osobi prema u procesu rada odnose bolje
Vil af | Asymp. Sig. od ostalih, barem prema procjeni djelatnika institucije,
alue : . o w . o e o«
(2-sided) pogodnosti koriste u relativno najvecoj mogucoj mjeri
Pearson Chi-Square | 79,223(a) 9 1000 veC u prvih 30 dana (u 50% slucajeva). Medutim, ovdje

bi valjalo upozoriti i na problem postojanja eventualne
manipulacije od strane osudenih osoba jer se doista
radi o jako kratkom, pocetnom razdoblju izdrZavanja
zatvorske kazne. Naime, dobro je poznato da osobe
koje su bolje upoznate sa zatvorskim Zivotom i uopce
kriminalnim miljeom poznaju mehanizme prilagodbe
i spremne su ih zlouporabiti u svoju korist.

procjeni ponaSanja osudenih osoba na izdrZavanju
zatvorske kazne $to omogucava i indirektni upliv na
stegu u penalnoj instituciji.

5.1.8. Odnos prema nadredenoj osobi u pro-
cesu rada

Nadalje, zatvorenici koji se u procesu rada prema
nadredenoj osobi odnose «kao i drugi» pogodnosti
koriste djelomice, makar im nisu uskradene, dok

Podaci prezentirani u tablici 10. takoder se mogu
interpretirati na sli¢ni na¢in kao i oni koji tretiraju

meduljudske odnose zatvorenika tijekom radnog proc-
esa. Naravno, u ovom slu¢aju se radi i o pitanju odnosa
prema autoritetu. Tako zatvorenici koji se prema

su onima koji su od strane stru¢nih radnika u
ovom segmentu rada procijenjeni ,,lo$ijima‘ one su
pretezito uskracene.
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Tablica 8: Relacije izmedu pogodnosti i odnosa prema stroju, alatu, opremi. ..

ODNOS PREMA STROJU, ALATU - 30 DANA Total
.. . losiji od . . bolji od
nije radio Gt kao i drugih drereili
POGODNOSTI - - 2
30 DANA nije uopcée Count 23 6 35 0 64
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 35,9% 9,4% 54,7% ,0% 100,0%
| % within ODNOS
i PREMA STROJU, 88,5% 35,3% 29,9% 0% 35,6%
ALATU - 30 DANA
% of Total 12,8% 3,3% 19,4% 0% 35,6%
dclomiéne, Count 3 11 66 9 89
uskraceno
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 3,4% 12,4% 74,2% 10,1% 100,0%
% within ODNOS
PREMA STROJU, 11,5% 64,7% 56,4% 45,0% 49,4%
ALATU - 30 DANA
% of Total 1,7% 6,1% 36,7% 5,0% 49,4%
U najvecoj mjeri Count 0 0 12 10 22
% within POGOD-
| NOSTI - 30 DANA ,0% ,0% 54,5% 45,5% 100,0%
i % within ODNOS
PREMA STROJU, 0% ,0% 10,3% 50,0% 12,2%
; ALATU - 30 DANA
% of Total ,0% ,0% 6,7% 5,6% 12,2%
djelomicno, Count 0 0 4 1 5
nije uskra¢eno
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA ,0% 0% 80,0% 20,0% 100,0%
% within ODNOS
PREMA STROJU, 0% ,0% 3,4% 5,0% 2,8%
ALATU - 30 DANA
% of Total ,0% ,0% 2,2% ,6% 2,8%
Total Count 26 17 117 20 180 -
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 14,4% 9,4% 65,0% 11,1% 100,0%
Chi-Square Tests rezultati mogu tumaciti i time da se stru¢ni radnici
Vilue gf | Asymp. Sig. penalne institucije koji su procjenjivali ispitanike
(2-sided) prema zadanim kategorijama varijabli iste ve¢ bolje
Pearson Chi-Square | 68,913(a) 9 ,000 upoznali Sto je bio i temelj za dodjelu pogodnosti.

5.2. Nakon isteka 60 dana 5.2.1. Glavni izvor prihoda na slobodi

Distribucija rezultata koji se odnose na pogod-
nosti usmjerena je prema negativnim (restriktivnim)
kategorijama ove varijable. Ipak, u odnosu na prvi
mjesec uocava se pad postotka zatvorenika kojima
su uskracene pogodnosti , a utrostrucen je postotak
onih koji su mogli koristiti i koristili su pogodnosti
u najvecoj mogucéoj mjeri. Izmedu ostaloga, takvi se

Rezultati nakon 60 dana izdrZavanja zatvor-
ske kazne koji se odnose na glavni izvor prihoda
zatvorenika na slobodi ukazuju da su i u ovom
vremenskom razdoblju stalno zaposleni ispitanici
koristili pogodnosti u najvecoj mjeri ( u nesto manje
od 48% slucajeva). Medutim, glede povremeno
zaposlenih i onih koji su radili na crno rezultati se
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Tablica 9: Relacije izmedu pogodnosti i odnosa prema ostalim zatvorenicima na radnom mjestu

unekoliko razlikuju od podataka dobivenih za prvo
vremensko razdoblje ( za prvi mjesec). Tako, povre-
meno zaposleni u 45,5% slu¢ajeva djelomice koriste
pogodnosti makar su mogli sve, dok su onima koji
su radili na crno iste djelomi¢no uskracene u nesto

ODNOS PREMA ZATVORENICIMA - 30 Total
DANA
- .| losiji od . . bolji od
nije radio dragih kao i drugih drugih
POGODNOSTI - s p
30 DANA nije uopée Count 23 7 34 0 64
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 35,9% 10,9% 53,1% ,0% 100,0%
% within ODNOS
PREMA ZAT-
VORENICIMA - 30 88,5% 41,2% 27,9% 0% 35,6%
DANA
% of Total 12,8% 3,9% 18,9% 0% 35,6%
djelomic¢no, uskraceno Count 3 10 70 6 89
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 3,4% 11,2% 78,7% 6,7% 100,0%
% within ODNOS
PREMA ZAT-
VORENICIMA - 30 11,5% 58,8% 57,4% 40,0% 49,4%
DANA
% of Total 1,7% 5,6% 38,9% 3,3% 49,4%
U najvecoj mjeri Count 0 0 14 8 22
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA ,0% 0% 63,6% 36,4% 100,0%
% within ODNOS
PREMA ZAT-
VORENICIMA - 30 0% 0% 11,5% 53,3% 12,2%
DANA
% of Total ,0% ,0% 7,8% 4,4% 12,2%
djeloml(fil(), nije Coiiit 0 0 4 1 5
uskraceno
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA ,0% 0% 80,0% 20,0% 100,0%
% within ODNOS
PREMA ZAT-
VORENICIMA - 30 ,0% 0% 3,3% 6,7% 2,.8%
DANA
% of Total 0% ,0% 2,2% ,6% 2,.8%
Total Count 26 17 122 15 180
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 14,4% 9,4% 67,8% 8,3% 100,0%
Chi-Square Tests manje od 41%. Pogodnosti su preteZito uskracene
e daf Asg'm% (Siig- zatvorenicima koji su primali pomo¢ (u 13,3%
(e slucajeva).
Pearson Chi-Square | 65,836(a) 9 ,000

5.2.2. Rad na radnome mjestu

Nakon 60 dana izdrZavanja kazne iz dobivenih
rezultata u odnosu na rad na radnome mjestu, iz
dobivenih rezultata takoder je razvidno (u odnosu
na podatke nakon 30 dana) da su ispitanicima koji
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Tablica 10: Relacije izmedu pogodnosti i odnosa prema nadredenoj osobi u procesu rada

ODNOS PREMA NADREDENIMA - 30 DANA Total
.. . losiji od . . bolji od
nije radio dirpih kao i drugih drugil
POGODNOSTTI - o5 p
30 DANA nije uopée Count 23 6 32 3 64
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 35,9% 9.,4% 50,0% 4,7% 100,0%
% within ODNOS
PREMA NADRED- 88,5% 46,2% 26,9% 13,6% 35,6%
JENIMA - 30 DANA
% of Total 12,8% 3,3% 17,8% 1,7% 35,6%
| dielamicuc, Count 3 7 71 8 89
i uskrac¢eno
% within POGOD-
| NOSTI - 30 DANA 3,4% 7,9% 79,8% 9,0% 100,0%
| % within OD-
1 NOS PREMA
| NADREDENIMA - 11,5% 53,8% 59,7% 36,4% 49,4%
30 DANA
% of Total 1,7% 3,9% 39,4% 4,4% 49,4%
U najvecoj mjeri Count 0 0 11 11 22
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA ,0% ,0% 50,0% 50,0% 100,0%
% within OD-
NOS PREMA
NADREDENIMA - ,0% ,0% 9,2% 50,0% 12,2%
30 DANA
% of Total ,0% ,0% 6,1% 6,1% 12,2%
djelomicno, Count 0 0 5 0 5
nije uskra¢eno
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 0% ,0% 100,0% 0% 100,0%
% within OD-
NOS PREMA )
NADREDENIMA - ,0% ,0% 4,2% ,0% 2,8% .
30 DANA
% of Total ,0% ,0% 2,8% ,0% 2,8%
Total Count 26 13 119 22 180
% within POGOD-
NOSTI - 30 DANA 14,4% 7,2% 66,1% 12,2% 100,0%
Chi-Square Tests protumaditi time da su stru¢ni radnici institucije u
Asymp. Sig. ovom vremenskom razdoblju, osim uklju¢enja u
Value Df : . i i =
(2-sided) radni proces, u obzir uzimali i neke druge tretman-
Pearson Chi-Square | 71,128(a) 9 000 ske segmente odnosno ucinak penoloSkog tretmana |

u cjelini $to je i logi¢no uslijed proteka vremena.

nisu radili pogodnosti uskracene. Isto se odnosi i na
24.4% sludajeva ispitanika koji su samo djelomice
radili .Zatvorenici koji su stalno bili ukljuceni u U odnosu na poloZaj u procesu rada podaci
radni proces nakon drugog mijeseca pogodnos- ukazuju da se isti mogu sli¢no interpretirati i nakon
ti su koristili samo djelomice. Potonje se moZe 60 dana izdrzavanja kazne kao i Sto su interpre-

5.2.3. Polozaj u procesu rada
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tirani nakon mjesec dana. Naime, vidljivo je da
su pomo¢nim radnicima u skoro 72% slucajeva
pogodnosti uskracene, da su tzv. neposredni rad-
nici u skoro 55% slucajeva iste djelomice koris-
tili makar im nisu bile uskraceneReZijskim su
radnicima pogodnosti bile djelomice uskracene u
skoro 34% slucajeva. Dakle, i nakon dva mjeseca
izdrzavanja zatvorske kazne razvidno je da na dod-
jelu pogodnosti ima upliva i hijerarhija u radnom
procesu ( vidjeti opSirnije interpretaciju za razdoblje
nakon 30 dana).

5.2.4. Radni uc¢inak

Usporedujuci rezultate koji se odnose na relacije
izmedu pogodnosti i radnog u¢inka nakon 60 dana i
one nakon 30 moZe se uociti da su ispitanicima koji
su procijenjeni losijima od ostalih u drugom pro-
matranom razdoblju pogodnosti preteZzito uskracene
(u 11,1% slu¢ajeva). Ovakav rezultat mogao bi se
tumaditi time da su stru¢ni radnici procijenili kako
je 60 dana dovoljni protek vremena da osudene
osobe «poprave» svoj radni u¢inak te time opravda-
ju dobivanje pogodnosti.

Ispitanici koji su procijenjeni glede radnog
ucinka sli¢no drugima (dakle, koji su u nekom
,prosjeku) u skoro 82% slucajeva pogodnosti su
koristili djelomice, iako su iamali priliku koristiti
sve, dok su oni procijenjeni boljima od drugih iste
koristili u maksimalnoj mjeri i time u skoro 51%
slu¢ajeva bili «nagradeni».

5.2.5.,,Skart*

Rezultati koji se odnose na koli¢inu «Skarta»
koji je bio produkt rada zatvorenika, nakon 60
dana izdrzavanja kazne razlikuju se u odnosu na
prvi mjesec u kategoriji «losiji od drugih». Naime,
i u ovom slu¢aju moze se uociti da stru¢ni rad-
nici penalne ustanove ovim zatvorenicima preteZito
uskracuju pogodnosti $to se moZe tumaciti na slican
nacin kao i u prethodnoj interpretaciji koja se odno-
si na cjelokupni radni ucinak. Procjena stru¢nih
djelatnika i koriStenje pogodnosti nakon 60 dana
izdrzavanja kazne za zatvorenike koji su «proiz-
vodili Skart” onoliko koliko i ostali ili su, pak, bili
uspjesniji od drugih (proizvodili su manje ,,Skarta“)
ista je kao i nakon prvog mjeseca (vidjeti tablicu
iz prvog razdoblja) . Naime, u prvom slucaju ove
osudene osobe djelomice koriste pogodnosti, iako
su mogli koristiti sve (u skoro 73% slucajeva), dok
ih oni «bolji» koriste u maksimalnoj mjeri ( u nesto
vise od polovice slucajeva).

5.2.6. Odnos prema stroju, alatu, opremi...

Podaci koji se odnose na relacije izmedu pogod-
nosti i odnosa prema stroju, alatu, opremi i slicnome
naradnome mjestu osudenika nakon 60 danaizdrZane
kazne mogu se protumaciti gotovo na identi¢no
kao i podaci koji se odnose na «3kart». Logi¢no
je, dakle, da stru¢ni radnici tijekom penoloskog
tretmana u ovom razdoblju zatvorenike koji su
nemarniji od drugih, uz pretpostavku da su se u
ovom vremenskom razdoblju mogli nauciti upotre-
bljavati potrebne strojeve i alate, ne «nagraduju»
pogodnostima. U skladu s tim one zatvorenike koji
su procijenjeni boljima od drugih u skoro 56%
sluajeva maksimalno «nagraduju» dok oni, rekli
bismo, ,,prosje¢ni“ pogodnosti djelomice koriste u
72,7% slucajeva.

5.2.7. Odnos prema ostalim zatvorenicima na
radnom mjestu

Rezultati koji se odnose relacije izmedu
pogodnosti i odnosa prema ostalim zatvorenicima
takoder slijede ve¢ utvrdenu pravilnost i u drugom
promatranom vremenskom razdoblju (nakon 60
dana izdrZavanja kazne zatvora). Tako stru¢njaci
penalne institucije tendiraju uskracivanju pogod-
nosti onim zatvorenicima koji su loSiji od drugih
u potonjem tretmanskom segmentu. MoZe se pret-
postaviti da se u ovom razdoblju ve¢ mogu detekti-
rati osobe koje su sklone sukobljavanju sa ostalim
osudenicima. Sto se ti¢e zatvorenika koji se nakon
60 dana penoloskog tretmana prema ostalima
na radnom mjestu ponasaju sli¢no drugima (ne
»iskatu“ od prosjeka), u skoro 82% slucajeva
biljezi se djelomi¢no koriStenje pogodnosti iako
bi ih mogli koristiti i u ve¢oj mjeri. Ispitanici koji
su procijenjen «boljima od drugih», pogodnosti
koriste u skoro 51% slucajeva.

5.2.8. Odnos prema nadredenoj osobi u pro-
cesu rada

Interesantni su rezultati koji se odnose na
relacije izmedu ,,dobivanja“ pogodnosti i odno-
sa prema nadredenoj osobi u procesu rada u
drugom promatranom razdoblju (nakon isteka
60 dana). Prije svega, njihova ras¢lamba uka-
zuje na gotovo identi¢nu procjenu stru¢nih radnika
Kaznionice nakon proteka 30 dana i nakon proteka
dva mjeseca izdrzavanja kazne. Naime, ocito se
radi o odredenoj ,,0sjetljivosti® stru¢njaka prema
uspostavljanju i odrzavanju njihova autoriteta, a
uocljiva je odredena dosljednost zatvorenika u
nainu ophodenja prema nadredenima. Dakle, i u
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Tablica 11: Pogodnosti

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
nije uopcée 42 23,3 23.3 233
djelomi¢no, uskra¢eno 53 29,4 294 52,8
Valid u najvecoj mjeri 74 41,1 41,1 93,9
djelomic¢no, nije uskrac¢eno 11 6,1 6,1 100,0
Total 180 100,0 100,0

Tablica 12: Relacije izmedu pogodnosti i glavnog izvora prihoda na slobodi

GLAVNI IZVOR PRIHODA Total
stalno povremeno . . .
radi na crno | prima pomo¢
zaposlen zaposlen
POGODNOSTI - s 2
90 DANA nije uopée Count 1 8 16 17 42
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 2,4% 19,0% 38,1% 40,5% 100,0%
% within GLAVNI
IZVOR PRIHODA 2,0% 27,6% 26,7% 40,5% 23,3%
% of Total ,6% 4,4% 8,9% 9.4% 23,3%
dElomine, Count 1 7 2 13 53
uskraceno
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 20,8% 13,2% 41,5% 24,5% 100,0%
% within GLAVNI
IZVOR PRIHODA 22,4% 24,1% 36,7% 31,0% 29.4%
% of Total 6,1% 3,9% 12,2% 7,2% 29,4%
u najvecoj mjeri Count 33 9 21 11 74
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 44,6% 12,2% 28,4% 14,9% 100,0%
% within GLA VNI
IZVOR PRIHODA 67,3% 31,0% 35,0% 26,2% 41,1%_
% of Total 18,3% 5,0% 11,7% 6,1% 41,1%
djelomicno, nije Count 4 5 1 1 11
uskraéeno
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 36,4% 45,5% 9,1% 9,1% 100,0%
% within GLAVNI
IZVOR PRIHODA 8,2% 17,2% 1,7% 2,4% 6,1%
% of Total 2,2% 2,8% ,6% ,6% 6,1%
Total Count 49 29 60 42 180
% within POGODNOS-
I - 90 DANA 27,2% 16,1% 33,3% 23,3% 100,0%
Chi-Square Tests ovom razdoblju izdrZavanja zatvorske kazne onim
Asymp. Sig. zatvorenicima koji su u ophodenju ,,l08iji*“ od dru-
Value df 5 . . x: P ¥ sy
(2-sided) gih, pogodnosti se preteZito uskracuju (u nesto vise
Pearson Chi-Square | 38360(2) | 9 1000 od 13% slu¢ajeva); onima koji su «kao i drugi»,

dakle prosje¢ni, u skoro 82% sluc¢ajeva pogodnosti
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Tablica 13: Relacije izmedu pogodnosti i rada na radnom mjestu

se dodjeljuju djelomice (iako bi ih mogli koristiti i
u vecem obujmu), a ,,boljima‘“ od drugih ispitanika
one se dodjeljuju u skoro 57% slucajeva.

5.3. Nakon isteka 90 dana

Analiza rezultata prikazanih u tablici 11. ukazuje
da je u ovoj vremenskoj tocki distribucija pogod-
nosti gotovo uravnotezena.

RAD NA RADNOM MIJESTU - 90 DANA Total
ne da, djelomice da, stalno
POGODNOSTI - . £
90 DANA nije uopce Count 9 5 28 42
% within POGODNOSTI
-90 DANA 21,4% 11,9% 66,7% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MIJESTU -90 |  64,3% 62,5% 17,7% 23,3%
DANA
% of Total 5,0% 2,8% 15,6% 23,3%
djelomifno; Count 4 1 48 53
uskraceno
% within POGODNOSTI
-90 DANA 7,5% 1,9% 90,6% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MJESTU-90 |  28,6% 12,5% 30,4% 29.4%
DANA
% of Total 2,2% ,6% 26,7% 29,4%
U najvecoj mjeri Count 1 2 71 74
% within POGODNOSTI
-90 DANA 1,4% 2,7% 95,9% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MIJESTU - 90 7,1% 25,0% 44.9% 41,1%
DANA
% of Total ,6% 1,1% 39,4% 41,1%
. Count 0 0 11 11
nije uskraceno
% within POGODNOSTI
-90 DANA ,0% ,0% 100,0% 100,0%
% within RAD NA
RADNOM MIJESTU - 90 0% 0% 7.0% 6,1%
DANA
% of Total ,0% ,0% 6,1% 6,1%
Total Total 14 8 158 180
% within POGODNOSTI
90 DANA 7,8% 4,4% 87.8% 100,0%
Chi-Square Tests 5.3.1. Glavni izvor prihoda na slobodi
Asymp. Sig. . . . i %
Value df (%,-siI:ie d)g {z po.dat'aka} prikazanih u gore .navedeno‘J tapllcl
- mozZe se i§¢itati da su stru¢ni radnici penalne instituc-
Pearson Chi-Square | 24,814(a) 6 ,000 i ; —
ije osudene osobe koje su na slobodi bile stalno

zaposlene procjenjivali relativno najpovoljnije. Ovi
su zatvorenici/ce pogodnosti koristili u relativno
najve¢oj mjeri (u skoro 45% sluCajeva). Ovakva
je procjena, prema nasem misljenju, primjerena jer
se vjerojatno radi o ispitanicima izgradenih radnih
navika §to se reflektira i u odnosu prema radu u
Kaznionici.

Zatvorenici koji su na slobodi bili povremeno
zaposleni u skladu s istim procijenjeni su na nacin
da su pogodnosti koristili djelomice makar su mogli
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Tablica 14: Relacije izmedu pogodnosti i poloZaja u procesu rada

POLOZAJ U PROCESU RADA - 90 DANA Total
.. . pomoc¢ni | neposredni | rezijski
e yadio radnik radnik radnik
POGODNOSTI - s p
90 DANA nije uopcée Count 9 30 2 1 42
% within POGOD- .
NOSTI - 90 DANA 21,4% 71,4% 4,8% 2,4% 100,0%
% within POLOZAJ
U PROCESU 64,3% 36,6% 4,3% 2,8% 23,6%
RADA - 90 DANA
% of Total 5,1% 16,9% 1,1% 6% 23,6%
djelomic¢no, uskra¢eno Count 4 17 16 16 53
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA 7,5% 32,1% 30,2% 30,2% 100,0%
% within POLOZAJ
U PROCESU 28,6% 20,7% 34,8% 44,4% 29,8%
RADA - 90 DANA
% of Total 2,2% 9,6% 9,0% 9,0% 29,8%
U najvecoj mjeri Count 1 30 25 16 72
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA 1,4% 41,7% 34,7% 22,2% 100,0%
% within POLOZAJ
U PROCESU 7,1% 36,6% 54,3% 44.4% 40,4%
RADA - 90 DANA
% of Total ,6% 16,9% 14,0% 9,0% 40,4%
djelomicno, Count 0 5 3 3 11
nije uskraceno
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA ,0% 45,5% 27,3% 27,3% 100,0%
% within POLOZAJ
U PROCESU ,0% 6,1% 6,5% 8,3% 6,2%
RADA - 90 DANA
% of Total 0% 2,8% 1,7% 1,7% 6,2%
Total Count 14 82 46 36 178 -
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA 7,9% 46,1% 25,8% 20,2% 100,0%
Chi-Square Tests tu penoloskog tretmana koji se tice rada zatvorenika
i u relativno velikoj mjeri utemeljene.
Value af | Asymp-Sie. ) !
(2-sided)
Pearson Chi-Square | 42,396(a) 9 000 5.3.2. Rad na radnome mjestu

Interesantni su, ali i logi¢ni rezultati iz tablice
13. koji upuéuju na Cinjenicu da stru¢ni radnici
penalne institucije nakon tri mjeseca izdrzavanja
kazne viSe uopée ne toleriraju lo§ odnos zat-

1 viSe (u 45,5% slucajeva). Susljedno, zatvorenici
koji su na slobodi radili «na crno» procijenjeni su na
nacin da su im pogodnosti djelomi¢no uskracene (u

skoro 42% slucajeva). I na kraju, onim zatvorenici-
ma koji su na slobodi primali pomo¢, pogodnosti su
pretezito, nakon tri mjeseca izdrzavanja zatvorske
kazne, bile uskracene. Ovakvi rezultati navode na
zakljucak da su procjene stru¢nih radnika u segmen-

vorenika prema radu. Naime, zatvorenicima koji
ne rade, kao i onima koji samo djelomice rade,
pogodnosti se preteZito uskracuju (prvima u skoro
22% sluCajeva, a drugoj kategoriji u skoro 12%
slu¢ajeva). Suprotno, onima koji stalno rade, pogod-




Slobodan Uzelac, Vladimira Zakman-Ban, Ranka Farka$: Rad zatvorenika u fazi adaptacije na zatvorske uvjete... 99

Tablica 15: Relacije izmedu pogodnosti i radnog ucinka

RADNI UCINAK - 90 DANA Total
. . losiji od . . bolji od
nije radio dragih kao i drugi drugih
POGODNOSTI - .. p
90 DANA nije uopcée Count 9 2 28 3 42
;Z’O“Q‘Thl“f googg\; 21,4% 4,8% 66,7% 7,1% 100,0%
%C‘;;}:III(%(I))E;NA 64,3% 28,6% 31,5% 4,3% 23,3%
% of Total 5,0% 1,1% 15,6% 1,7% 23,3%
djelomic¢no, uskraceno Count 4 1 26 22 53
Z}’ Ows‘;f‘llf’ ;?Sfﬁ,; 7,5% 1,9% 49,1% 41,5% | 100,0%
3’ C“;;‘:’I‘(If‘;ggzl\l A 286% | 143% | 292% 314% | 294%
% of Total 2.2% ,6% 14,4% 12,2% 29,4%
u najvecoj mjeri Count 1 3 30 40 74
e oann | 4% | 41% | 405% | 541% | 1000%
?év;;};l;%(?giN A 1% 42,9% 33,7% 571% | 41,1%
% of Total ,6% 1,7% 16,7% 22,2% 41,1%
d]elomlérfm, nije Count 0 1 5 5 1
uskraéeno
Z?(;’g;l,}“_‘ gggﬁl\?{; 0% 91% | 455% | 455% | 100,0%
3’&;‘;“2’;‘3&1\1 L 0% 14,3% 5,6% 7% | 6,1%
% of Total ,0% ,6% 2.8% 2,8% 6,1%
‘ Total Count 14 7 89 70 180
j Z)o‘g%l? g (?1()}21]\?/; 7.8% 3.9% 49,4% 389% | 100,0%
Chi-Square Tests relativno najvecoj moguéoj mjeri, dok su rezijskim
Value " Asymp. Sig. radnicima one djelomice uskracene. Najmanje se
(2-sided) «cijene» pomoc¢ni radnici kojima se pogodnosti
Pearson Chi-Square | 35,469(a) 9 ,000 uskraéuju u Cak 71 ,4% sluéajeva. Vjerojatno se

radi o tome da na poziciju u radnom procesu u
Kaznionici, osim kvalifikacije osudenika, utjecu
i njihove radne navike odnosno cjelokupni odnos
prema radu.

1 nosti su u ¢ak 95,9% slucajeva bile dodjeljivane.
' Ovakvi rezultati svjedoc¢e da je radni proces prilicno
cijenjeni dio svekolikog penoloskog tretmana.

5.3.3. Polozaj u procesu rada 5.3.4. Radni u¢inak

Podaci u tablici 15. upucuju na to da su stru¢ni
radnici penalne institucije nakon 90 dana izdrzavanja
kazne zatvora doista ,,postrozili* kriterije, kada je u
pitanju dodjela pogodnosti. Tome u prilog govori

Rezultati koji se odnose na vrednovanje poloZaja
zatvorenika u procesu rada od strane stru¢nih rad-
nika Kaznionice, a kroz «nagradivanje» putem
dodjela pogodnosti (tablica 14.) svjedote o vec

spomenutom vrednovanju pozicije u radnom proce-
su. Naime, neposredni radnici, nakon tri mjeseca
izdrzavanja kazne zatvora, koriste pogodnosti u

i ¢injenica da se jedino onim zatvorenicima koji
imaju radni u¢inak bolji od drugih, pogodnosti dod-
jeljuju u relativno najvecoj mogucoj mjeri (iako se i
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Tablica 16: Relacije izmedu pogodnosti i ,,skarta*

u ovom slucaju kao i u slu¢aju onih koji su ,,l08iji od
drugih® radi o relativno malim frekvencijama). Na
ovakav zakljucak upucuje i Cinjenica da se pogod-
nosti uskracuju ¢ak i onim zatvorenicima koji su
glede radnog ucinka ,,negdje u prosijeku® (u skoro
68 % slucajeva).

5.3.5. ,,Skart«
5.3.6. Odnos prema stroju, alatu, opremi...

Rezultati prezentirani u tablicama 16. i 17. idu u
prilog tezi da najsavjesniji zatvorenici/ce pri obav-

SKART - 90 DANA Total
% . vise od . . | manje od
nije radio digih kao i drugi drugih
POGODNOSTI - .. 5
90 DANA nije uopcée Count 9 1 29 3 42
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 21,4% 2,4% 69,0% 7,1% 100,0%
g’ AWI\‘I‘:‘“ SKART-90 | 6439 | 200% 31,5% 4,3% 23,3%
% of Total 5,0% ,6% 16,1% 1,7% 23,3%
Bjelemitun, Count 4 2 26 21 53
uskrac¢eno
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 7,5% 3,8% 49,1% 39,6% 100,0%
g’ Awl\}?‘“ SKART-90 1 e 6% | 40,0% 28,3% 30,4% 29,4%
% of Total 2,2% 1,1% 14,4% 11,7% 29,4%
u najvecoj mjeri Count 1 2 29 42 74
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 1,4% 2,7% 39,2% 56,8% 100,0%
g’ A"E‘Ah‘“ SKART-90 | 510 | 00% | 315% | 609% | 41.1%
% of Total ,6% 1,1% 16,1% 23,3% 41,1%
fpomicnn, ofe Count 0 0 8 3 11
uskraceno
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 0% 0% 72, 7% 27,3% 100,0%
g’ A“’I\’&““ SKART =20 0% 0% 8,7% 43% 6,1%
% of Total ,0% 0% 4,4% 1,7% 6,1%
Total Count 14 5 92 69 180
% within POGODNOS-
TI - 90 DANA 7,8% 2,8% 51,1% 38,3% 100,0%
Chi-Square Tests ljanju radnih zadataka, dakle oni ,,bolji od drugih®,
il " Asymp. Sig. (8to se ocituje u tome da ne proizvode «Skart» i da
aue (2-sided) su pazljivi prema strojevima, alatu i opremi), bivaju
Pearson Chi-Square | 38,707(a) 9 1000 za takav odnos i «nagradivani» odnosno koriste

pogodnosti u relativno najvecoj mogucoj mjeri (u
skoro 57% odnosno u skoro 60% slucajeva). Nije
¢udno da stru¢ni radnici Kaznionice ovako reagira-
Ju, jer se ¢injenje ,,Skarta“ i odnos prema strojevima,
alatu i opremi lako uocavaju, a govore i o tome kako
se ispitanici uopcée odnose prema radu.

Kada je u pitanju ,,8kart”, oni ispitanici koji ga
proizvode ,,u prosje¢noj mjeri* (kao i drugi), pogod-
nosti koriste djelomice, iako im nisu uskraéene (u
72,7% slucajeva).Sli¢no je i s ispitanicima kada je
u pitanju odnos prema stroju, alatu i opremi koji
pogodnosti koriste djelomice, makar bi mogli i u
veéoj mjeri (u 63,6% slucajeva). Sto se tie ispitan-
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Tablica 17: Relacije izmedu pogodnosti i odnosa prema stroju, alatu, opremi

ODNOS PREMA STROJU, ALATU - 90 DANA Total
.. ) losiji od . . bolji od
nije radio drugih kao i drugih drugil
POGODNOSTI - - ”
90 DANA nije uopcée Count 9 1 26 6 42
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA 21,4% 2,4% 61,9% 14,3% 100,0%
% within ODNOS
PREMA STROIJU, 60,0% 25,0% 30,2% 8,0% 23,3%
ALATU - 90 DANA
% of Total 5,0% ,6% 14,4% 3,3% 23,3%
djelomi¢no, uskraceno Count 4 2 26 21 53
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA 7.5% 3,8% 49,1% 39,6% 100,0%
% within ODNOS
PREMA STROJU, 26,7% 50,0% 30,2% 28,0% 29,4%
ALATU - 90 DANA
% of Total 2,2% 1,1% 14,4% 11,7% 29,4%
u najvecoj mjeri Count 2 1 27 $4 74
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA 2,7% 1,4% 36,5% 59,5% 100,0%
% within ODNOS
PREMA STROJU, 13,3% 25,0% 31,4% 58,7% 41,1%
ALATU - 90 DANA
% of Total 1,1% ,6% 15,0% 24,4% 41,1%
djelomicno, nije Count 0 0 7 4 11
uskraceno
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA ,0% 0% 63,6% 36,4% 100,0%
% within ODNOS
PREMA STROJU, 0% ,0% 8,1% 5,3% 6,1%
ALATU - 90 DANA
% of Total 0% 0% 3,9% 2,2% 6,1%
Total Count 15 -+ 86 75 180
% within POGOD-
NOSTI - 90 DANA 8,3% 2,2% 47.8% 41,7% 100,0%
Chi-Square Tests te onim ispitanicima koji doista njeguju dobre
- a Asymp. Sig. meduljudske odnose ( ,,bolji su od drugih®) dodjelju-
a S . . . . 2i._io , . o« e
e (2-sided) ju pogodnosti u relativno najvecoj mogucoj mjeri (
Pearson Chi-Square | 31,123(a) 9 1000 u skoro 64% slu¢ajeva). Oni ispitanici koji u ovom

segmentu rada ,ne odskatu® od drugih, pogod-
ika koji su ,losiji“ od drugih u svim kategorijama nosti pretezito koriste djelomice, mada bi mogli i
ove varijable, uocavaju se relativno male frekven- U vecoj mjeri (63,6%). Sto se ti¢e problemati¢nijih
cije rasporedene ravnomjerno. osudenika, ,,Jo8ijih od drugih®, uocavaju se relativno
male frekvencije, rasporedene ravnomjerno.
5.3.7. Odnos prema ostalim zatvorenicima na
radnom mjestu 5.3.8. Odnos prema nadredenoj osobi u pro-

- TR cesu rada
Stru¢njaci penalne institucije, vidljivo je iz gore
navedenih rezultata ( tablica 18.), valoriziraju kore- I nakon 90 dana izdrZavanja zatvorske kazne
ktan odnos zatvorenika prema kolegama na radu (tablica 19.), djelatnici Kaznionice pokazuju odredenu
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Tablica 18: Relacije izmedu pogodnosti i odnosa prema ostalim zatvorenicima na radnom mjestu

ODNOS PREMA ZATVORENICIMA - 90

DANA Total
i cadio| Tosifiod | kaoi | bolji od
Je T drugih | drugih | drugih
POGODNOSTI- | .. .
90 DANA nije uopce Count 9 2 27 4 42
% within POGODNOSTI - 90 21.4% 4.8% 64.3% 9.5% 100,0%
DANA
% within ODNOS PREMA ZA -
e e 600% | 400% | 27.0% | 6% 23,3%
% of Total 5,0% 1,1% 150% | 2.2% 233%
djelamicno, Count 4 2 5 15 53
uskraceno
% within POGODNOSTI - 90 7.5% 3.8% 60.4% 28.3% 100.0%
DANA
% within ODNOSPREMA ZA- | ¢ 200 | 4009, | 32,0% | 250% | 29.4%

TVORENICIMA - 90 DANA

razinu ,,0sjetljivosti“ kada je u pitanju odnos prema
nadredenoj osobi u procesu rada ( to se uo¢ava i u pre-
thodnim vremenskim razdobljima). Jedino zatvoren-
ici koji se naro¢ito dobro odnose prema nadredenim
osobama («bolji od drugih») koriste pogodnosti i to
u relativno najvecoj mogucoj mjeri (64,6%). Dapace,
nakon tri mjeseca zatvorske kazne, stru¢ni radnici
pri procjeni zatvorenika imaju jo§ ostrije kriterije
te, rekli bismo, prosje¢nim zatvorenicima («kao i
drugi») pogodnosti uskracuju u skoro 67% slucajeva.
Ovakav nacin odnosno pristup ovoj problematici je,

% of Total 2,2% 1,1% 17,8% 8,3% 29,4%
o Count 2 0 34 38 74
najvecoj mjeri
;7)" AWI\‘&““ PQGODNGSTL-30' | 39 0% | 459% | 514% | 100,0%
% within ODNOS PREMA ZA- .
TVORENICIMA - 90 DANA 13,3% ,0% 34,0% 63,3% 41,1%
% of Total 1,1% 0% 189% | 21,1% | 41,1%
fi.J elomlc:{lo, Count 0 1 7 3 11
nije uskrac¢eno
g’ AWI\‘;:’" POGODNOSTI-90 | o, 9,1% | 63,6% | 273% | 100,0%
% of Total ,0% 6% 3,9% 1,7% 6,1%
Total Count 15 5 100 60 180
]‘7)" AV;‘&"“ POGODNOSTL-90 | g39, | 289 | 556% | 333% | 100,0%
Chi-Square Tests misljenja smo, sa tretmanskog stajaliSta ipak pomalo
Value Df AS%/HI% iig' upitan. P9stavlja se pitanje da li su one osudene
iy osobe koje su u ovom segmentu radnog procesa
Pearson Chi-Square | 33,864(a) 9 000 procijenjene kao naroCito uspjesne, doista i takve

ili se, pak, samo uspjesnije prilagodavaju odnosno
takvima prikazuju. Sto se ti¢e ispitanika procijen-
jenih , losijima od drugih® , radi se o relativno malim
frekvencijama, rasporedenim ravnomjerno.

6. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Pocetak institucionalnoga penoloskog tretmana,
odnosno dolazak na izdrZzavanje kazne zatvora pred-
stavlja naro€ito stresni doZivljaj za svaku osudenu
osobu i bremenit je problemima prilagodavanja.
Primjerice, dosadasnja strana i hrvatska istraZivanja
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Tablica 19: Relacije izmedu pogodnosti i odnosa prema nadredenoj osobi u procesu rada

potvrduju kako se osudenici koji su i prije dolaska na
izdrZavanje zatvorske kazne imali problema u soci-
jalizaciji teSko mogu priviknuti na red i stegu, kao i
na minimalne zahtjeve koji se pred njih postavljaju
da bi ustanova uopée mogla funkcionirati, a joS teze
podnose zadano strukturiranje vremena. Rezultati
ovoga rada govore u prilog to¢nosti ovih tvrdnji,
pa i u dijelu penoloskog tretmana koji se odnosi na

ODNOS PREMA NADREDENIMA - 90 DANA Total
o ; losiji od : . bolji od
nije radio drgih kao i drugih Hrugih
POGODNOSTI - i 2
90 DANA nije uopée Count 9 1 28 4 42
% within POGODNOSTI -
90 DANA 21,4% 2,4% 66,7% 9,5% 100,0%
% within ODNOS PREMA
NADREDENIMA - 90 64,3% 25,0% 28,9% 6,2% 23,3%
DANA
% of Total 5,0% 6% 15,6% 2,2% 23,3%
djelomicno, Count 4 1 33 15 53
uskraceno
% within POGODNOSTI -
90 DANA 7,5% 1,9% 62,3% 28,3% 100,0%
% within ODNOS PREMA
NADREDENIMA - 90 28,6% 25,0% 34,0% 23,1% 29.,4%
DANA
% of Total 2,2% ,6% 18,3% 8,3% 29,4%
u najvecoj mjeri Count 1 1 30 42 74
% within POGODNOSTT -
90 DANA 1,4% 1,4% 40,5% 56,8% 100,0%
% within ODNOS PREMA
NADREDENIMA - 90 7,1% 25,0% 30,9% 64,6% 41,1%
DANA
% of Total 6% ,6% 16,7% 23,3% 41,1%
djelomicno, Count 0 1 6 4 3
nije uskraceno
% within POGODNOSTI -
90 DANA ,0% 9,1% 54,5% 36,4% 100,0%
% within ODNOS PREMA
NADREDENIMA - 90 ,0% 25,0% 6,2% 6,2% 6,1%
DANA
% of Total ,0% ,6% 3,3% 2,2% 6,1%
Total Count 14 4 97 65 180
% within POGODNOSTT -
90 DANA 7.8% 2,2% 53,9% 36,1% 100,0%
Chi-Square Tests rad zatvorenika odnosno na izgradivanje njihovih
Value DE Asymp. Sig. radnih navika i radno osposobljavanje s ciljem
(2-sided) adekvatnog funkcioniranja na slobodi te, u krajnjoj
Pearson Chi-Square | 39,732(a) 9 ,000 liniji, njihova socijalnog uklju¢ivanja (inkluzije).

Opéenito govoredi, proces zatvorenikova mijen-
janja i prilagodbe drustvu, ne moZe se ,,dogoditi
samo kao posljedica ¢injenice da je kroz odredeno
vrijeme zatvoren. Dapace, osoblje penalne instituc-
ije bi u svakom trenutku trebalo biti svjesno da
pozitivno ponaSanje zatvorenika unutar Kaznionice,
odnosno primjereni tijek samog izdrzavanja kazne,
ne mora znaciti i ,,visi stupanj* njihove penoloske
rehabilitacije.
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Ipak, nedvojbeno je da za vrijeme trajanja
zatvorske kazne osudene osobe treba podvrgnuti
odredenim programima koji ¢e im pomo¢i pri brzoj
i ucinkovitijoj prilagodbi uzoj i Siroj socijalnoj
sredini i naCinu Zivota u skladu s druStvenim nor-
mama. Pri tome je osposobljavanje za rad, koje
predstavlja svojevrsni ,klasi¢ni“ dio penoloSkog
tretmana, od izuzetnog znacaja.

Rezultati ovog istraZivanja nedvojbeno
upucuju da je znacajnost radnog osposobljavanja
zatvoreniCke populacije, nazalost, determinirana i
objektivnim moguénostima penalnih institucija. O
tome svjedoce i ve¢ uvodno spomenute novije stud-
ije koje ukazuju da su pocinitelji kaznenih djela na
izvrSavanju zatvorske kazne u sustini zainteresirani
za ukljucivanje u radni proces (primjerice, muski
zatvorenici u Kaznionici u Lepoglavi iskazuju veci
interes za radom, no §to im to penalna institucija
moze ponuditi; istina, evidentna je i razlika u sta-
vovima glede korisnosti radnih iskustava stecCenih u
zatvoru za daljnji Zivot izmedu muskaraca i Zena, jer
vise od % Zena misli da im radno iskustvo iz zatvora
moze koristiti u Zivotu, dok tako otprilike misli 2/3
muskaraca koji su sudjelovali u radnom procesu) (
opsirnije u Sucur i Zakman-Ban, 2005). Uglavnom,
znatno je viSe osudeniCke populacije zainteresirane
za ukljucivanje u rad, no §to to penalni sustav
moZe osigurati. Naravno, zbog aktualnih poteskoca
koje «pogadaju» penalne institucije opcenito, a u
Hrvatskoj su neke, izmedu navedenih, i relativno
noviji fenomen (prenapucenost penalnih ustanova,
financijske poteskoce, pogres$ni nacin «Stednje»
koji se odrazava u nezapoSljavanju stru¢nog kadra
i sli¢no), ograni¢en je i spektar ponudenih radnih
mjesta odnosno sadrZaja.

Autore rada zacuduje Cinjenica da u nas, u
posljednje vrijeme, ima relativno malo istrazivackih
i stru¢nih radova koji se bave podru¢jem rada
osudenih osoba. Ovo tim vise $to se u literaturi upo-
zorava i na prakti¢nu vrijednost prouc¢avanja radnih
navika kao prediktora delinkventnog ponaSanja
(tako Ajdukovi¢, 1987.; Racki, 1995, i drugi).
Naime, kaZnjenici se i prema zakonskim odredbama
o izvrSavanju kazne zatvora razvrstavaju u kazni-
onice i zatvore s obzirom na njihova kriminoloska
i druga obiljeZja i posebne potrebe programa
izvrSavanja kazne zatvora (izreCene sigurnosne
mjere, strukovno osposobljavanje i izobrazba, opce
zdravstveno stanje i lije¢enje, duljina kazne i drugo)
radi provedbe pojedina¢nog programa izvrSavanja
kazne zatvora i sprjeCavanja medusobnoga loSeg
utjecaja. Pri tome se radi o programu izvr§avanja
kazne zatvora koji se definira kao «skup pedagoskih,

radnih, zaokupljenosnih, zdravstvenih, psiholoskih
i sigurnosnih radnji i mjera kojima se planira
izvrSavanje kazne zatvora primjereno osobinama
i potrebama kaznjenika te vrsti i mogucnostima
kaznionice, odnosno zatvora» ( Zakon o izvrSavanju
kazne zatvora, Narodne novine, br. 21/74, 39/74,
55/88, 19/90, 66/93, 73/00, 128/99; 59/00, 59/01,
Jazbec, 1999. i dr.). Ne zaboravimo i ¢injenicu da
zatvorenici imaju specifi¢na prava koja su, kako
naglasava Separovi¢ (2003.), podrobno uredena
u medunarodnom i nacionalnom pravu, a izmedu
kojih su, izrijekom navedeni rad i izobrazba.

Same programe tretmana mogli bismo podijeliti
na: radne i edukativne programe (kojima je cilj stje-
canje radnih navika i odredenog stupnja obrazovan-
ja), programe za ovisnike, programe modifikacije
ponasanja (koji se uglavnom temelje na bihevioral-
noj psihologiji, a nastoje «ugasiti» nepoZeljna, te
izazvati i odrzati poZeljna, prosocijalna ponasanja),
programe individualne terapije (sa psihijatrijskim i
psihoterapijskim pristupom), radove na sluc¢ajevima
(gdje voditelj, u nacelu, radi s pojedincima i uc¢i ih da
se oslanjaju na vlastite kapacitete; ¢esSce se koriste
nakon izlaska iz zatvora ), terapije miljeom ( koje
ukljuCuju stvaranje prosocijalne atmosfere unutar
institucije koja pogoduje tretmanu), grupne terapije
(gdje voditelj tretmana ima svoju grupu, te vodi
skupne sastanke; primjerice, skupina alkoholicara,
ovisnika o psihotropnim tvarima, i sl.) (opSirnije
u Conklin, 2001). Citirajmo pri tome Budanovca
(1989) koji navodi sljedece metode: metode opéega
tretmana, obvezne i dostupne svim kaznjenicima
(rad, sustav stimulacije, obrazovanje, aktivnosti
slobodnog vremena, Sport i rekreacija, ucestvovanje
kaznjenika u procesu penoloske rehabilitacije, kon-
taktiranje s vanjskim svijetom, individualni razgov-
or, grupni rad) i specijalne metode (individualni
psihoterapeutski rad te oblici grupnoga rada).

U penoloskoj je praksi rad osudenih osoba
odnosno njihovo osposobljavanje za rad, izmedu
ostalih, jedna od temeljnih pretpostavki njihova
ukljuc¢ivanja u Zivot na slobodi.

Rezultati ovoga rada izrijekom potvrduju,
poglavito kada se ti¢u nekih odredenih varijabli,
da je u pravu autorica Bosanac (1983.,str.150)
kada kazuje:,,u ¢itavoj je znanstvenoj i izvanzn-
anstvenoj publicistici novijeg vremena prisutno
shvadanje o ¢vrstoj povezanosti rada i obra-
zovanja, i dalje od toga, obrazovanja i cjelokup-
nog progresa». Takoder, podaci iz istrazivanja
posredno upuc€uju i na ¢injenicu da odnosi izmedu
samih zatvorenika odnosno zatvorenika i stru¢nog
osoblja penalne institucije imaju upliva na psi-
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hosocijalnu klimu u kaznionici (vidjeti opSirnije
u Mejovsek i sur., 2007.).

Unato¢ relativnoj neujednacenosti stajaliSta s
obzirom na svrhu i ciljeve penoloSkog tretma-
na razli¢itih autora , pa i doktrina, postoji ipak
op¢a suglasnost da kazna ne bi trebala biti Stetna,
odnosno izvrSavanje kazne zatvora barem ne bi
smjelo uévrstiti emocionalne poteskoce, antisoci-
jalno proklamirane stavove i agresivno ponaSanje ili
sprijeciti razvoj vjestina nuZnih za samostalni Zivot
izvan institucije.

Kako je ve¢ naglaseno, cjelokupni penalni sustav,
poglavito u nas, ipak se temelji na ideji penoloske
rehabilitacije i socijalne inkluzije (ukljucivanja). Pri
tome se priklanjamo tvrdnjama da je narocito vazno
voditi ratuna i o Cinjenici da je svaki pocinitelj
kaznenog djela individua za sebe, te se glede
stupnja penoloske rehabilitacije odnosno socijalne
integracije ne mogu za sve prijestupnike postavljati
isti ciljevi. Naravno, ovo je prihvatljivo i kada je u
pitanju dio penoloskog tretmana koji se ti¢e rada
osudenih osoba na izdrzavanju zatvorske kazne.

Slijedom navedenog valja teZiti $to potpunijoj
individualizaciji, a za njeno stvarno provodenje
najvaznije je obogacivanje tretmana sa §to ve¢im
brojem sveobuhvatnih i razli¢itih programa, pa
tako i radnih, koji ¢e odgovarati znaCajkama
osudenih osoba. Uostalom, za to se i zalaZe hrvat-
ski zakonodavac.

Uz to, naglasimo da je temelj ucinkovitog
provodenja penoloskog tretmana i njegovo neprestano
znanstveno pracenje $to je, izmedu ostaloga, i bila
svrha ovoga rada. Pretpostavka ucinkovitosti jest i
osiguravanje ostalih uvjeta za njegovo provodenje:
manje skupine zatvorenika, dovoljno prostora, Sto
stru¢niji kadrovi, dovoljno materijalnih sredstava, Sto
Sira lepezu moguénosti za razli¢ite radne aktivnosti i
drugo. MoZe se reci da su uvjeti u zatvorima i kazni-
onicama i dalje relativno neadekvatni. U Hrvatskoj
se radi o nedostatku i/ili neadekvatnosti tretmanskih
programa kao i prostora za njihovo provodenje, o
nedovoljnom broju stru¢nog kadra, a u novije vri-
jeme i o doista ozbiljnom problemu prenapucenosti
svih penalnih institucija $to bi trebalo rijesiti u Sto
skorije vrijeme.
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SUMMARY:

Adaptation to prison life is a necessary precondition for and the first phase of successful penal treatment. In the context, the fol-
lowing elements are significant: at which position the prisoner works, which scope of activities a particular position belongs to, the
prisoner’s position in the work process, performance, ,,wasted material“, the prisoners handling of machines, tools, equipment etc.,
the prisoner’s relationship with other prisoners at the work place and the prisoner’s relationship with his/her superior in the work
process

The authors hypothesized that successful adaptation to work in the Prison would be one of the key elements of successful overall
adaptation to prison conditions.

This three-month research included 293 male and female prisoners in the Prison of PoZega from 17 to 74 years of age, who
started their sentence from February 2003 to April 2005. This research also included 48 juvenile offenders.

The success of the adaptation was assessed by prison staff using official documentation at the three points: after 30 days of im-
prisonment, after 60 days of imprisonment and after 90 days of imprisonment,

The ration between the overall adaptation to prison conditions and adaptation to work was analyzed using the chi-square test
with 95% confidence interval. The results show that the importance of prisoner’s work within a penal institution for a successful
treatment, is also determined with objective possibilities of such an institution, even though it is a well known fact that working while
serving a prison sentence is one of the key elements for a successful rehabilitation and resocialization.

Key words: work, prisoners, adaptation




