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Uvod

Mljekarska je privreda u nas kao i u mnogim drugim zemljama, predmet
neprekidnog interesa struénjaka, privrednika i drustveno-politickih organa,
a napose proizvodada i potroSaga mlijeka.

Zbog ekonomskog i opfeg znalaja rjeSavanje cjelokupne mljekarske
problematike zahtijeva vrlo ozbiljan pristup kao i primjenu rezultata znan-
stveno-istrazivatkog rada.

Proizvodnja mlijeka traZzi stalno i organizirano trzifte i interpoliranu
mljekarsku organizaciju u kojoj su sakupljanje i transport mlijeka — zbog
funkeije i trofkova — znadajni éinioci.

O strukturi podruéja sakupljanja mlijeka

Od proizvodata mlijeka na odredenom sabirnom podru¢ju zahtijeva se:

— odgovornost u izvr$avanju dnevne proizvodnje i isporuke mlijeka,

— lisporuku mlijeka koje udovoljava zakonskim odredbama i pravilnicima
o kakvoti,

— psiguranje lorganizacije i razvoja racionalne i ekonomiéne proizvodnje
mlijeka,

— redovitu opskrbu i

— strukturalno prilagodavanje proizvoda¢a u ovisnosti od instaliranih kac
i planiranih kapaciteta miljekarske industrije, a sa svrhom svakodnev-
nog i redovitog podmirivanja istih.

Kao odrednica od znadaja u proizvodnji sirovog mlijeka neke drzave ili
regije oznatava se »gustota proizvodnje mlijeka« na 100 hektara obradivil
poljoprivrednih povriina.

Za ocjenjivanje osnova proizvodnje sirovog mlijeka u razmatranje sc
mora uzeti: broj krava muzara, broj drzac¢a krava (proizvodaa mlijeka) pro-
izvodnja mlijeka po muznom grlu (kg/god.), broj krava (mlijeénih) na 100 ha
poljoprivredne obradive povrsine, prosjeéna veli¢ina muznog stada po jednom
proizvodadu mlijeka, isporutene koli¢ine milijeka od pojedinog proizvodacda.

Prosjeéna isporucena koli¢ina mlijeka po proizvodadu izmedu ostalih po-
kazatelja vrlo je znafajan podatak i pokazatelj za visinu troskova, kao i eke-
nomiénost poslovanja u podrutju proizvodnje mlijeka.

Zbog razlid¢itih velid¢ina navedenih podataka, a koji uvelike mogu odstu-
pati, troSkovi sakupljanja i transporta mlijeka znatno variraju. Iz tih razloga
nuzna je koncentracija proizvodnje i strukturalno poboljSanje, odnosno racio-
nalizacija, Mali prioizvodadi uz to i razbacani po sabirnom podruéju, nisu
rentabilni, ne mogu se odrZati u trZi§noj privredi, te su fuzije i koncentracija
proizvodaéa neminovne. Optimalan broj muznih grla po proizvodatu je oko 32

Obzirom na rentabilnost i ekonomi¢nost proizvodnje vazna je gustole
(koncentracija) proizvodaéa obzirom na velit¢inu stada (broj muznih grla).
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Sistem sakupljanja mlijeka

Sistem sakupljanja mlijeka dijelimo u tri odredena podruéja, koja ozna-
¢avamo kao:

1. podrudje proizvodnje mlijeka,
2. podruéje sakupljanja i transporta mlijeka i
3. podruéje prijemnog odjela mljekare.

Prvo podrudje pocinje nakon zavrSetka muznje i zavrSava stavljanjem
sirovog mlijeka na raspolaganje za primopredaju (odnosno otpremu do sabi-
ralista ili do mljekare).

Drugo podrugje poéinje preuzimanjem mlijeka od proizvodaca ili od
sabirali§ta i zavrSava primopredajom mlijeka na prijemnom odjelu mijekare.

Treée podruéje podinje primopredajom mlijeka na prijemnom odjelu
mljekare od prijevoznika, a zavr3ava ulaskom mlijeka na hladenje i skladi-
Stenje u silose ili tankove za sirovo milijeko u mljekari.

Sakupljanje mlijeka po Mickeu i Ambergu definira se kao sume
raznih funkcija koje se obavljaju od zavrSetka muZnje do ¢asa skladiStenja
mlijeka u silosima ili tankovima mljekare.

Ovdje su pricsutne razne funkcije koje su medusobno povezane, a razlikuju
se kod .razli¢itih metoda sakupljanja i transporta mlijeka. Iz toga proizlaze
i razli€iti troSkovi sakupljanja i transporta, uz uvjet stalnog odrzavanja ka-
kvoce sirovog mlijeka.

Sakupljanje sirovog mlijeka po Kosiolu podrazumijeva odredene
ukupne elemente. Ovi elementi imaju svoja svojstva i povezani su korelacij-
ski. Ovisnost i povezanost ovih svojstava i relacija moZe se oznatiti kao struk-
tura. Svaki je sistem odreden elementima — ima dakle svoja svojstva i
relacije — a time i svojstvenu strukturu.

Svaki sistem mozZe se promatrati i moze sluZiti kao elemenat nekog ili
jednog drugog sistema. Ako je jedan manji sistem ukljuten kroz odreden broj
elemenata u drugi sistem, oznatuje se kao dio sistema.

Kao sistem sakupljanja, nabave i transporta sirovog mlijeka oznatuje se
svaka organizaciona forma sakupljanja, koja se sastoji od unaprijed tono
odredenih dijelova ili elemenata, koji su medusobno povezani.

Razli¢itost u broju i svojstvima, koji su nalaze u sistemu sakupljanja
mlijeka i razli¢itosti elemenata, kao i razne vrste i kolitine relacija karakte-
riziraju pojedinosti u okviru podrué¢ja sakupljanja, nabave i transporta mli-
jeka.

Svaki sistem organizacije sakupljanja i transporta mora osigurati odre-
denu kakvoéu mlijeka, u suglasnosti sa postojeéim zakonima i pravilnicima.

Kombinacijom svih sistema sakupljanja sa raznim intervalima Miicke
i Amberg dobijaju podatke o rentabilnosti, ekonomiénosti i produktivnosti
za razne sisteme sakupljanja i transporta. Naime u podruéju sakupljanja
i transporta sirovog mlijeka nalaze se mnogi materijalni izdaci i troskovi,
koji nisu dovoljno obuhvaéeni i evidentirani kako bi to trebalo biti. U tom
podruéju moguéa je racionalizacija i potrebno je primijeniti elektroni¢ku
obradu podataka, buduéi da se mnogi razni i veliki trodkovi dobrom organi-
zacijom, kontrolom i evidenciiom moraju i mogu izbjeéi ili uvelike sniziti, pe
1 posve ukinuti. Na osnovu stalnog pratenja, kontrole i evidentiranja postojeci
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sistemi sakupljanja i transporta mogu i moraju se ispravljati, poboljSavati
i mijenjati, da bi se postizali optimalni rezultati.

Dopremati miijeko mogu sami proizvodaédi ili mljekara.

Sakupljanje i transport mlijeka vrsi se: u kantama, u auto cisternama,
u specijalnim wvozilima.

Proizvodadi dovoze mlijeko u mljekaru ili u sabiralista. Sakupljanje i
transport moze se vrditi dva puta dnevno, jedan puta dnevno ili svaki drugi
dan,

Svaka ova organizaciona forma razli¢ito djeluje u podruéju proizvodnje
mlijeka, kao i u podruéju industrijske obrade i prerade. Usporedbene kalku-
lacije i analize djelotvornosti, ekonomiénosti, rentabilnosti i produktivnosti
pojedinih organizacionih oblika ili natina sakupljanja i transporta potrebno
je odijeljeno analizirati.

Podruéje sakupljanja i transporta mlijeka mora biti usaglafeno i prila-
godeno prijemnom odjelu mljekare, kako po izvedbi sistema koji se primje-
njuju kod primopredaje (promjer priklju¢aka, mljekovod, u litrama ili kg
i sl), tako i po koli¢inama i vremenu dopreme, a suglasno instaliranim kapa-
citetima i tehni¢ko-tehnoloskoj izvedbi prijemnog odjela mljekare, te potre-
bama industrijske prerade. Prijemni odjel diktira tofan vozni red, vrijeme
i koli¢ine dolaska i primopredaje mlijeka.

Zbog toga svaka relacija mora imati tofno odreden vozni red, koji odre-
duje vrijeme dolaska vozila na pojedina mjesta sakupljanja, vrijeme preuzi-
manja mlijeka, vrijeme dolaska i primopredaje mlijeka na prijemnom odjelu
mljekare, vrijeme pranja i ponovnog odlaska.

Nakon zavrSetka muZnje mora se mlijeko odmah hladiti kod proizvodaéa
ili u sabiralistu. U koliko se mlijeko ne hladi dolazi brzo do razmnoZavanja
mikroorganizama. Radi toga prisutan je odreden vremenski tjesnac za saku-
pljanje i transport mlijeka, koji mora biti $to manji od zavrietka muZnje do
hladenja, odnosno, obrade i prerade u mljekarskoj industriji, a prema pra-
vilniku o kakvoéi iznosi 24" za kratkotrajno sterilizirano mlijeko, odnosno
481 za ostale mlje¢ne proizvode.

Onganizacioni oblik i sistem sakupljanja i transporta mlijeka odreduje
struéni organ OUOR-a, R. O. ili SOUR-a. To zahtijeva strogu kontrolu -—
naroéito u pridrZavanju vremena muZnje, preuzimanja i transporta mlijeka
od isvih proizvodafa na pojedinoj relaciji, uz stalnu kontrolu kakvoZe.

Medutim, ovo se vrijeme moze vrlo teSko primijeniti na velikim rela-
cijama sa razbacanim, sitnim proizvodatima i teSko prilaznim mjestima pro-
izvodnje, odnosno preuzimanja mlijeka.

U koliko su proizvodaéi mlijeka opremljeni sa uredajima za nisko hla-
denje mlijeka, to prufa moguénost da se mlijeko sakuplja i otprema svaki
drugi dan, no samo uz uvjet da je mlijeko odmah nakon muZnje ohladenc
i hladno skladi$teno na temperaturi od minimalno +4°C do +1°C (Seele
mann). Prednje zadovoljava higijensku kakvoéu (samo ako je zadovoljens
higijena muZnje) mlijeka, unatoé razmnaZanja prihrofilnih mikroorganizama

Na podrudjima sa preteZno sitnom proizvodnjom mlijeka, kod razbacanih
proizvodata, sakupljanje nehladenog mlijeka iz dvori§ta svakog proizvodaca
skopfano je sa ogromnim troskovima, kao i teSkoéama sakupljanja. Takovi
proizvodaéi mlijeko trebaju nositi u sabiraliste.
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Sabiraliste je duZno zaprimljeno mlijeko odmah hladiti na minimalno
+4°C, do +1°C ako je vrijeme skladistenja 48 sati.

Gregke udinjene u ovom podruéju, mehigijenska proizvodnja, nedovoljno
ili nikakvo hladenje mlijeka, preuzimanje mastititnog nakiselog ili kiselog
mlijeka, te mijeSanje istog sa slatkim mlijekom, itd., ne mogu se viSe kasnije
popraviti ni primjenom najsuvremenije tehnike i tehnologije.

Primjena raznih modela sakupljanja i transporta sirovog mlijeka

Kod usporedivanja rentabilnosti, ekonomi¢nosti i produktivnosti raznih
sistema sakupljanja i transporta, mora se posvetiti pozornost da se uvijek
upotrebe iste funkcije kako bi se svi trodkovi medusobno mogli usporedivati.

U analizu se moraju ukljuéiti svi dijelovi funkcioniranja podruéja saku-
pljanja, preuzimanja i transporta sirovog mlijeka. Ta analiza poCinje odmah
poslije muZaje, buduéi veé ovdje nastaju znatne razlike izmedu pojedinih
postupaka s mlijekom.

Na primjer, moze se skladi$titi toplo svjeZe mlijeko u kantama ili posu-
dama od 40 do 300 litara ili hladiti bunarskom vodom, odnosno pomoéu uro-
njenog rashladnog tijela ili ledenom vodom. Nadalje, da se stavlja odmah na
sabirali§te nakon muzZnje i jo$ toplo ili tek nakon hladenja, a $to sve ovisi od
modela sakupljanja, primopredaje i transporta sirovog mlijeka izvjesne mlje-
kare.

Konstrukcijom i primjenom specijalnog vozila za sakupljanje, uz isto-
dobno mjerenje i uzimanje reprezentativnog uzorka mlijeka, mljekarska je
privreda dobila novu metodu sakupljanja koja se u mnogo &emu razlikuje od
dosadagnjih. Specijalno vozilo oznatava se kao pokretan prijem mlijeka.

Zbog raznih prednosti sakupljanja doSlo je do brzog Sirenja te nove me-
tode u relativno kratkom vremenu.

Da bi se ispravno ocijenili troSkovi potrebno je provesti sistematsku
analizu razli¢itih sistema sakupljanja mlijeka, Tek po rezultatima analiza.
moguée je usporediti razlicite sisteme pa zatim odrediti najpovoljniji i naj-
rentabilniji za pojedinu mljekaru. Nuino je medutim izraunati trogkove za
svaku relaciju, kao i za svako sabiraliite.

Prema Uhleu gustoéa proizvodnje i koli¢ina mlijeka koju proizvede
pojedini proizvoda¢, ima veéi utjecaj na visinu trofkova, nego broj proizvo-
data mlijeka.

Proizvodaé¢i mlijeka u cilju rentabilnog sakupljanja i transporta trebaju
proizvesti optimalnu koli¢inu sirovog mlijeka na izvjesnom podruéju. Male
koli€ine proizvedenog mlijeka pojedinih proizvodaéa koji su pri tom razbacani
na podruéju sakupljanja neekonomiéne su za sve modele sakupljanja i trans-
porta mlijeka.

Ovisno o vrsti i na¢inu hladenja mlijeka nakon muZnje odredujemo otpre-
mu mlijeka razli¢ito: dva puta dnevno (jutro, veter) ili jednom dnevno (24
sata) ili jednom u dva dana (48 sati).

Primjena elektronit¢ke obrade podataka u svrhu odredivanja optimalnog
reda voznje, reda i rasporeda relacija (dan, sat i minuta odlaska i dolaska kod
proizvodaéa ili u sabirali§te) pruza veliku moguénost uvodenja najpovoljnijeg
rasporeda rada. No prethodno se vrSi detaljno snimanje relacije.
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Isto tako potrebno je izvrSiti kalkulaciju za sabiraliste. Amberg je
izrac¢unao trodkove 106 modela sabiralista koji se razlikuju prema: prosjeénin:
dnevnim koli¢inama mlijeka, broju isporuéioca — proizvodaéa, koli¢ini mli-
jeka po proizvodadu, na¢inu i obliku hladenja, visini troSkova, vrsti &i$éenja
pranja i dezinfekcije, osobnim dohocima, visini tros§kova odrZavanja, nadinu
otpreme i daljini transporta mlijeka do mljekare.

Velidina sabiralista kao 1 njegova opremljenost i iskoristenje kapacitets
znatno utjete na visinu troSkova dopreme mlijeka.

Prema Uhleu i Gayu dolazi do degresije tro$kova povetanjem ka-
paciteta sabiralidta. Amberg dokazuje da dolazi do sniZenja troskova sabi-
raliSta i troSkova itransporta, ako se sabiranje i transport vrsi u autocister-
nama, umjesto u kantama.

Hladenje sirovog mlijeka

Hladenje sirovog mlijeka je zahvat za odrzavanje kakvote mlijeka.

Nuzno je sadiniti kalkulacije raznih sistema hladenja mlijeka, kako bi se
mogli odlugiti za najoptimalnije rjeSenje, odnosno model uz najniZe troskove.

Organizacioni oblik je ovisan od prijemnog odjela mljekare i odreduje sve
ostale uslove na relaciji ili sabirali§tu — investicije na cijelom podruc¢ju saku-
pljanja, uz obaveznu primjenu osnovnog nafela — odrZanja kakvote mlijeka
prema pravilnicima o kakvoéi i bakterioloskim normama.

Troskovi pojedinih stavaka u raznim sistemima hladenja su razliéiti.
Primjena hladenja donosi mnoge prednosti u podrutju sakupljanja i tran-
sporta mlijeka, budué¢i omoguéava fleksibilniju organizaciju i olakSavanje
rada proizvodadima mlijeka.

Transportni troskovi

SniZenje cijena prijevoza mlijeka stalan je problem, a posebice uslijed
stalnog porasta cijena goriva i maziva, §to dovodi do poveéanja cijena saku-
pljanja i transporta mlijeka. Uslijed toga i neprekidno nastojanje za bolju
organizaciju sakupljanja i transporta mlijeka kako u pogledu planiranja tako
i provodenja novih djelotvornih instrumenata u cilju racionalizacije i optima-
lizacije ovog podruéja. Tijekom transporta sirovo mlijeko treba zadrzati
kakvocu kako je i preuzeto.

Za optimalno odredivanje transportnih troSkova potrebno je to¢no odre-
divati vrijeme svih radnih zahvata, poslova i zadataka, svih poslova koji se
obavljaju u odredenom sistemu sakupljanja i transporta sirovog mlijeka.

Evidencija se vrsi od vremena polaska do vremena povratka vozila. Evi-
dentira se vrijeme polaska vozila, vrijeme voZnje do prvog primitka mlijeka,
vrijeme &ekanja odnosno primopredaje, vrijeme odlaska od prvog proizvodaca,
vrijeme mije§anja mlijeka, vrijeme uzimanja uzorka, primopredaje, vrijeme
utovara i istovara, utrofak goriva i maziva po predenom kilometru, radna
snaga, koli¢ina mlijeka, velitina relacije, vrsta i kvaliteta cesta ili puta, broj
sabirali§ta, broj ulazaka i izlazaka u dvorista ili do muznog stada, brzina
vozila km/h, koli¢ina robe koja se dostavlja proizvodadu (krmna smjesa,
obrano mlijeko, razni proizvodi i sl), servisi na vozilu, utroSak doknadnih
dijelova, godi$nje doba (proljete, zima itd.).
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Svako sabirno i dopremno podruéje neke mljekare razlidito je uslijed
specifiénih uslova sakupljanja (razni sistemi i modeli) i transporta sirovog
mlijeka.

Zbog navedenih razloga dolazi do razlika mu cijenama i troskovima saku-
pljanja kod nabave i dopreme mlijeka kod istih organizacionih oblika, a
izmedu raznih podruéja sakupljanja i transporta.

Najidealnije je kada je mljekara smjeStena u sredidtu podruéja saku-
pljanja.

Za moguée izjaZnjavanje i odlutivanje izmedu pojedinih organizacijskih
oblika sakupljanja i transporta mlijeka i postojet¢ih razlika u tro$kovima
i cijenama, moramo provesti alternativnu rafunsku analizu za wvrlo to¢no
definirano podrugje sakupljanja sirovog mlijeka. Rezultati ¢e nam dati po-
datke koji je najpovoljniji organizacijski oblik i sistem sakupljanja i tran-
sporta mlijeka i mogu se primijeniti samo na tom podru¢ju sakupljanja.

Medutim, postoji i sekundarno djelovanje. Kao sekundarno djelovanje
oznatavamo odredene mjere i koliine troskova kao i konsekvence, koje se
pojavljuju izmedu pojedinih utjecaja tro$kova i velitéina. Oni su prisutni
uvijek tada, kada je promjena jedne troskovne utjecajne veli¢ine uzrok pro-
mjene druge velidine. Za teoretsku analizu potrebno je drzati konstantnim
jednu ili viSe tro§kovno utjecajnih veli¢ina, no u praksi dolazi do Eestih pro-
mjena. Na pr. istodobno se promjenom broja mjesta stajanja vozila mije-
njaju i ostali trogkovi u njihovoj visini i odredenoj utjecajnoj veli¢ini. U ovom
sluéaju povla&i poveéanje (smanjenje) broja mjesta stajanja vozila ispod ili
iznad planiranih, promjene odnosa na relaciji (skratenje ili produZenje) od-
make izmedu mjesta stajanja (sakupljanje), &to istodobno mijenja i ukupnu
kolidinu sirovog mlijeka te troSkove i cijenu po litri sakupljenog mlijeka. U
svakom modelu sakupljanja sirovog mlijeka pojavljuje se Sest znatajnih
konstantnih utjecajnih veli¢ina. To su: broj stajalidta po relaciji, koli¢ina mli-
jeka u kg, duljina relacije u km, brzina voznje u km/h, koli¢ina dostave raznih
vrsta robe proizvodadu i osobni dohodak (vozaé&, pratilac).

Povremeno prilagodavanje varijabilnim koli¢inama mlijeka dovodis jedne
strane do povetanja (prekovremeni rad) ili smanjenja radnog vremena, kao
i muvetanja, odnosno smanjenja ostalih iroSkova (pranje, energija i sl.,, pove-
¢anje broja sakupljanja dva puta dnevno umjesto jednom dnevno i obratno
ili potreba prikapfanja prikolice na vozilo, kako bi se povetao kapacitet
prijevoza, rad nedjeljom i blagdanima itd.)

Sve navedeno dovodi do znatnih problema i primjene raznih kombinacija.
iako bi se provelo kvantitativno prilagodavanje vremena muZnje, sakupliania,
preuzimanja i dopreme, odnosno transporta milijeka sa proizvodnog podrutja
do prijemnog odjela mljekare. U koliko se tovarni (prijevozni) kapacitet ko-
risti samo djelomifno, dolazi zbog neiskori§tavanja kapaciteta do fiksnih
troskova, koje Gutenberg naziva »trofkovi praznog hoda«, Odnos izmedu
troSkova koristenih kapaciteta i »tro$kova praznog hoda« ovisi o tehnitkim
moguénostima maksimalnog iskoristenja vozila. Sto su veéi »trogkovi praznoz
hoda«, to se vie povisuju cijene i troskovi po kg dopremljenog sirovog mli-
jeka. Svako vozilo mora posjedovati tofan plan rada i red voZnie, sa uvisanim
vremenima odlaska, miestima stajanja. vremenima preuzimania, praZnjenia,
dolaska na prijemni odjel mljekare, vrijeme predaje mlijeka, prania autoci-
sterni ili kanta, te vrijeme ponovnog odlaska na relaciju. Vozilo mora biti
iskori§teno maksimalni broj sati, kako bi »troskovi praznog hoda« bili 3to
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manji, buduéi su oni ovisni i od broja i vremena prekida rada. U koliko
koli¢ine mlijeka jako variraju i nije moguce vremensko prilagodavanje vozila,
mora se priéi kvantitativnom prilagodavanju.

Kvantitativno prilagodavanje znaéi, da se odlutuje sakupljanje svih po-
trebnih kcli¢ina mlijeka poveéanim, odnosno smanjenim brojem vozila i oso-
blja. No, kako se obi¢no radi o povremenim poreme¢ajima godi$njim oscila-
cijama, pretpostavlja se da se koli¢ine mlijeka u odredenim mjesecima
poveéavaju, odnosno smanjuju, a time dolazi do slobodnih, odnosno prema-
lenih tovarnih kapaciteta.

Kako se ovdje radi o skupim usko specijaliziranim vozilima, koja se ne
mogu koristiti za prijevoz ostalih vrsta robe, veé samo za mlijeko ( a isto-
dobno i ostale miljekare imaju iste probleme u sakupljanju i transportu
sirovog mlijeka), to ne postoji moguénost najma vozila drugim radnim organi-
zacijama, veé dolazi do poveéanja wiro$kova praznog hoda«, a $to svojim
istrazivanjima dokazuje Amberg.

Nadalje Amberg mnavodi da u tim sludajevima prodaja vozila nije
ekonomski opravdana, buduéi je isto vozilo tijekom godine, promjenom pro-
izvodnih koli¢ina mlijeka opet potrebno. No, to bezuvjetno dovodi do neisko-
riStenosti, odnosno preopteretenosti vozila ovisno o proizvedenim koli¢inama
mlijeka, broju i velidini relacija, odnosno godidnjem dobu.

Samo na osnovu detaljnih analiza i snimanja svake relacije pcsebno,
mogu se donositi pravilne odluke i rjeSenja.

U ovom podruéju moguée su mnoge strukturne promjene i provedbe
organizacijskih zahvata, koji bezuvjetno donose pozitivne rezultate, jer se
ekstenzivan razvoj proizvodnje mlijeka, ispravlja intenzivnim planskim radom
uz bezuvjetno povecanje produktivnosti i rentabiliteta.

Prijemni odjel mljekare

Podruéje sakupljanja i transporta mlijeka mera biti sinhrenizirano i usa-
glaSeno sa prijemnim odjelom mljekare (Amberg, Miicke).

Ako je prijemni odjel mljekare izgraden, opremljen i osposobljen za
prijem mlijeka u kantama, znafi da ne moZe izvriiti preuzimanje mlijeka
koje je dopremljeno u transportnim cisternama ili specijalnim vozilima. Od-
nosno, ako je prijem izgraden za preuzimanje mlijeka iz autocisterna i speci-
jalnih vozila ne moZe preuzimati mlijeko koje se dovozi u kantama. Osim
toga prikljugei na auiccisternama i svim vozilima za ispuitanje mlijeka moraju
biti usaglaSeni sa instaliranim prikljuécima prijemnog odjela, budué¢i vrijeme
istakanja ovisi i od promjera mljekovoda prijemnog odjela. U koliko je pro-
mjer ispusta na autocisterni manji od promjera prijemnog odjela, dolazi dc
greSaka kod primopredaje u koli¢inama mlijeka kao i do duljeg vremena
potrebnog za praznjenje autocisterne.

Red voZnje zavrSava se na prijemnom odjelu mljekare, a ovisan je i od
instaliranih kapaciteta prijemnog odjela. Mljekara odreduje vrijeme sakup-
ljanja, transporta i dopreme prema svojim specifiénim potrebama i proizvod-
nom programu, imajuéi uvijek u vidu kakvoéu sirovog mlijeka, odnosna
vrijeme muznje.
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U cilju snizenja troSkova prijemnog odjela mljekare, nastoji se dopremiti
maksimalna koli¢ina mlijeka po vozilu, s tim da se vrijeme primopredaje
mlijeka izvr3i za maksimalno 10 minuta, bez obzira na veliéinu, odnosno volu-
men autocisterne ili specijalnog vozila. Povetanjem dnevnih, odnosno godisnjih
koli¢ina dopremiljenog mlijeka, smanjuju se ukupni trofkovi po 1 kg mlijeka.

Skraéenjem ukupnog vremena prijema mlijeka na relativno kratko wvri-
jeme (5—6 sati) djeluje se na kakvoéu sirovog mlijeka i spretavaju biolosko
kemijske promjene, kao i kvarenje sirovog mlijeka prije potetka obrade i
prerade.

U koliko se prijem mlijeka vrsi tijekom cijelog dana, dolazi do povecanja
troskova (umjesto 8 sati — 24 sata).

Zadaéa je prijemnog odjela da preuzeto mlijeko odmah hladi na najmanjc
+4°C, te 8to prije pasterizira, kako bi se ofuvala kakvoéa i prehrambeno
fizioloska i tehnologka vrijednost mlijeka.

Rentabilnost i ekonomi€nost

Prije bilo kakvih odluka i zahvata u podruéju proizvodnje, sakupljanja
i transporta svjezeg mlijeka, potrebno je provesti rafun rentabilnosti i eko-
nomiénosti. Nuzno je istraZiti i ukljuditi sve potrebne pokazatelje, kako bi se
prilo donoSenju pravilne odluke, da se iskoriste postoje¢i kapaciteti, tehno-
logije, uredaji te postojeéi strojevi, a da se postigne vet¢a produktivnost rada
uslijed bolje i optimalnije organizacije rada.

Ako imamo za wusporedbu najpovoljniji sistem sakupljanja, transporta
i dopreme sirovog mlijeka, tada s njim moramo usporediti produktivnost
i trofkove drugih sistema. Prema Kosiol-u usporedba tro$kova sluZi za
to, da se omoguci optimalni, odnosno bolji razvej radne organizacije. U vred-
novanju uzimaju se brojne osnove i osnovne tofke na koje se moze osloniti
u dobivanju odredenog uéinka, u kojem se odredene veli¢ine tro$kova medu-
sobno nalaze u ovisnosti ili se nalaze jedne pokraj druge.

Vrsi se wusporedivanje velitine trofkova. Usporedna analiza troSkova po-
staje tako jedan od vaZnih instrumenata u upravljanju, investiranju, organi-
zaciji kao i u odluéivanju o smjernicama i planovima za daljnji rad i razvoj.

Radun usporedivanja troskova je i usporedba ekonomiénosti i rentabilnosti
postojeteg poslovanja cijelog podruéja proizvodnje sakupljanja i transporia
mlijeka, te sluzi za plansko ratunanje, kao i izbjegavanje greSaka i promasaja
kod planiranja i investiranja, kao i izboru najboljeg sistema sakupljanja i
transporta.

Jedno od osnovnih natela ekonomicnosti jest, da se cijelo podrudje saku-
pljanja mlijeka opskrbi istim tipovima i modelima opreme i uredaja (crpke,
rashladne kade, bazeni, mjeSalice, vage, mjeradi, cisterne, vozila itd.) buduéi
raznolika oprema oteZava pravodobno odrZavanje kao i nabavu naknadnih
dijelova, te u raéunu ekonomi¢nosti znatno povisuje troskove.

Svaka investicijsko-ekonomska rafunica i kalkulacija, koja se wvr$i u
podru¢ju proizvodnje, sakupljanja i transporta mlijeka, mora biti ovisna,
uskladena sa svim ostalim dijelovima — posebno s prijemnim odjelom mlje-
kare i instaliranim kapacitetima mljekarske industrije.

Podruéje proizvodnje miijeka (koliéine otkupljenog mlijeka), osnova je za
planiranje koli¢ine i vrste industrijske proizvodnje, obrade i prerade, kao ;
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prodaje mlijeka i mljetnih proizvoda, te za izratunavanje grani¢nih troskova
i izradu kalkulacije cijena milje¢nih proizvoda.

Kod promjena sistema sakupljanja i transporta mlijeka ili kod promjena
samo u jednoj relaciji sakupljanja, dolazi do znatnih promjena u cijenama
odnosno tro$kovima, §to se kod konkretnih slué¢ajeva odrzava ma ekonomiénost
i rentabilnost cjelokupnog poslovanja.

Podrudje sakupljanja i transporta sirovog mlijeka potrebno je knjiZiti
analitidki prema mjestu troSkova i nosiocima troSkova, a za svaku relaciju
posebno. Samo na osnovu vjerodostojne i toéne evidencije svih troskova, moze
se djelotvorno utjecati na snizenje troSkova i povecati produktivnost. Nasto-
janje mljekara da uvode tehnoloske linije velikih proizvodnih kapaciteia,
a time i njihovo nastojanje da instalirane kapacitete i optimalno koriste, kako
bi se smanjila cijena kodtanja po jedinici proizvoda — mora biti u uskoj
povezanosti s podruéjem proizvodnje mlijeka, u protivnom dolazi do nedo-
statnog koristenja instaliranih kapaciteta, a time i do neopravdanog porasta
troskova obrade i prerade.

SniZenje troSkova sabiranja i transporta mlijeka mozZe 'se vrsiti optimira-
njem relacija, poveéanjem volumena tankova i autucisterna (kapaciteta pri-
jevoza) kao i povetanjem brzina vozila, dakle smanjenjem wvremena voznog
reda.

Od jednom postavijenog i prihvatenog godiSnjeg, srednjorotnog ili dugo-
rotnog plana i programa ne smije se odstupati, veé se isti treba strogo pro-
voditi. Ustede u podru¢ju industrijske prerade i obrade mlijeka, nedovoljne
su ako rastu troskovi u podruéju proizvodnje i prodaje mlijeka. Razlike koje
stoje nasuprot jedna drugoj, djeluju na poslovnu politiku mljekare, koja treba
pronati odgovarajuée mjere i metode, da se poboljSa rentabilitet i ekonomié-
nost poslovanja, da se proizvodnja i prodaja obavlja uz niZe trokove, odnosno
u cjelini pod optimalnijim uslovima.

Zakljuéak

U podruéju proizvodnje i transporta mlijeka prisutni su vrlo veliki tro-
Skovi, koji terete jednu litru mlijeka, odnosno gotov mlje¢ni proizvod, a na
koje se moZe i mora djelotvorno utjecati, te postojece tro§kove sniziti, a da se
pri tome ne pogorSava kakvocéa sirovog mlijeka.

Nuzno je potrebno 5to prije, odnosno odmah priéi veéoj proizvodnji mli-
jeka sa stadom od oko 32 muzna grla po pojedinom proizvodaéu. Primijenitj
selekciju, pobolj$ati drzanje i ishranu, izabrati optimalni genetski potencijal
uz odrzavanje zdravlja i higijene proizvodnje mlijeka. Nadalje, poveéati gu-
stoéu proizvodnje mlijeka na 100 hektara poljoprivredne obradive povrsine,
te sniziti troSkove prijevoza optimiranjem relacija.

Ocjena, znatenje i prosudivanje problema u wrednovanju pojedinih si-
stema sakupljanja i transporta vr§i se radéunom ekonomiénosti i rentabilnosti,
sinhronizacijom sa preradivatkim instaliranim ili planiranim kapacitetima.

Proizvodnja malih i uz to razbacanih po sabirnom podruéju koli¢inama
mlijeka preskupa je i nerentabilna, narogito ako se takovo mlijeko jos i strojnc
hladi.

Podruéje proizvodnje, sabiranja i transporta mlijeka moZe se opremati
iskljuéivo strojevima, uredajima, opremom i znanjem iz domacih izvora, pa
nam nisu potrebni »know-how dobroéinitelji«. No, prisutan je u nas strukturalni
nesklad, uslijed kojeg smo izgubili izvjesne prednosti. Pod pritiskom djelo-
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vanja ekonomske logike narusavanje strukture u podruéju proizvodnje mli-
jeka doseglo je majvisu tofku svruéu tofku«, pa se postavlja zahtjev za kor-
jenito prestruktuiranje sa jasnim ciljem — povecanje proizvodnje kvalitetnog
mlijeka, kako bi instalirani industrijski kapaciteti mogli optimalno raditi.

Mljekarska privreda zahtijeva organizirano trziSte, koje zahtijeva do-
statnu i ekonomiénu proizvodnju sirovog mlijeka kao i industrijsku preradu
uz dobro provedenu organizaciju, budué¢i je to sve jedna organska cjelina —
od proizvodada do potroSata kao osnovnog regulatora proizvodnje.
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