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Dr Kre$emir Pazur,
Institut za slatkovodno ribarstvo — Zagreb

Neki ekonomski aspekti izgradnje salmonidnih
ribnjaka u Jugoslavili

0d ukupnih slatkovodnih ribarskih resursa spo-
sobnih za intenzivno privredivanje u nasoj zemlji je
do sada aktivirano ne$to manje od dvije petine. To
se naravno, odnosi samo na $aranska ribnjacarstva,
kojih bi se, prema procjeni, moglo izgraditi ukupno
oko 50.000 ha, radunajuéi sa sadanjim odnosima cije-
na i nivoom tehnologije. Do danas je u Jugoslaviji iz-
gradeno 23 veéih ribnjatarstava sa ukupnom koris-
nom vodenom povrdinom od 18534 ha (1969.). Re-
zultati poslovanja tih ribnjacarstava u glavnom su
nam poznati, gotovo svi ribnjaci postizu ¢as manje
— ¢as vece viskove prihode nad rashodima, produk-
tivnost rada je na vrlo visokom — moglo bi se reci
svjetskom nivou, rijetki su poslovni gubici, koji su
inace tako ¢esti u nasim poljoprivrednim organizaci-
jama dru$tvenog sektora, ekonomska situacija je u
glavnom zadovoljavajuéa, premda, naravno, ni izda-
leka takova, kao pred 10-tak godina, itd.

Drugadija je situacija sa inate velikim brojem
salmonidnih objekata (ribogojilita i mrestilista) u
zemlji, kojih je 1963. godine bilo ukupno 72. U prvom
redtt velik broj objekata manjeg kapaciteta je sport-
skog karaktera, gdje su iz razumljivih razloga eko-
nomski elementi postavljeni na posve druge temelje
nego kod privrednih organizacija. Takvi objekti treba
da sluze alimentiranju odredenih salmonidnih regija
ribljim mladuncima i ukoliko su tu svoju osnovnu
namjenu uspjesno izvrsili, moZe se reéi da su oprav-
dali postojanje kod Cega su ekonomski efekti perifer-
na kategorija.

U posve su drugom poloZaju salmonidni objekti
privrednih organizacija koje se bave uzgojem pastrva
7a triidte 1 kod kojih je dohodak osnovni moto po-
slovanja. Naialost, moramo konstatirati da mam je
ekonomika poslovanja tih objekata gotovo potpuno
nepoznata, jer do danas nismo imali prilike izvriti

analizu poslovanja ni jednog salmonidnog objekta u
zemlji. Bilo bi svakako interesantno kad bi se 1 taj
dio privredivanja mogao podvréi jednoj kritickoj e-
konomskoj analizi, kao §to je to ve¢ ucinjeno sa ve-
likim dijelom Saranskih ribnjaka. Zakljucci, koji bi
se dobili takvim analizama, bili bi od neprocjenjive
vaznosti za odredivanje daljnjih razvojnih pravaca
u toj grani ribarstva, a u prvom redu bi dobro dosli
sada$njim organima upravljanja, pa buducim investi-
torima kao i njihovim financijerima. Po svemu su-
de¢i kona¢no — nakon 25 godina — ulazimo u raz
doblje kad u jugoslavenskoj ekonomici pocinju do-
minirati ekonomski principi u izgradnji i poslovanju
privrednih organizacija, za razliku od politickih. Ti-
me, naravno ne znadi da i nadalje nece biti tzv.
politickih investicija kao i politickih odluka u eko-
nomici, ali ¢e njihov broj posve sigurno biti sveden
na najmanju mjeru, a odluke o takvim investicijama
bit ¢e u buduénosti mijerene specijalnim mjerilom.
Tetko je vierovati da bi jo§ koji salmonidni ribnjak
mogao uéi u takvu vanekonomsku kategoriju. Moze-
mo, dakle s punim pravom olekivati da ¢e drustvena
zajednica od salmonidnih ribnjaka koji se danas gra-
de u punoj mjeri traziti da posluju po svim pravilima
ekonomskog poslovanja te da ée inzistirati na ispu-
njenju svih ugovorenih i zakonskih obaveza.

Buduéi da ne raspolaZemo sigurnim elementima o
ekonomskom poloZaju salmonidnih ribnjaka (nedo-
staju analize zavr$nih raduna a i drugi elementi),
ipak bi mogli dedukcijom dati njihovu opéu ocjenu
i to na temelju stanja i nivoa upotrebljene tehnolo-
gije 1 tehni¢kih rjesenja.

U svijetu su poznati principi moderne tehnologije
uzgoja salmonida. S njima nas je dosta iscrpno upo-
znao americki ekspert Harvey Willoughby koji je na-
kon gotovo polugodisnjeg boravka u zemlji dao ova-
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kovu ocjenu samo o nivou konstruktivnih_vrjeévenja
salmonidnih mrestili§ta i ribnjaka: »MrestiliSta i od-
gajivaliSta se jo§ uvijek (u Jugoslaviji 1963., op. p.)
podizu prema planovima koji se u toku posljednjih
80 godina primjenjuju u Evropi« (str. 2 Zavrinog iz-
vjestaja...).

Na temelju ovako negativne ocjene st.arvlja_tehmé-
kih i tehnoloSkih rjeSenja u zavr§nom izvjestaju ame-
rickog eksperta, koju do danas nitko nije osporio
(u izvjestaju je bilo i niz drugih primjedbi i p}”edlo-
Zena su moderna rjeSenja od kojih su neka veé uve-
dena u na$u praksu), mozemo zakljuditi da salrr}o—
nidnom ribnjadarstvu ni u ekonomici ne cvatu ruZe,
nego da se ono bori sa te$kodama koje su inace ne-
poznate ili barem vrlo rijetke na $aranskim ribnja-
cima.

Medutim salmonidna ribnjacarstva ipak posluju,
rijetko se koje zatvara (premda smo pred par go-
dina proc¢itali u novinama oglas u kojem jedna poz-
nata poljoprivredna organizacija predaje svoj salmo-
nidni objekt interesentu bez ikakove naknade!), a
postoji ¢ak i interes za izgradnju novih ribnjaka. Ta-
koder smo informirani da mnogi salmonidni objekti,
ovakovi kakvi jesu — sa primjedbama ameri¢kog
eksperta, iskazuju u bilansama pozitivne rezultate,
$to naravno ne znadi da su oni i stvarno dru$tveno
rentabilni. U Jugoslaviji, kao $to nam je poznato,
postoji vrlo $iroko primjenjivani sistem privredne
zadtite koji na taj na¢in umjetno osigurava #ivot ne-
kom privrednom objektu ili cijeloj grani. Takva je
politika doduse u koliziji sa principima trzne privrede
za koju se inate mi vrlo rado deklarativno izjasnja-
vamo. Postoji indicija da se i na salmonidno ribnja-
Carstvo primjenjuje sli¢an tretman od slucaja do
slu¢aja vrlo razli¢it, i to na nivou radnih organizacija.

Poznato nam je da neka salmonidna ribnjadarstva
uzivaju specijalan tretman u pogledu otplate anuite-
ta, tj. ili su anuiteti minimalni ili se ¢ak u ekstrem-
nim slucajevima uopée ne otplacuju:

— neki ribnjaci imaju unutar svog ekonomskog
dvoriSta i ugostiteljski objekt koji je u pravilu viso-
ko rentabilan, pa se na taj nadin vrsi kompenzacija
i prelijevanje dohotka;

— sva se ribnjacarstva koriste visokim mnivoom
cijena salmonida u zemlji, a neka od njih jedino na
taj nacin posluju uspjesno. Treba, naime reci da je
prvenstveno zbog male proizvodnje nivo cijena kon-
zumne kalifornijske pastrve u nas nerazmjerno visok
u odnosu na ostale vrste riba, npr. $arana. Kao pri-
mjer uzet éemo odnos cijena na zapadnonjemackom
trzistu (Miinchen) koje se moZe za nas smatrati pri-
licno indikativnim a ‘gdje je odnos cijena $arana i
kalifornijske pastrve kao 1:1,5 dok je u nas taj od-
nosgli? 53)

— konacno postoje i takvi ribnjaci koji posluju za
nase prilike u normalnim ekonomskim uvjetima: ne
uZivaju niciju zastitu, pladaju normalno sve obaveze,
njihova tehnika i tehnolodka rjeSenja doduse nisu
najmodernija ali koriste racionalno sve komparativ-
ne prednosti koje im pruza lokacija, nivo cijena, de-
ficit tog artikla na trziStu, itd., te analogno tome i
ostvaruju odgovarajuce dohotke pa posluju rentabil-
no.

Vidimo, dakle, da postoje salmonidni ribnjaci sa
razli¢itim ekonomskim statusom, a svima je zajed-

! Prema Allgemeine Fischerei.Zeitun br. 22 od 16. XI 1970., str
765 cijene na malo glavnih slatkovodnih rib ‘minh j trznici
ke gsl:]ladlail ﬁu9mu 1(3'50 e ih riba na enskoj trznici

Jegulja Ziva 9 — 10, som zivi 6,50 — 7, pastrva i 6, ud 5 —
ngoééégu.‘ka 4,80ﬁ— 5 e lmymkiw;lll 7 f,30; Earaayaiivi s4m.u— 45,10;

; Tarena ziva 2,30, pecenica Ziva 2 — 2,20, klen %ivi 2 — ;
podust 190 — 2, crnooka 1,80.— 2.- i RLieun
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ni¢ka karakteristika da se koriste prednostima koje
donosi niski nivo proizvodnje u zemlji iz kojeg ujed-
no rezultira nerealno visoki nivo cijena pastrva u od-
nosu na druge vrste riba.

Buduci da se je u novije vrijeme ponovno pojavio
interes za izgradnju novih salmonidnih ribnjaka, vje-
rojatno u vezi sa plimom investiranja u nove ribnja-
carske povr§ine za uzgoj $arana i pratecih riba, da-
nas smo u stanju dati samo neke osnovne principe
kojih bi se trebali drZati svi investitori prilikom iz
gradnje novih odnosno modernizacije starih ribnjaka.

Zelimo li da na ribnjaku prim]en]u;emo najnoviju
poznatu tehnologiju uzgoja (a bio bi zlodin prema
naSem drustvu kad bi poznavajudi postulate najno-
vije tehnologije svijesno optirali za primjenu staru),
potrebno je da u prvom redu ustanovimo njegovu
buducu optimalnu veli¢inu. Za odredivanje tog mo-
menta danas imamo ve¢ potpuno jasan tehni¢ki po-
kazatelj: veli¢ina korisne vodene povréine salmonid-
nog objekta treba da je takova da je u njoj omogu-
cena izmjena vode od minimalno 72 puta dnevno.
Faktor koji odreduje veli¢inu ribnjaka je, dakle ko-
li¢ina minimalne proto¢ne vode. To je osnovni po-
stulat od kojega nebi smjeli odustati unato¢ cinje-
nice $to danas jo§ u zemlji nema takvog ribnjaka.
Cinjenica je da svaki me izgraden preko tog norma-
tiva, tj. kojim se izmjena vode smanjuje ispod 72
puta dnevno, pretstavlja nepotreban izdatak i poskup-
ljuje troskove investiranja, odnosno smaniuje u kas-
nijem radu rentabilitet ribnjaka. Jedino kod rekon-
strukcije odnosno modernizacije postojeéih ribnjaka
moZe se tolerirati i manja protocnost vode iz jedno-
stavnog razloga $to veé¢ postoje predimenzionirane
povrsine ribnjaka u odnosu na raspoloZive koli¢ine
vode. 2)

Pa ipak unato¢ poznatog modernog nadina nzgoja
pastrva neki novi projekti za izgradnju ribnjaka jo$
uvijek ne postuju taj osnovni uvjet. Pokugat éemo
navesti kakve sve dalekosezne posljedice proizlaze
iz takve koncepcije.

Kao jedan od osnovnih uzroka toj pojavi smatra-
mo da lezi u &injenici §to investitor znade da u nas
postoji tzv. institucije kolektiviziranja rizika a ne nje-
gove individualizacije, kao $to je to u svim sistemima
trZne privrede. Eventualni gubici koji kasnije nasta-
Ju, prevaljuju se na druge ekonomske jedinice, na
cijelo poduzece pa i na cijelu privredu komune, re-
teresiran za izgradnju.
publike ili federacije, ovisno o tome tko je bio zain-

Izgradnji predimenzioniranih, pa prema tome i
skupih a nefunkcionalnih objekata &esto daju svoj
doprinos i .pro‘}e;kta.nti.. Njima je obi¢no u interesu da
g)bqut koji projektiraju vide kosta, jer se cijena pro-
Jjektiranja (vec_m(ym) krece u jednom odredenom di-
jelu og gkupmh troskova investiranja. Rijetko smo
kada Culi da le projektant bio placen vise, ukoliko
Je usplo naciniti jeftiniji objekt! .

5 U sli¢noj je situaciji i organizacija koja gradi ob-
Jjekt, jer se njezini prihodi krecu zavisno od koli¢ine
utroSenog materijala, radne snage, upotrebljene me-

2 Prema citiranom autoru H. Willloughby.u u SAD j
$ ‘ema m : je kod pastrv.
skz.h ribnjaka uobicajena praksa se_u rnibnjacima voda pizmje..
njuje barem 72 puta dnevno i proizvodnja u takvim objektima, kad
bi_se proratunala na _hektax_‘sku povrinu iznasala bi 400 tona go.

prosjena procuktivnost na Jjedinicu dpovréine U nas jznaSa svega
% o i & utim produktivnost salmonid..

nog ribnjaka uopce ne raduna na njegovu povr§inu nego na kuba.
Na 1 kubni metar vode koja se izmjenjuje 72 puta dnevno

Cito j dg nasi obra.

njaci po svom karakteru ne
oni ni ne ‘mmprasliﬂnjraju svojom veli¢inom kao & ski, ali zato
%;%gnqmrmg%q?nmn&kvéulh'tggkamt'elja (kaﬁmmmi raca, ekono.

1 i, \b1noscéu, itd.), naravno iko j imijenj j.
modernija thnologija. e



hanizacije, itd., §to je sve Cesto u obrnutoj proporciji
od ekonomske i tehnoloske optimalnosti objekta. Iz-
vadadu je uvijek interesantniji skuplji objekt od
jeftinijega.

Banke bi u pravilu trebale biti zainteresirane za
rentabilnost objekata u &ijem financiranju sudjeluju.
No iz nage bogate investicione prakse poznato je da
su banke financirale mnoge objekte gdje je svakom
malo boljem poznavaocu prilika bilo jasno da de
izgradeni objekt biti sumnjive rentabilnosti. Osim
toga banke se prilikom naplate anuiteta nalaze na
jednom od prvih mjesta. '

Jedini koji su stvarno zainteresirani za izgradnju
¢im funkcionalnijeg i jeftinijeg objekta su radnici,
koji ¢e na tom objektu raditi, jer o tome kako ée
objekt biti izgraden velikim dijelom ovisi i visina
njihovog kasnijeg dohotka. Medutim, od ¢asa dono-
Senja svih tih odluka, pa do definitivne izgradnje ob-
jekta njih u pravilu ni nema. Oni su jo$ u potpunoj
anonimnosti i njihova rijeé se uopée jo§ ne Cuje. Ali
oni zato na svojim ledima u potpunosti kroz uma-
njeni dohodak ispastaju sve gre$ke projektanata i
investitora.

_Nadalje treba redi da su i tendencije u kretanju
cijena artikala koji se masovno proizvode vaZzan raz-
log zbog cega danas treba graditi ribnjake samo sa
najmodernijom tehnologijom i najmodernijim teh-
nickim rjesenjima. Ranije smo vec naveli da je u nas
cijena konzumnih pastrva favorizirana u odnosu na
ostale vrste slatkovodnih riba. Na taj visoki nivo ci-
jena ima znatnog udjela mala proizvodnja, skupi, né-
funkcionalni i nemoderno gradeni objekti, zatim ne-
ke popratne pojave, kao: visoka cijena koncentrata,
slaba prp;juktwnost rada, a vjerojatno i nedostaci u
tehnologiji 1 zdravstvenom stanju kod uzgoja, i dr.
Ne moze se, medutim, viercvati da ¢e se i nadalje
graditi skupi i nedovoljno funkcionalni objekti, pre-
veliki u odnosu na raspolozive koli¢ine vode, sa mno-
go betona (viSe nego $to treba), sa suviSe reprezen-
tativnom upravnom zgradom, itd., dakle objekti ¢ija
ée proizvodnja veé na samom startu biti opterecena
previsokim anuitetima, pa prema tome i skupom pro-
izvodnjom. Treba se naime suoditi sa Cinjenicom da
se u nas resursi za intenzivni uzgoj pastrva nisu jo$
ozbiljne ni poceli iskoristavati, kao npr. kod Saran-
skih ribnjaka gdje su oni veé iskoriteni sa ne$to
manje od dvije petine do sada izgradenih povrSina
— kod dana$njeg stanja tehnologije i nivoa cijena.

Tendencija kretanja cijena kod poljoprivrednih
artikala koji se proizvode na nagin sli¢an industrij-
skom (tov brojlera, kuniéa, uzgoj pastrva i drugih
riba i sl.) kreée se u cijelom svijetu u praveu rela-
tivnog snizenja. U skoroj buducnosti treba, dakle ra-
&unati da ée i odnos cijena konzumnih pastrva lo-

gikom ekonomskih zakona biti korigiran na njihovu
gtetu. Sjetimo se kakvo je sniZzenje cijena progzroko—
vao intenzivan tov piliéa: od nekada najskupljeg me-
sa oni su danas postali najjeftinije meso tuglokrvvmh
zivotinja koje se masovno pojavljuje na nasim trznr-
cama. i

Ta e zakonitost poceti vrlo brzo djelovati i kod
cijena konzumnih salmonida onog éa:ga _kad se pocnu
ozbiljnije iskoristavati sada jo$ nenaceti resursi. Jas-
no je da ce novoizgradeni moderni objekti za uzgo]
salmonida svojom jeftinijom proizvodnjom primorati
postoje¢e (nefunkcionalne, nemoderne, sa skupom
proizvodnjom i sl.) objekte da cijenu svojih proizvo-
da korigiraju sa cijenom proizvoda novoizgradenih

konkurentnih objekata.

Da je takva ckspanzija u salmonidnom ribnjacar-
stvu veé zapocela govore nam podaci o kretanju pro-
izvodnje konzumnih pastrva.

PROIZVODNJA KONZUMNIH SALMONIDA
U JUGOSLAVIJI

Index
godina tona 1963 =100
1963. 206 100
1964. 156 76
1965. 209 101
1966. 237 115
1967. 327 159
1968. 413 200
1969. 481 © 234

Izvor: Statisticki bilten »Stodarstvo i rabarstvo«

1z podataka se vidi da je i proizvodnja konzumnih
salmonida u nas krenula s mrtve to¢ke. Ona pokazu-
je kontinuirani uzlazni trend, tako da je od 1?63. gio
1969. godine narasla ve¢ preko 130%, a raste i dalje.
Obzirom na C&injenicu da se u planskom.razdoblju
1971 — 1975. namjerava izgraditi jo§ nekoliko salmo-
nidnih objekata, mozemo uskoro odekivati i proiz-
vodnju od preko 1000 tona konzumne pastrve godis-
nje, a to je veé koli¢ina kod koje ce konkurencija
sa svojim nemilosrdnim zakonima na trzistu dodi do
izrazaja i kod koje ée ribnjaci sa modernim tehnolos-
kim rje$enjima obzirom na jeftiniju proizvodnju biti
u znatnoj prednosti pred onim drugima.

Vidimo, dakle da su ekonomski razlozi ti koji go-
vore da se prilikom gradnje novih objekata trebaju
obavzeno primijeniti najnovija rjeenja, $to je uosta-
lom i normalna praksa u ¢itavom modernom svijetu.
Zbog toga nismo skloni da dajemo podrsku izgradnji

_objekata za uzgoj riba koji bi bili bazirani na zastar-

jeloj tehnologiji, jer bi na taj nacin doveli u pitanje
eticku stranu nauke uopde.
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