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Jugoslavenska poslijeratna privredna kretanja po-
kazuju veliku dinami¢nost, narocito u investicionom
pogledu. Tako je bilo godina kad se je u Jugoslaviji
investiralo i do 35% od nacionalnog dohotka. U mir-
nodopskoj svjetskoj ekonomici nisu poznate tako vi-
soke stope odvajanja od nacionalnog dohotka u inve-
sticije.

U slatkovodnom ribarstvu do 1962. godine investi-
cije u nove ribnjacarske povrsine bile su neznatne.
Najrjetitije o tome govori podatak da su te iste go-
dine ribnjacarske povr$ine bile manje nego godine
1939. kad je bilo 13 ribnjacarstava vecih od 50 ha, sa
ukupnom povr$inom od 7749 ha. Nesto viSe ulagano
je u modernizaciju ribnjacarstva, $to je dovelo uz
primjenu novih nau¢nih metoda u praksi, do znatnog
porasta produktivnosti rada — gotovo 3 puta vedeg
od predratnog.

Ozbiljnija investiranja u pro$irenje kapaciteta po-
¢inju poslije 1962. godine, a narotito poslije 1964. Po-
daci o tom pro$irenju su slijedeci:

Godina ha 1961. — 1969. god.

index 1961 = 100
1961. 7.200 100
1962. 7470 104
1963. 8.375 115
1964. 8.859 123
1965. 10.961 152
1966. 12.028 167
1967. 13.660 190
1968. 16.128 224
1969. 18.534 257

Izvor: Za 1961 — 1967 Statisticki bilten — Stocarstvo
i ribarstvo,
Za 1968. i 1969. procjena.
Vidimo, da je u proteklih 9 godina povrsina Saran-
skih ribnjaka vi$e nego udvostrudena, ¢ime se je do-
nekle nadoknadilo ono §to je propus$teno u periodu

1) Dok je u periodu 1947 — 1961 rasla proizvodnja po jedinici po_
vréine, kasniji porast prozvocnje moramo zahvaliti prvenstveno
povecanju ribnjadarskih povrdina. Sa stamovista produktivnosti
rada prvi period je ekonomski interesantniji, $to se vidi i po
tome da ribnjacarstva misu imala gotovo m{czkov;h financijskih
teskoca. Prve se financijske teskoce ;:v}ja'tju u vezi s forsira-
nom i jom, premda one ni izdaleka nisu jednake sa te.

$kodama u drugim granama.

1947 — 1961. Naravno izgradnjom novih ribnjaka na-
rasla je i proizvodnja ribe, no ne kao u ranijem pe-
Tiodu — sa tako visokom stopom produktivnosti po
jedinici povrsine.t

Obzirom da prema procjeni predvidivo povecanje
$aranskih ribnjaka moze i¢i na oko 45.000 ha kod da-
nadnjeg nivoa tehnologije, odnosa cijena u poljopriv-
redi i drugih uzroka (ing. J. Bauer: »Ribnjalarstvo
Jugoslavije«, referat za Kongres o vodama, Beograd,
1969.) smatramo da je do sada izgradeno otprilike
polovica raspolozivih Saranskih ribnjaka. Preostaje,
dakle da se izgradi jo$ jednom tolika povrsina. Ne-
mogude je dati bilo kakovu prognozu o rokovima u
kojima bi se izgradile preostale povrsine, jer to ovisi
o velikom broju raznih faktora koje danas nije mo-
guée sagledati.

Poznato je, da svaku investicionu aktivnost treba
pratiti i potreba za odgovarajué¢om robom. Proizvod-
nja robe bez odredenog trzidta koje ce tu robu potro-
%iti nebi imala nikakovog smisla i bilo bj prosto ra-
sipanje novaca. U ekonomskoj politici jedne zemlje,
doduse, uvijek je korisno da postoje izvjesne rezerve
u proizvodnim kapacitetima premda je to dvosjekli
maé sa stanovita poduzeéa koje ulaZe sredstva u iz-
gradnju tih kapaciteta a na njih placa anuitete i ka-
mate kao da su kapaciteti u punom pogonu. Za sva-
ku privrednu organizaciju je, dakle, od vitalnog inte-
resa da svoje kapacitete iskoriStava u ¢im vecem po-
stotku, jer ¢e time jedinica proizvoda biti manje fi-
nancijski optereéena. U slatkovodnom ribarstvu je
danas situacija takva da proizvodni kapaciteti nisu u
potpunosti iskoristeni, nego su gledajuci kroz visego-
dignji prosjek — na nivou od oko dvije trecine. Ako
analiziramo uzroke takve situacije, na¢i ¢emo ih pr-
venstveno u ograni¢enom plasmanu ribe na trziStu.
Zistu.

Poznata je &injenica, da su proizvodnja i potro$-
nja ekonomske kategorije koje su medusobno u us-
koj vezi. Jedna moZe stimulirati razvitak druge, ali
isto tako j usporavati. U koliko je proizvodnja mala
a potreba za njom veéa, to ée pozitivno djelovati na
razvitak proizvodnje. U obratnom slu¢aju izgradeni
kapaciteti se neée u potpunosti iskoristavati, pa na-
ravno ni izgradivati novi. Naravno da ¢e deficit u
proizvodnji takoder djelovati pozitivno na nivo i sta-
bilnost cijena. Medutim, u nas ba$ nije uvijek tako.
U jugoslavenskoj investicionoj politici stalno je pri-
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sutna tendencija da se investira ¢ak i u evidentnim
slucajevima kad postoje znatni neiskori$teni kapaci-
teti, premda bi bilo ekonomski logi¢no da se ta sred-
stva najprije aktiviraju za povecanje produktivnosti
rada (intenzifikacija proizvodnje), stvaranjem vedeg
dohotka, vede efikasnosti uloZenih sredstava, rentabil-
nosti, ekonomi¢nosti, itd.

I slatkovodno ribarstvo nije potpuno imuno od te
bolesti. Dokaza, da nam ribnjaci nisu u potpunosti is-
koriSteni ima veé vide. Dovoljno je reéi da je veé go-
dine 1961. bila poznata tehnologija uzgoja $arana ko-
jom se je mogla postié¢i proizvodnja od gotovo 2000
kg/ha, kod &ega je sigurno da bi proizvodnja od 1500
kg/ha bila potpuno rentabilna. Pa ipak su vrlo rijet-
ka ribnjacarstva koja u pojedinim godinama postizu
tu_prosje¢nu proizvodnju. Jugoslavenski prosjek je
jos uvijek znatno ni%i, premda bi se bez nekih znat-
nih teSkoca moglo proizvoditi znatno vi$e. Prema po-
dacima Poslovnog udruZenja privrednih organizacija
slatkovodnog ribarstva »Kornatexport« i ankete au-
tora prosjeCna produktivnost na Saranskim ribnjaci-
ma po jedinici eksploatacione povrsine (1 ha) bila je
poslije 1961. godine slijedeca:

Godina Proizvodnja kg/ha index 1961. = :00
1961. 987 100
1962. 935 95
1963. 950 96
1964. 964 98
1965. 1000 101
1966. 1190 120
1967. 1143 116
1968. 973 99

Ne racunajuéi proizvodnu godinu 1968. koja je bi-
la ekstremna po lo$im uvjetima za privredivanje u ri-
barstvu, podaci o prosje¢noj produktivnosti, koji se
odnose na cca 90% jugoslavenskih ribnjadarstava do-
kazuju naprijed fdzneSenu tvrdnju o nepotpunom ko-
riStenju ribnjacarskih kapaciteta. MiSljenja smo, da
osnovni uzrok lezi prvenstveno u uskladenosti proiz-
vodnih mogudénosti sa prodajnim kapacitetima. Tre-
ba, medutim, re¢i da ta pojava doduse nije izolirana
u jugoslavenskoj privredi, gdje postoje ¢itave grane
sa daleko vedim izgradenim kapacitetima od realnith
trznih moguénosti.

Konstatacija da se znatno vede koli¢ine ribe od
proizvedenih ne bi mogle prodati zbog premalih trz-
nih kapaciteta, medutim ne zna¢i da su u Jugoslaviji
i objektivne potrebe za mesom rnibe tako niske. Na-
protiv, potro$nja ribe u Jugoslaviji je na vrlo niskom
stupnju — krece se perioda 1955 — 1966. na nivou od
svega 1,3 — 1,7 kg per capita, od &ega otpada na slat-
kovodnu ribu 0,5 — 0,8 kg. Potrebe za ribljim mesom,
kao visokovrijednom bjelanéevinastom namirnicom
su objektivno vrlo velike. No one se zbog nedovoljno
razvijene trgovacke mreZe, specijalizirane za promet
ribom, u sadanjem momentu ne mogu realizirati. Ne-
dovoljna razvijenost kapaciteta za plasman ribe jed-
1o je od uskih grla koje kodi puniji razvoj slatkovod.
nog ribarstva.z

Potrebno je, dakle, ¢im prije uskladiti dispropor-
cije izmedu proizvodnih i prodajnih kapaciteta u ri-
barstvu. To je mogude tek nakon poduzimanja znat-
nih napora jer slatkovodno ribarstvo u cjelini gleda-
juci je danag (kao manjevise i cijela jugoslavenska
privreda) u nepovoljnijoj ekonomskoj situaciji nego
ranije. Ono je pocelo sa investicionom aktivno$éu,
za razliku od nekih drugih favoriziranih grana, u pe-

2) O stanju nase prehrane animalnim artiklima vidi poblize &la.
nak autora: »Moguénost prehrane slatkovodnom ribom u Jugo.
slaviji i vrijednost ribe kao Zivefne namirnice« — Referat sa
II Jugoslavenskog kongresa o prehrani, Ribarstvo Jugoslavije
broj 4/1969.
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riodu kad su financijski uvjeti postali znatno teZi ne-
g0 u doba investiranja iz administrativnog perioda.

Navodimo nekoliko faktora koji su otezali te u-
vjete:

— stepen inflacije u periodu 1964. — 1968. bio je
znatno usporen, $to je dovelo do toga da su se kre-
diti znatno teZe otpladivalj nego u ranijem periodu
kad su skokovi cijena imali sve karakteristike tzv.
galopirajuée inflacije;

— ribnjacarstva su usla u nove investicije sa ma-
lim akumuliranim vlastitim sredstvima, tek toliko da
se osigura vlastito uce$ée, bez ozbiljnog rezervnog
fonda, pa rezultati samo jedne slabe godine (1968.)
mogu izazvati ekonomske potrese i dovesti privrednu
organizaciju, pa i ¢itavu granu na donju granicu sol-
ventnosti;

— nije dostignut nivo proizvodnje predviden u in-
vesticionim elaboratima pa su niZi i svi ostali eko-
nomski efekti, dok su anuiteti, naravno, ostali isti bez
obzira na nivo proizvodnje;

— povecana proizvodnja ribe zbog izgradnje no-
vih ribnjaka primorala je ribnjacarstva da poénu u-
lagati u vlastitu trgovaCku mrezu, jer trgovina nije
pokazala nikakovog interesa da sama izgradi takvu
mrezu. Pojavili su se i trodkovi ekonomske propagan-
de kojih ranije nije bilo;

— prilikom integracionih zahvata ($to je takoder
zahvatilo i slatkovodno ribarstvo) znatno su poveca-
ni upravni tro§kovi na ribnjacima, apsolutno i rela-
tivno, unato¢ toga $to bi po ekonomskoj logici tre-
bali biti smanjeni. Integracioni zahvati sa poljopriv-
rednim organizacijama uopée nisu bili najsretnije
rjeSenje za ona ribnjacarstva gdje su provedeni, jer
su ekonomski momenti do$li u drugi plan;

— cijena ribe u maloprodaji pokazuje manji trend
porasta od kretanja tro$kova proizvodnje §to takoder
smanjuje akumulativnu sposobnost ribnjadarstva;

— bankovni kreditj za izgradnju ribnjaka dobiva-
ju se danas, doduSe, znatno lak3e nego ranije, ali su
zbog navedenih razloga oteZani uvjeti otplate. Osim
ekstremnih sluéajeva kamatna stopa iznaa 1 — 2%
na period od 15 do 30 godina. Visoka je kamatna sto-
pa za opremu a takoder i za povremena obrtna sred-
stva.

Svi izneSenj razlozi (postoje vjerojatno i jo§ neki)
prouzrokovali su da je period visoke akumulativnosti
Jugoslavenskog Saranskog ribnjacarstva pro$ao i da
nailazi period kad ée se na ribnjacima morati voditi
ratuna o svakom pojedinom elementu koji djeluje na
formiranje cijene kostanja. Prelomna godina, smatra-
mo da_je bila 1968. kada su se prvi puta poleli jav-
ljati ribnjaci koji su u svojim bilansama iskazivali
gubitke ili poslovali na granici rentabilnosti. Do ta-
da je to bio samo izuzetan sluéaj uvjetovan faktorom
¢iji je uzrok bio izvan ekonomike j tehnologije na rib.
njaéarstvu.

Treba, doduse, uzeti u obzir da je u 1968. godini
hidrolo$ka situacija bila jedna od najnepovoljnijih u
posljednjih 20 godina. Neka ribnjacarstva, kod kojih
je problem vode jedan od limitirajuéih faktora u pro-
izvodnji (usko grlo), nisu mogla u optimalno vrije-
me — pa &ak ni cijele godine — napuniti sve povrsi-
ne sa vodom. Naravno da je ta situacija imala znatni
utjecaj na sve ostale proizvodne i financijske rezul-
tate, $to je uz ranije navedene faktore samo jo$ po-
gorSalo situaciju. Srecom, takva se hidrologka situa-
cija prema iskustvu i podacima hidrometeorologke
sluzbe javlja svega jednom u 20-tak godina, ali ju je
ipak trebalo docekati barem sa obilato napunjenim
rezervnim fondovima.

II STANJE NA TRZISTU RIBOM
a) Tendencije u potro$nji

Danas se u svijetu ulovi vide riba (uracunavajudi i
meso kitova) nego $to se proizvede mesa toplokrv-
nih Zivotinja. Do nedavno nije bilo tako jer ulov ribe



biljezi znatno brZi porast, nego proizvodnja mesa to-
plokrvnih zivotinja. Ulov ribe je narocito porastao
nakon II svjetskog rata kad se svake godine ulovi po
nekoliko milijuna tona ribe vide od prethodne. Ovako
nagla ekspanzija u ulovu i potros$nji ribe uzrokovana
je u prvom redu njenom prihvatljivom cijenom, $to
proizlazi iz ¢injenice da za ulov ribe nije potrebna po
ljoprivredna povrina- (osim u ribnjacima $to je u
svjetskim razmjerima zanemarujuce) zbog proizvod-
nje repromaterijala kao kod stoke. Zbog toga riba
moze cijenom uspje$no konkurirati mesu, uz ve¢ po-
znate prehrambeno-medicinske kvalitete ribe u ¢emu
nema nikakove razlike u odnosu na meso toplokrvnih
zivotinja.

SVJETSKI ULOV RIBE

Nema, dakle, nikakvog razloga da i u nasoj zemlji
riba ne postane ozbiljan konkurent mesu i tako dje-
luje na pobolj$anje nase prehrambene strukture, sa-
mo je treba proizvesti u dovoljnim koli¢inama, stvo-
riti uvjete za njenu nesmetanu prodaju i postepeno
priviknuti potro$ace na nju. Sve to, naravno, treba
provesti sinhronizirano tako da je svaki od ta tri

faktora medusobno uskladen, npr. da ne poveéavamo
proizvodnju i prodajne moguénosti a potrofaci su
jo$ potpuno nenaviknuti na ribu i sl

Problem ¢e nam biti jasniji ako se upoznamo sa
kretanjem ulova ribe u svijetu:

milijuna tona

1938, 1948. 1955. 1956. 1957. 1958. 1959. 1960. 1961. 1962. 1963. 1964. 1965. 1966. 1967. 1968.
210 196 289 304 315 332 367 400 434 470 483 527 535 5713 605 64,0
IZVOR: FAO, C 69/2, PART 1, august 1969, str. 77. ROMA.

U razdoblju 1948 — 1968. ulov ribe i drugih vode-
nih Zivotinja narastao je za 227% sa daljnom tenden-
cijom takvog porasta. Ulov riba se godidnje poveca-
va u prosjeku za preko 2 milijuna tona, $to po zem-
ljinom stanovniku izna$a oko 0,75 kg!! Naravno da
ovakovo poveéanje ulova prati i odgovarajuce pove-
¢anje potro$nje ribe, doduse ne sve za direktnu pre-
hranu ljudi jer se oko 25% preraduje u riblje bra-
$no, ali je van svake summnje da je i potro$nja ribe
per capita enormno porasla. Naglo poveéanje ulova
bilo je mogude jer ga je pratilo i odgovarajuce po-
veéanje svih pratecih kapaciteta kao §to su rashladni
uredaji, transportna sredstva, prerada, a naravno i
prosirenje trzi$ta, ekonomska propaganda, marke-
ting itd., jer bez svega toga ne bi bilo ni moguce
utroditi tolike nove koli¢ine ribe koje su se u tako
kratkom roku pojavile na trzi§tu. Vidimo dakle, da
problem forsiranog pro$irenja kapaciteta za promet
ribom nije neka na$a specifi¢nost, nego da je taj
problem u proteklih 20 — 25 godina upravo bio rje-
Savan u svjetskim razmjerima j to na posve zadovo-
ljavajuéi i jedino moguéi nacin: masovnom izgrad-
njom trgovina sa kompletnim uredajima za hladenje,
jakom ekonomskom propagandom i nau¢nom obra-
dom tr¥ista, Sirokim asortimanom ribe sa cijenom
prihvatljivom za najSiri krug potrosaca.

U nas, nazalost, revoluciju u tehnologiji uzgoja
$arana ne prati i odgovarajuce pro$irenje trinih ka-
paciteta. Otud kod proizvodaca svake godine nervoza
zbog straha od moguénosti neprodanih koli¢ina riba.
Dogovori o cijeni se ne po$tuju, trgovci (ne svi) dik-
tiraju cijenu proizvodacima, sklapaju se separatni
(tajni) aranZmani i sl., ukratko na trzi$tu vlada Ces-
to anarhoidna situacija, $§to samo poveéava nervozu
kod proizvodada, koji i snosi glavni rizik.

Do takvog stanja na trZi$tu dolazi zbog nedovolj-
nih kapaciteta trgovatke mreZe za promet ribom.
Prosla su vremena kad su ribnjacarstva proizvela sve
ga nekoliko hiljada tona ribe godidnje od Cega je o-
ko 1800 tona bilo izvezeno na vanjsko trziste kratko
vrijeme makon zavrietka proizvodne kampanje, a os-
tatak se je bez te$koda prodao na domadem trzistu.
To vrijeme danas pripada pro$losti. Riba se i u nas
proizvodi u znatno veéim koli¢inama koje postojeca
trgovacka mreZa nije u stanju prodati za nekoliko
mjeseci a ni postojeée trzite apsorbirati, dok su u
isto vrijeme izvezene koli¢ine pale ispod 1000 tona i
nema nekih indikacija o jadem povedanju izvoznih
koli¢ina. Za ribnjatarstva se postavlja imperativni za-
datak progirenja prodajnih moguénosti na domadem
trzi$tu $ta je mogude postié¢i jedino na dva nacina:
stvaranjem novih prodavaonica na jo§ neobradenom
ili nedovoljino obradenom trzi§tu, i prodajom ribe
kroz veéi dio godine. Naravno da uz otvaranje novih

prodavaonica treba uslijediti i odgovarajuca obrada
trzi§ta putem propagande. Drugih realnih mogucno-
sti nema.

Postoji jo$ hipotetska mogucnost da se prodaja
nekog artikla poveca snizavanjem cijena, no tu su u
slatkovodnom ribarstvu (obzirom na jugoslavensku
praksu kroz 20 godina) moguénosti vrlo ogranicene 1
njima treba eventualno pribjegavati samo u krajnjoj
nuzdi. Praksa je, naime, pokazala da su za proizvoda-
&e ribe efekti od poduzimanja takve mjere bili go-
tovo nikakovi. I dana¥nja cijena ribe nije previsoka
(8 — 9 din za kg $arana 1969. godine) i moZe se pot-
puno uklopiti u nivo cijena animalnih proizvoda, ¢ak
postoje misljenja da je cijena ribe relativno i apso-
lutno u nas niza od cijene mesa toplokrvnih Zivotinja.

Da vidimo kakvo je organizaciono stanje mreze
za prodaju ribe u Jugoslaviji. Postoje tri glavne gru-
pacije ribnja¢arstva koje se uz proizvodnju bave i
prodajom ribe, uz trgovatku mrezu jednog velikog
ribarskog proizvodaga-samostalnog ribnjacarstva. To
su slijedeée organizacije:

Jugoslavenski ribarski kombinat, Beograd

Ribarstvo, Osijek

Agrokombinat, Zagreb i

Ec&ka, Lukino Selo.

Manji dio ribe prodaje j svaka ribarska organiza-
cija direktno sa ribnjaka, dio putem tzv. ambulantne
(pokretne) prodaje a ne$to i preko redovite trgovac-
ke mrere. Premda se ne moZe zanemariti ta prodaja,
ipak treba konstatirati da se glavna realizacija vrsi
preko trgovatke mreze navedenih grupacija.

Osvrnut éemo se na nalin tzv. ambulantne pro-
daje. Premda ne postoje podaci o visini tog nacina
prodaje, taj je nacin vrlo perspektivan, jer se njime
omogucuje dotur ribe u manja mjesta, pa i ona ag-
rarne strukture, gdje nije mogude poslati vagonsku
posiljku. Prednost pokretnih prodavaonica o€ituje se
i u linjenici $to je to jedini nacin da se niba uvede
kao stalan prehrambeni artikl u gotovo sva mjesta,
pa j ona sa malim brojem stanovnika, koja se nalaze
u gravitirajuéoj zoni ribnjaka. To je moZda, jedini
perspektivni na¢in da riba postane stalan prehram-
beni artikl vrlo $irokog kruga potro3aca.

Prema podacima koje je autor uspio sakupiti da-
nadnje brojno stanje trgovacke mreZe za promet ri-
bom krece se oko 188 prodavaonica. U jednom dijelu
tih prodavaonica se sa slatkovodnom prodaje i mor-
ska riba radi popunjenja asortimana i boljeg iskoris.
tenja samih objekata. Postoji jatanje tendencije za-
jednitke prodaje jedne i druge vrste riba $to ocje-
njujemo kao pozitivno. U odnosu na godinu 1963. kad
je u zemlji bilo svega oko 100 prodavaonica (vidi rad
autora: »Ekonomika slatkovodnog ribarstva Jugosla-
vije« str. 86) za period od 6 godina ostvaren je zna-
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tan napor u povecanju prodajne mreze. Povecanjem
od 88% uspjelo se je donekle uskladiti nesrazmjer
izmedu naglog poveéanja proizvodnih i prodajnih ka-
paciteta, premda ne u potpunosti. Dana$nji kapaci-
teti prodajne mreZe u izvjesnom su zaostatku za
realnim proizvodnim kapacitetima $to se vidi i po
stagnacijj produktivnosti na ribnjacarskim povrsina-
ma, odnosno njenom kretanju ispod one produktiv-

nosti koju je — obzirom na stanje ribarske nauke,
tehnologije i prirodnih uvjeta — realno moguce po-
stiéi.

b) Problematika asortimana ribe

U strukturi nade slatkovodne ribarske proizvod-
nje $aran zauzima dominantnu ulogu. Od godine 1959.
on u ukupnom ulovu zauzima preko 50%, danas vec
oko 60%. Statisticki podaci o tome su slijedeci:

Godina Ukupno od toga %
tona $arana tona $arana
1948. 7.984 3.369 42
1950. 6.444 2.790 43
1955. 8.988 3912 445
1958. 10.728 5.249 49
1959. 10.533 5.330 51
1960. 9.562 5.540 58
1961. 12.812 7.612 59,5
1962. 11.938 7.027 59
1963. 12.878 7.456 58
1964. 13.023 7.932 61
1965. 15.803 8.462 53,5
1966. 18.49%4 10.800 58
1967. 17.861 10.113 56,5
1968. 15.007 9.186 61

Izvor: Statisti¢ki bilteni »Stocarstvo i ribarstvoc, iz
danje Savezni zavod za statistiku.

Postotak ulova $arana kroz posljednjih 10-tak go-
dina uglavnom stagnira i pokazuje zanemarujuce 0s-
cilacije. Ostale vrste kvalitetnih riba koje se uzgajaju
u ribnjacima zastupljene su u jugoslavenskom ulovu
sa slijede¢im prosje¢nim postocima:

Stuka 2,7%
pastrva 1,8%
som 32%
smud 1,3%
linjak 3,4%

Izvor: Statisti¢ki bilteni »Stocarstvo i ribarstvos, 10-
-god. prosjek ulova 1953 — 1962.

Iz podataka je vidljivo, da je asortiman ribe koju
su ribnjadarstva u stanju pruziti potro$acu u stvari
siromasan. Postoji jo§ oko 30% ribe koju u stvari ni
ne vidi organizirano trziste a predstavlja veci dio u-
lova sa otvorenih voda (ukljeva, I i II mijeSana riba,
ostala riba — prema statisti¢koj nomenklaturi).

Imperativno se, dakle, namecée potreba da se rib-
njac¢arska proizvodnja orijentira i na uzgoj vecih ko-
li¢ina drugih vrsta ribe osim $arana. Ovdje se u pr-
vom redu misli na razne vrste biljojednih riba, gdje
su jo§ malo poznate realne mogucnosti proizvodnje
(a naravno i plasmana), zatim, intenzivan ili poluin-
tenzivan uzgoj jegulje, pa sporednih vrsta riba u rib-
njacima (predatori). Ovo sve vaZi za toplovodne rib-
njake, jer uzgoj i plasman salmonida predstavlja od-
vojenu problematiku.

Rjesenje problema pro§irenja asortimana ribe vi-
dimo u izmijenjenoj tehnologiji uzgoja, §to je jedan
od vaznih zadataka nau¢nih radnika i prakti¢ara u
narednom periodu.

Daljnji faktor koji djeluje na intenzitet prodaje
ribe je njena komadna teZina. Poznata je Cinjenica
da se za vrijeme najvece potro$nje riba u Srbiji —
danas jo$ najinteresantnijem trZistu — prodaja riba
vede komadne tezine. To je, medutim, samo kratko

Novo otvorena ribsrnica u Osijeku
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razdoblje ali se u njemu realizira preko 2.500 tona ri-
be. U ostalo vrijeme jugoslavensko trziSte traZi Sara-
na veli¢ine oko 1 kg. Obzirom da je na vecini ribnja-
&arstava uhodan dvogodi$nji uzgoj, ribu komadne te-
7ine od 1 kg nije te$ko uzgojiti, ali ima problema sa
uzgojem riba od oko i preko 2 kg za ¢iji je uzrast
potrebno 3 sezone uzgoja, $to zahtijeva vece troSko-
ve, koji uglavnom nisu kompenzirani nesto vedom ci-
jenom koju takva riba postiZe na trziStu.

Premda se navike potrosaa u sredinama kakva
je nasa dosta sporo mijenjaju, bilo bi potrebno po-
troga&ima ukazati na ¢injenicu da manja riba ima u
svojem sastavu manji postotak masti a ve¢j postotak
bjelancevina. Stoga je manja riba sa prehrambenog
stanovita u pravilu vrednija, $to danas nije zanema-
rujuéa konstatacija, kad su u toku sustinske promjene
u nasoj prehrambenoj strukturi. I to ne samo zbog
&injenice jer je uzgoj manje ribe rentabilniji od ve-
ée. Poznato je, naime, da se $aran u nekim zemljama
tro§i u znatno manjoj komadnoj teZini nego u nas:
npr. u Izraclu dolazi na trZiSte $aran prosjecne veli-
¢ine 500 gr, u Indoneziji 100 gr.

¢) Riba — sezonski artikl na trziStu

Uvjet za prosirenje trzista je i duljina prodajne
sezone. Do pred 10-tak godina ribnjacarstva su cijelu
svoju godidnju proizvodnju realizirala u nekoliko
zimskih mjeseci. Naglim povecanjem ribnjacarskih
povriina a time i poveéanom proizvodnjom ,to vrije-
me pocinje polako pripadati proslosti. Vecina ribnja-
Carstava uvela je tzv. ljetni ribolov, koji doduse zah-
tijeva neke manje izmjene u tchnologiji, ali se riba
mo¥e pojavljivati u toku cijele godine na trZiStu.
Ljetni ribolov je neminovna tchnolodka novina uko-
liko se Zeli postiéi da ribnjafarska riba postane
stalan artikl na tr#i$tu i ukoliko se i nadalje namje-
rava povedavati ribnjadarsku proizvodnju., Da se ti-
me poveéava realno iskori$tavanje kapaciteta trgo-
vacke mre¥e, smanjuju se tro$kovi trgovine i poveca-
va njena ekonomiénost, produktivnost i rentabilnost
nije potrebno naglagavati. Treba ipak konstatirati da
su trogkovi u vezi sa ljetnim ribolovom vedi i realna
cijena ko$tanja te ribe viSa, no to predstavlja nui-
nost u borbi za osvajanje novih potro$aca.

Problem ljetnog izlova i prodaje ribe je sve ak-
tuelniji za nasa ribnjacarstva. Medutim on je tek u
najnovije vrijeme dobio »pravo gradanstvas, S$to se
vidi na primjeru nekih ribnjalarstava iz SRH.

Ljetna realizacija ribe u nekim ribnjacarstvima
1.V

Nagi¢ka Breznica Grudnjak Zdencina
tona % od god.tona % od god. tona % od god

Godina realizac. realizac. realizac..
1961. 81 925 — — — —
1962. 150 165 — — 4,0 0,65
1963. 170 197 — — 22 0,3
1964. 200 314 9,5 0,6 48,5 6,0
1965. 250 33,0 04 — 249 4,6
1966. 250 264 39,6 6,7 38,0 5,7
1967. 220 214 699 9,3 64,0 79
1968. 280 247 919 15,2 102,4 14,7
0196468. — 214 84 — 79

Premda ne raspolaZemo s podacima za ve¢i broj
ribnjalarstava, tendencija razvoja ljetne realizacije
je vidljiva. Dok je taj proces kod ribnjafarstva Na-
%i¢ka Breznica veé ozbiljnije tretiran od 1962. godi-
ne, ostala 2 promatrana ribnjaka tome su tek u naj-
novije vrijeme poklonili paZnju. Idealan jugoslaven-
ski prosjek od 33% ljetne prodaje ribe (koliko iznasa
period ljetnog lova) najvjerojatnije nije ni potrebno
postiéi, ali oko 25% smatramo da bi se trebalo po-
sti¢i kroz nekoliko godina. Taj postotak bio bi do-
voljan da se potro$adi naviknu na slatkovodnu ribu
kao artikl koji se stalno nalazi na trzidtu. Vrlo je

vjerojatno da bi trZiste i prihvatilo izvjesne korektu-
re u cijeni zbog vecih troskova kod ljetne prodaje ri-
be, §to se mozZe ustanoviti prakti¢nim pokusom.

d) Ekonomska propaganda kao faktor povedane
potrosnje

Paralelno sa saturacijom jugoslavenskog trzista
pojedinom vrstom robe pojavljuju se sve ¢esce i po-
jalane propagandne akcije za njenu vecu potrosnju.
Taj se fenomen moZe svesti u skup mjera poznatih
pod imenom ckonomske propagande ili popularno re-
klame. Prema »Privrednom pregledu« ekonomska
propaganda je svaka djelatnost koja vizuelnim, aku-
stinim i kombiniranim sredstvima informira potro-
$ata ili kupca o odredenim proizvodima ili usluga-
ma i utjece na potrofaée da slobodno izaberu i kupe
te proizvode ili koriste usluge, kako bi se time pove-
¢ala ili odrzala prodaja a poslovanje ucinilo $to us-
pjesnijim.

Iz ovako $iroke definicije ekonomske propagande
mi ¢emo se zadrzati na onim elementima koji su pri-
mjenljivi u trgovini ribom. Danas je ekonomska pro-
paganda u svima i malo razvijenijim privredama fak-
tor u strukturi tro$kova, u posljednje vrijeme cak i
u sovjetskoj privredi. Kritika reklame kao kapitali:
sti¢ke” izmigljotine je napu$tena onog momenta kad
se u SSSR-u pocinje pojavljivati visak pojedinib ro-
ba &iroke potro$nje, makar i prividni. Kod poetnog
lansiranja nekih novih proizvoda, najprije proizvede-
nih u malim serijama, uoéeno je da su ti proizvodi o-
stali nezapazeni u masi drugih, tradicionalnih proiz-
voda. Tek nakon popularizacije tih proizvoda i infor-
miranja potro$aéa o njihovoj kvaliteti i funkcional-
nosti svladana je »psihologka barijera« do potrosaca.

1 na$a privredna praksa pokazuje iste tendencije.
I u nas se prvih godina poslije rata smatralo da je
ekonomska propaganda u planskoj privredi nepotreb-
na. Paralelno sa razvitkom privrede i osvajanjem no-
vih proizvoda pokazala se je potreba da se potrosaci
upoznaju sa tim novim proizvodima i njihovim ka-
rakteristikama kao i ¢injenicom da se neki drugi ar-
tikli proizvode u dovoljnim koli¢inama. Svjezih pri-
mjera u nasoj praksi ima dovoljno.

Sa slatkovodnom ribom je identi¢na situacija. Po-
veéanjem proizvodnje proSirene su i moguénosti snab-
dijevanja vedeg broja potro$ata. Za neke potroace
to znadi samo veda i stabilnija moguénost nabave, no
za neke je slatkovodna riba potpuno novi artikl koji
je do sada bio nepoznat. Nekoliko rije¢i o Saranu,
$tuki, somu, smudu i mozda jo§ nekoj ribi, koju smo
culi na satu biologije u 3koli, davno je ishlapilo iz
nasih glava i ukoliko se kasnije nismo sreli s tim ri-
bama u praksi neéemo ih ni prepoznati, a kamoli
znati njihove vrijednosti kao prehrambenog artikla.

Sva ta upoznavanja potencijalnog potro$ata sa
kvalitetom proizvoda, novim moguénostima nabave,
cijenom, na¢inom pripreme i sl., spada u domenu e-
konomske propagande. Mozemo slobodno tvrditi da
svaka privreda koja se u realizaciji svoje proizvodnje
ne sluzi tim modernim nadinom obavje$tavanja, no-
si jo¥ uvijek karakteristike zaostalosti i primitivizma,
bez obzira $to su u tehnolo$kom dijelu privrede po-
stignuti vrhunski rezultati. Svaku privrednu granu
treba, naime, promatrati kao cjelinu od proizvodnje
dc potro¥nje, kao jedinstveni lanac, zajedno sa svim
karakteristikama slabih tacaka tog lanca. Nema, da-
kle, nikakve sumnje da ekonomsku propagndu treba
uvesti kao stalnu kategoriju i u ribarsku privredu.

Dat ¢emo neke osnovne principe koje treba strikt-
no poétivati, kako bi trogkovi ekonomske propagande
bili ¢im manji a efekti &im vedi.

Ekonomska propaganda mora se sluZitj istinitim
i provjerenim ¢injenicama, naro¢ito ukoliko se radi
o jednom artiklu koji se nalazi dugotrajno na trZistu.
Ovdje se problem ne postavlja samo sa moralnog sta-
novista, nego se dogada da konkurencija iznasanje
neistine upotrijebi kao jaki protivargument. Taj je
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fenomen narodito vazan u uvjetima visoko razvijene
privrede sa velikim koli¢inama roba na trZiStu, gdje
vlada beskompromisna borba za svakog potroSaca.

U Jugoslaviji ve¢ postoje privredni sektori gdje je
takva situacija nastupila (npr. sredstva za pranje, fri-
sideri, radioaparati, televizori i dr., tj. one grane pri-
vrede gdje je veé uvedena velikoserijska proizvodnja
na bazi automatizacije i elektronike). Danas se eko-
nomski propagandisti rado sluZe rezultatima naucno-
Lstrazivadkih institucija ili poznatih nau¢nih radnika.
Takova propaganda dobiva karakter ozbiljnosti pre-
ma ¢emu potrofadi nisu imuni.

U ekonomskoj propagandi veée potro$nje ribe mo-
gu se upotrijebiti i slijede¢i propagandnj elementi:

— riba je danas jedan od glavnih izvora Zivotinj-
skih bjelan¢evina na svijetu. Prema najnovijim poda-
cima organa Ujedinjenih nacija za poljoprivredu i Su-
marstvo (FAO) u svijetu se godisnje ulovi ribe za 64
milijuna tona (1968), a mesa toplokrvnih 7ivotinja o-
ko 62,5 milijuna tona. Potrosnji ribe, dakle, pripada
buduénost obzirom na ogromna prostranstva jo$ ne-
iskoristenih morskih povrsina;

— riba je visokokvalitetni prehrambeni proizvod
sa visokim postotkom bjelancevina, u prosjeku pre-
ko 20%. Bjelancevine ili proteini su osnovna supstan-
ca zive materije, vazna i nezamjenjiva komponenta u
ishrani. Potro§njom ribe od 2 puta tjedno tijelo je
dovoljno snabdjeveno sa esencijalnim aminokiseli-
nama;

— riba je lako probavljiv prehrambeni proizvod
$to je sa medicinskog stanovita preporutljivo, naro-
&ito za osobe koje osjedaju tekoce u prehrani;

— mast ribe, konkretno na$eg $arana sadrZi visoki
postotak nezasi¢enih masnih kiselina koja smanjuje
kolesterin u krvi ¢ime se sprecava arterioskleroza. Po
svojoj medicinskoj vrijednosti mast ribe jednaka je
biljnoj masti;

— riba je jeftinija od veéine vrsta mesa. Jeftinoca
dolazi do izraZaja i u tome $to riba trazi kraéi rok
pripreme od drugih vrsta mesa;

— nasa najvaznija slatkovodna riba, $aran, pro-
daje se u zivom stanju, dakle nije mogude kupiti po-
kvarenu ribu;

_ %aran se u nas trosi u tezini od prosjecno 1 kg.
Medutim, manji tj. mladi $aran ima veci postotak
bjelandevina a manji postotak masti od starijeg, pa je
prema tome sa stanovista prehrane preporudljiviji;

— nema nikakove razlike u kvaliteti mesa izmedu
Sarana sa ljuskom i bez ljuske. To je samo rasna ka-
rakteristika. Ljuskavi $aran, ima, medutim viSe otpa-
daka (kala) i trazi dulje ¢iSéenje;

— itd ...

Poseban oblik ekonomske propagande je tzv. »Pub-
lic relations«. Dok ekonomska propaganda stvara i
kr&i put prodaji, public relations jaca poslovni ugled
radnih organizacija i tako doprinosi u¢vricenju nji-
hovog poloZaja na trZiStu« (Privredni pregled broj
39/69). Nasa privreda dobiva sve jale karakteristike
trzne privrede, kontakti izmedu pojedinih radnih or-
ganizacija, potro$aca, banaka, drustveno-politi¢kih or-
ganizacija sve su jad¢i i ¢e$¢i. Radnoj organizaciji ko-
ja vodj dugoro¢nu poslovnu politiku, nije stoga sve-
jedno da li u javnosti vlada o njoj povoljno mislje-
nje ili ne. Ono se doduge sti¢e u prvom redu sold-
nim i dugoroénim radom, ali o tom radu treba i na
odgovarajuéi nacin upoznati poslovne partnere pa i
najéiru javnost od koje ofekujemo da g povjerenjem
kupuje nase proizvode. Dr Fridrih Korte, jedan od
poznatih teoretiara public relationsa, smatra da iz-
medu javnosti i radnih organizacija treba uspostaviti
tzv. most povjerenja, a to se postiZe izmedu ostalog
stalnim i intenzivnim njegovanjem javnog mnijenja,
koriséenjem govornog i pisanog publiciteta, jjavnim
informiranjem i obavje$tavanjem javnosti o financij-
skom stanju, investicionim programima, odnosima
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prema poslovnim partnerima, o proizvodnim progra-
mima, politici cijena i sl. U nas se za popularizaciju
navedenih podataka danas ve¢ koriste najmodernija
sredstva informacija, od dnevne $tampe pa sve do
radija i TV. Nema sumnje da i slatkovodna ribarska
privreda ne moze ostati po strani u tim kretanjima,
nego se ¢im prije mora u njih direktno ukljuciti.

e) Regionalna ekspanzija i trziSni kapaciteti

Slatkovodna riba se ne trodi u svim krajevima jed-
noliko. Potro$nja je uvjetovana i tzv. regionalnim ka-
rakteristikama, $to je uostalom prisutno i kod ma-
nje-vise svih vrsta roba. U pravilu je najveca potros-
nja ribe u regijama u kojima se najviSe proizvodi ri-
ba ili se nekada proizvodila (lovila), pa je danasnja
potro$nja stvar tradicije. No ima i odstupanja od tog
pravila.

Politika proSirenja trgovacke mreze za promet Ti-
bom nakon 1963. godine bila je usmjerena na ona
podruéja u kojima se je i do tada vrsila glavnina pro-
daje ribe. Ukoliko se i nadalje namjerava vrsiti trzna
ekspanzija samo ili uglavnom na ta podrucja, mislje-
nja smo da bi takva orijentacija bila pogr=sna. Ribu
je potrebno pribliziti i onom potrosacu koji je do
danas uopde nije tro$io, jer samo tako mozemo u
potpunosti osiguratj potpuno iskoristenje dana$njih
i bududih proizvodnih kapaciteta. Postoje 1nisljenja
da su podrudja tradicionalne potrosnje ribe {:iegija
Osijeka, uz Dunav, uza Srbija) danas vec¢ dovoljno
saturirana ga ribom, te da su daljnje mogucnosti eks-
panzije na tom podrudju ogranicene, ukoliko se riba
prodaje sezonski ,kao uglavnom jo$ danas.

Ribarnica Osijek — detalj Foto: N. Szege

_ Neravnomjerno troSenje slatkovodne ribe vidijivo
je takoder i iz rasprostranjenosti prodajne mreZze po
republikama.

Prodavaonice slatkovodne ribe po republikama
stanje VI 1969.

Ribarski
SR kombinat Ostali UKUPNO
Beograd
BiH 7 7 14
Crna Gora — 1 1
Hrvatska 13 24 37
Makedonija — 16 16
Slovenija — 4 4
Vojvodina 21 7 28
ostala Srbija 53 35 88
Srbija ukupno 74 42 116
SFRJ 94 94 188

Izvor: Program razvoja trgovine za period 1969-1973,
Jug. ribarski kombinat, Beograd 1969.

Iz analize tabele vidimo da je najve¢i broj proda-
vaonica lociran na podru¢ju SR Srbije, koja raspola-



7e sa 62% od ukupne trgovatke mreze slatkovodnom
ribom u zemlji, dok je kapacitet prodaje jo$ veci. Po-
sebno treba istaknuti da su to sve prodavaonice koje
su vlasni§tvo ribarskih organizacija, kao i ¢inje-
nicu da svega jedna organizacija raspolaze sa 50%
prodajnih kapaciteta.

Ima naravno i prodavaonica u vlasni$tvu redovite
trgovacke mreze koje se bave prodajom ribe, no tih
je znatno manje i nije ih. bilo moguce statisti¢ki o-
buhvatiti. Te se prodavaonice bave znatno Sirim a-
sortimanom artikala, prvenstveno zbog povecanja do-
hotka a i zbog ¢&injenice §to je snabdijevanje slatko-
vodnom ribom jo$ uvijek neredovito. Interes opce tr-
govatke mreze za otvaranjem vlastitih prodavaonica
riba je medutim vrlo rijedak. Cak i u Osijeku —
gradu koji sa Novim Sadom ima najveéu potro$nju
slatkovodne ribe u Jugoslaviji — prilikom izgradnje
»super-marketa« (XI 1969.) moralo je poduzece »Ri-
barstvo Osijek« financirati izgradnju moderne proda-
vaonice ribe veli¢ine 132 m2 sa 280.000 dinara! Na te-
melju toga zakljudujemo da e ribarske organizacije
i nadalje morati same financirati izgradnju trgovacke
mre’e za promet ribom. Nema nikakovih indikacija
u supretne tendencije.

Analizom tabele dolazimo nadalje do zakljucka da
se jedino podrudje SR Srbije moze smatrati — za
danainje prilike — relativno saturirano sa brojem
prodavaonica, odnosno razvojem trgovacke mreZe,
dok se sve ostale republike mogu tretirati kao neraz-
vijene. Posebno to vazi za podru¢je SR Hrvatske i
Slovenije, koje su privredno razvijene republike sa
velikim  brojem urbanog i industrijskog stanovni$-
tva a slabim razvojem trgovacke mreZe. Za podrucje
SR Hrvatske narolito je negativna Cinjenica $to je to
republika sa najve¢om slatkovodnom ribarskom pro-
izvodnjom (i uopée ribarskom), a slabo razvijenom
mreZom. Kroz posljednjih 5 godina proizvodnja od-
nosno ulov slatkovodne ribe u Hrvatskoj iznasa
46,0%, dok sama ribnjacarska proizvodnja iznasa pre-
ko 60% od ukupne u Jugoslaviji. Osim tih ¢injenica
treba uzeti u obzir da SR Hrvatska ima najpovoljni-
je prirodne uvjete za razvoj $aranskih ribnjaka, u to-
ku je intenzivna izgradnja novih ribnjalarskih po-
vriina kao i da ée se tendencija izgradnje ribnjaka
zadrZati i u budude. Ukoliko buducu izgradnju nece
pratiti i izgradnja kapaciteta za prodaju ribe dispro-

porcija izmedu proizvodnih i prodajnih kapaciteta
samo d¢e se jo$ povecati!

Posljedice slabe razvijenosti trgovactke mreZe za
prodaju ribe u Hrvatskoj mogu uskoro do¢i do ja-
kog negativnog izrazaja. Cinjenica je da i druge re-
publike takoder povedavaju svoju ribnjacarsku pro-
izvodnju, medu ostalima naravno i SR Srbija — re-
publika najvecée potrodnje slatkovodne ribe — pa Ce
uskoro neka trziSta biti snabdjevena ribom iz najbli-
Jeg proizvodnog rajona. Smatramo da je potrebno
upozoritj da je zadnji ¢as da ribnjadarstva iz SR Hr-
vatske po¢nu voditi ratuna da de za znatan dio nji-
hove sada$nje i buduée proizvodnje u SR Srbiji biti
zatvoreno trzi$te iz jednostavnog razloga $to ¢e ono
biti podmireno ribom vlastite proizvodnje, i to kako
iz novih ribnjaka, tako vjerojatno i iz nove Perdap-
ske akumulacije. Te$ko je prognozirati kad c¢e na-
stupiti taj trenutak, no misljenja smo da je godina
1975. krajnji rok kad ribnjacarstva iz SR Hrvatske
moraju racunati sa &injenicom da veéinu proizvede-
ne ribe treba da prodaju na vlastitom trziStu. Ovdje
se ne radi ni o kakvoj diskriminaciji, nego ¢e u
potpunostj prevladati zakoni ekonomike i trzita: ri-
ba je lako pokvarljiva roba koja se prodaje u Zivom
stanju, kod prevoza ribe se u stvari prevazaju i o-
gromne koli¢ine vode, §to stvara visoke transportne
trodkove i prednost ¢e imati oni proizvodadi ¢iji su
prevoznj tro$kovi nizi. Razumljivo je da ce kod viseg
razvojnog stepena proizvodnje sa trziSta udaljena
ribnjac¢arstva biti isklju¢ena kao nedovoljno konku-
rentna. Proizvodac¢i blizi trzi§tu imat ¢e prednost iz
ekonomskih razloga, ne racunajuéi prednosti koje na
trzistu imaju proizvodadi lokalnih regija, $to ne mo-
7emo zanemariti u dana$njoj razvojnoj fazi naleg
drustva. Preostaje, dakle, relativno malo vremena za
uskladivanje proizvodnih i trznih kapaciteta.

f) Cijena kao regulator potros$nje

Poznato je da su cijene jedan od vrlo vaznih regu-
latora potro$nje. One su izmedu ostalog ovisne o ko-
li¢ini robe ma trzistu kao i stepenu ponude i potraz-
nje. U borbi za povedanje potro$nje slatkovodne ribe
vazan je odnos i kretanje cijena ribe sa najvaZnijim
vrstama mesa. NiZza tabela prikazuje taj odnos i nje-
govu dinamiku.

Kretanje maloprodajnih cijena

kg/din.

God. Saran SvjeiZe meso
govede teleée svinjsko ovéje zakl. pile

din index din index din index din index din index din index

1961 329 100 4,09 100 511 100 4,57 100 3,34 100 5,36 100
1962 342 104 4,06 99 4,98 97 484 106 3,59 108 6,15 115
1963 3,79 115 4,84 119 6,03 118 5,66 124 408 122 6,75 126
1964 4,56 -139 7,08 173 8,52 167 7,08 155 5,58 167 7,74 145
1965 6,38 194 10,15 248 12,51 244 911 200 7,68 230 9,48 177
1966 7,55 230 11,85 289 14,92 292 1247 272 8,95 268 11,89 222
1967 7,93 241 11,76 287 15,16 296 1449 317 9,51 285 11,38 212
1968 791 241 11,11 272 13,96 273 1349 295 9,21 276 10,87 201
1969 IV—VI 8,02 244 11,11 272 14,11 276 14,88 325 9,26 278 11,15 204

Izvor: SGJ 1969. str. 270. Statisti¢ki bilten 589 (za 69.)

Analizom tabele dolazimo do zaklju¢ka da je pe-
rad — u pogledu cijena — jedini ozbiljni konkurent
Saranu. Skok, kao i poletna cijena kod svih ostalih
vrsta, veéi je nego kod $arana. I u pogledu dinamike
kretanja cijena Saran je u prednosti pred nas$im naj-
vaznijim vrstama mesa.

Objektivno su ipak konkurenti $aranu razne vrste
mesa toplokrvnih Zzivotinja. Po tradiciji se u Jugosla-
viji tro$j uglavnom takvo meso dok potros$nja svih
vrsta ribe ne izna$a ni 10% ukupne potro$nje mesa.
Medutim, kod nas su leste tzv. mesne krize, kao $to

je na pr. ona u II polugodi$tu 1969. Poznato je da po-
stoje tzv. svinjski i govedi ciklusi, pa se otprilike
svakih 4 godina za svinje a 7 godina za goveda na
trzis$tu pojavljuju znatno veée ili manje koli¢ine od
prosje¢nih. Takvi ciklusi veée ili manje proizvodnje
postoje sigurno i kod riba, ali nam jo$ nije poznato
u kojem se roku pojavljuju i koji su uzroci takvih
ciklusa. Mesni ciklusi u svojim minimumima stvara-
ju znatne te$kode u opskrbj mesom i imaju znatnog
utjecaja na porast cijena. To su periodi kada je mo-
menat da se riba afirmira na trzi§tu kao artikl od
znacaja i kad se moze trzite osvojiti, a $to je vaZnije
i zadrZati. To je ujedno i period kad ribu kupuju i
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potrosaci koji se inae rijetko odlucuju na kupnju
ribe. Tada sa dobrom organizacijom trzi$ta i prihvat-
ljivom politikom cijena riba moze postati stalan po-
troéni artikl, tj. preci potro$alu u naviku. Upravo
smo u donjoj $pici takvog ciklusa za svinje i goveda.

Daljnji konkurent ribljem mesu su brojleri. Nji-
hova proizvodnja u svijetu a i u nas je u jakoj exs-
panziji, a meso spada medu najkvalitetnije. Brojleri
se danas ubrajaju medu najjeftinija hraniva animal-
nog porijekla zbog kratkog roka uzgoja, koji je mo-
guée organizirati na industrijski na¢in. Godisnji koe-
ficijent obrtaja krece se do 6, $to je majvise u poljo-
privredi, a tom visokom koeficijentu se jedino pri-
bli¥ava intenzivan uzgoj rize u nekim tropskim re-
gijama.

Posebno je interesantan konkurentski odnos izme-
du morske 1 slatkovodne ribe zbog Cinjenice $to su
ta dva artikla vrlo sliéna kao i 3to se vrlo Cesto po-
javljuju zajedno na trziStu.

Danas je uvodenjem frigorifikacionih sistema e-
normno prosiren trzisni krug potro$nje morske ribe.
Prakticki gotovo da nema mjesta na zemaljskoj ku-
gli gdje se ne bi mogla dopremiti morska riba u sta-
nju sposobnom za potro$nju. Trzidte morske ribe je
danas, dakle, cijeli svijet ¢ime se je ujedno i stimuli-
rajuée djelovalo na sve veci ulov ribe u svjetskim
razmjerima. Dok se je izmedu dva rata morska riba
trosila uglavnom u priobalnom podrudju i Zagrebu,
danas je ona stalno prisutan artikl na gotovo svim
kontinentalnim . tr#nicama gdje se prodaje i slatko-
vodna riba. Samim tim morska riba je ujedno pos-
tala i konkurent slatkovodnoj. Na njezinu konku-
rentsku sposobnost pozitivno djeluje nekoliko fak-
tora: veéi asortiman, pristupacna cijena, relativino
kontinuirano snabdijevanje a i bolja propaganda za
potro$nju. Svojevrsna koénica veéoj ponudi, a i po-
traznji morske ribe je ta §to je Jugoslavija prisiljena
stalno uvoziti veée koli¢ine morske ribe. Poznato je
da su prvi »izleti« jugoslavenskih morskih ribara na
tzv. atlanski ribolov zavriili velikim financijskim gu-
bicima. Za sada je statkovodna riba sa stanovi$ta ju-
goslavenske platne bilance u velikoj prednosti, jer za
njenu proizvodnju gotovo uopée nisu potrebne devize
dok morsku treba uvoziti. Medutim, tendencija uvo-
za morske ribe od 1965. godine, kad je bilo uvezeno
13.870 tona je u padu ba$ zbog nedostatka deviznih

sredstava’

Komparirajuéi odnose izmedu morske i slatkovod-
ne ribe u Jugoslaviji, kao i tendenciju daljnjeg raz-
voja, midljenja smo da za jedan duzi period nema o-
pasnosti od medusobne konkurencije, naravno na o-
nim trzi$tima gdje se ta dva artikla zajednicki po-
javljuju. Smatramo da postoje daleko jace indikacije
o medusobnom nadopunjavanju jednog i drugog ar-
tikla, nego razloga za konkurenciju. Unato¢ toga $to
postoji znatan broj potroSaca koji trose iskljucivo
slatkovodnu ribu ili morsku ribu, smatramo da je pa-
ralelno pojavljivanje jedne i druge vrste ribe za ve-
¢inu potro$aéa u stvari prosirenje asortimana, pro-
blem o kojemu je ve¢ ranije govoreno. Potrosnja obje
vrste riba je u nas jo$ toliko niska da problem kon-
kurencije (i to one nezdrave) objektivno ne bi trebao
postojati. P

III RAZVOJNA POLITIKA

U prethodnim razmatranjima dosli smo do dvije
najvaZnije konstatacije vaZne za sadanje stanje i bu-
dudi razvoj ove privredne grane:

3) Morska riba je u svjetskim jerd: 1 i a

artikal pred slatkovodnom (88:12), mno u jugoslavenskim mje-
rilima taj je odnos povoljan za slatkovodnu ribu( 62,2:37,8 kroz
posljednijih 5 godina), odnosno na svaki kilogram morske ribe
U nas se ulovi (proizvede) 0,57 kg slatkovodne.
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a) vlastita reproduktivna sposobnost ribnjacar-
skih organizacija znatno je smanjena posljednjih go-
dina i

b) forsiranu izgradnju novih ribnjacarskih povr-
$ina treba da prati i odgovarajuca izgradnja prodaj-
nih kapaciteta.

Konstatacija pod b) vec je nekoliko godina usko
grlo u razvoju slatkovodne ribarske privrede i unatoc
dinjenice da je kroz posljednjih 7 godina izgradeno
oko 90 prodavaonica, izgradnja prodajnih kapaciteta
ne prati tempo izgradnje novih ribnjaka.

Obzirom na procjenu da u Jugoslaviji postoje pro-
izvodni resursi, koji omogucuju potencijalnu proiz-
vodnju od oko 60 — 65.000 tona slatkovodne ribe u
sadanjim tehnolodkim uvjetima, broj prodavaonica
ribe kod dosadasnjeg kapaciteta po prodavaonici kre-
tao bi se izmedu 500 — 600. Buduci da u Jugoslaviji
prema popisu stanovniStva iz 1961. postoje 862 tzv.
gradska naselja, proizlazi da danas u prosjeku ni
svako cCetvrto gradsko mnaselje nema prodavaonicu
slatkovodne ribe. Zbog ¢injenice da naselja pretezno
agrarne strukture trose ribu povremeno, veéina njih
svega jednom-dva puta godiSnje, a urbano-industrij-
ska naselja imaju tendenciju da ribu trose kontinui-
rano, treba urbanim naseljima u bududoj investicio-
noj politici izgradnje novih trznih kapaciteta dati
prednost. Urbano-industrijska mjesta su, dakle, per-
spektivnija kao potrosaci ribljeg mesa.

U skladu s razvojnim tendencijama u slatkovod-
nom ribarstvu kroz iduéih 5 godina, tj. do otprilike
1975. godine, smatramo da bi povrh postoje¢ih tre-
balo izgraditi jo§ cca 150 — 200 stalnih prodavaonica
ili sa tempom od cca 30 — 40 godisnje. Logi¢no je
da bi lokaciju veéine tih novih prodavaonica trebalo
usmjeriti prvenstveno na podrucje Hrvatske, Slove-
nije te dijela Bosne i Hercegovine, dakle u podrucja
sa do sada rijetkom prodajnom mrezom. Naravno, da
prije svakog investicionog zahvata treba ispitati op-
timalnost lokacije i poduzeti sve u propagandnom
smislu, kako bi se na novoizgradenom objektu &im
prije mogla postizavati prodaja u koli¢inama koje o-
siguravaju rentabilitet. Medutim, ne treba gajiti ilu-
zije u brza rjeSenja: osvajanje novog trzi$ta je mu-
kotrpan i slozen posao, skopan sa znatnim ulaga-
njima i rizikom, koji je to veci ukoliko su poduzete
siabije mjere istraZivanja trzi$ta odnosno utvrdivanja
njegove apsorpcione sposobnosti. Ipak sa glediSta
opée jugoslavenske potrodnje ribe kao i razvojnih
tendencija u prehrambenom standardu u Jugoslavi-
ji, nema bojazni da se proizvodnja od cca 60 — 65.000
tona slatkovodne ribe kod sadasnjih odnosa cijena ne
bi mogla utrositi u samoj zemlji. Nuzno je na vrije-
me sve poduzeti kako bi se trZisSte pripremilo na pri-
hvat te kolicine.

U pogledu organizacione forme danasnje i budu-
¢e trgovacke mreZe moze se reci da je ona dosta ras-
cjepkana i nedovoljno medusobno koordinirana, una-
to& brojnih pokusaja sredenja tog pitanja. Za neke
regije (Srbija) ne postoji meduribnjacarski dogovor
o lokaciji pojedinih prodavaonica ili je taj dogovor
vrlo labilan, tako. da veé postoji nekoliko lokacija sa
izrazito negativnim konkurentskim tendencijama. Ta-
kve slu¢ajeve treba ubudude svakako izbjegavati, pa
gdje ne pomaZu dogovori na bazi samoupravnih prin-
cipa, pomoéi ¢e metode inace dobro poznate iz pros-
log dru$tvenog sistema. MiSljenja _smo da se ne bi
smjelo dozvoliti izgradnja paralelnih prodavaonica od
kojih ni jedna ne moZe rentabilno poslovati zbog
premalog - kapaciteta lokalnog trzista, dok s druge
strane postoji velik broj lokaliteta — Citave regije —
gdje se riba uopce ne pojavljuje na trzistu.

Obzirom na ¢&injenicu da ribnjaéarska privreda ne
moZe objektivno raunati prilikom izgradnje prodaj-
ne mrese na ozbiljnije financiranje, pa ni sufinanci-
raje od strane trgovackih organizacija, razumljivo je



da de taj teret u potpunosti pasti na leda ribarske
privrede i trgovine. Prema sadanjem odnosu cijena
izgradnje jednog prodajnog mjesta za ribu razlicite
veli¢ine, krece se izmedu 30 — 70.000 dinara, $to tre-
ba ukalkulirati u troskove ribarske proizvodnje. 7.bog
ponovno naglagenih inflacionih tendencija u nasoj e-
konomici nismo u stanju predvidjeti kolika ce biti
potrebna sredstva za realizaciju programa od cca 150
— 200 prodavaonica kroz 5 godina.

Moramo napomenuti, da razvojnom politikom
treba predvidjeti izgradnju modernijih prodajnih
mjesta, obzirom na &injenicu, da se taj epitet ne bi
mogao primijeniti na vecinu dosadanjih prodavaoni-
ca. U danasnje vrijeme ne bi se smjelo izgradivati
kapacitete sa zastarjelom tehnologijom, ved su potreb
na moderna tehnic¢ka rjedenje.

Ekonomska propaganda treba postati stalan pra-
tilac svih akcija $irenja trzidta kako bi se unaprijed
sprijecila proizvodnja za skladiste, Sto bi destimuli-
ralo intenzivnu proizvodnju. Visoka proizvodnja po

jedinici povréine je ekonomska nuznost za cijelu gra-
nu, jer su sve kreditne obaveze tempirane na proiz
vodnju znatno iznad 1000 kg/ha.

Studija o domacem trzi$tu slatkovodne 1ibe pred-
stavlja pokusaj da se u borbi za osiguranje plasmana
proizvodnje — danas po ocjeni eksperata OUN naj-
vaznijem ekonomskom faktoru privrednog razvitka
Jugoslavije — pride na nekonvencionalan nacin, koji
donekle odudara od do sada upotrebljavanih metoda
u slatkovodnom ribarstvu. Dat je prikaz novih 1eto-
da osvajanja trzista, koje je potrebno upotrebiti uko-
liko se ¥eli i¢i u korak sa dinami¢nim razvitkom na-
ge privrede, a i privrede uopcée. Ovakav pristup je va-
7an za sve privredne grane, a narocito za privredne
grane manjeg znacaja — a takvo je bad slatkovodno
ribarstvo — za koje se relativno lako nade supstitut
(npr. morska riba, brojleri), a koje (grane) zbog
svog manjeg znacaja ne mogu u momentima te$kog
ekonomskog polozaja racunati na pomoc drustvene
zajednice.
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