RUBRIKA UREDNIKA

Dragi citatelji,

Kemijska procesna industrija oduvijek je bila inovacijski orijentirana
razvijajué¢i u primarnoj preradi sirovina sve vece, sve sloZenije i ucinkovitije
procesne jedinice a u intermedijarnom i preradivackom dijelu Siroku paletu
proizvoda koju neprekidno obnavlja i prilagoduje potrebama trzista.
Razumijevanje pojava i trendova u okruZenju, te pravodobno i uspjesno
uskladivanje razvojnih ciljeva i aktivnosti s okruzenjem od odluc¢ujuée je
vaznosti za ispravno postupanje, a time i za uspjesan razvoj. Cini se da je to
sve teze posti¢i. Generacija smo koja u Hrvatskoj mora provesti priklju¢ak na
razvijeni dio Europe. Polazni poloZaj nije povoljan. Prema rezultatima
istrazivanja za proizvode i usluge za razdoblje 1993. - 1998. (Cengié, 2000.)
55% tvrtki nije u tom razdoblju na trziSte izbacilo niti jedan novi proizvod ili
uslugu, a samo 5,6% tvrtki ima preko 50% novih proizvoda, usluga. U
usporedbi s razvijenim trZistima, a posebno za proizvode za Siroku potrosnju,
gdje se svake dvije godine izmijeni 80% na trziStu prisutnih proizvoda, u
Hrvatskoj je situacija u tom pogledu viSe nego zabrinjavajuca.

Ne raspravljajuéi o objektivnim okolnostima (vrijeme dekadencije
drustvenog sustava, rat, tranzicija) koje su doprinijele stvaranju takvog stanja,
ovi podaci govore o realnoj situaciji u kojoj se nalazimo. Da bi se
nadoknadili zaostaci i smanjio razvojni jaz prema razvijenom dijelu Europe,
treba primjenjivati filozofiju "managementa proboja" (breakthrough
management), biraju¢i ispravne ciljeve, provodeéi ispravne aktivnosti i
ucvrSéujuéi postignuto, a sve to u zadanom vremenu, Kkoje osigurava
pravodobnopostizanje postavljenih ciljeva. UspjeSne projekte (proizvode) u
prisutnim okolnostima treba potrazZiti koncentrirajuéi se na sljedeée grupe -
modele razvoja (Andrasec, 1998.):

1. Genericki proizvodi, koji sadrze potencijal poticanja razvoja u Sirem
privrednom oKkruZenju.

2. Proizvodi kojima se postiZzu sinergi¢ki efekti u druStvenom (privrednom)
okruzenju.

3. TrziSne niSe kojima se koriste specijalna znanja ili drugi u tvrtki ili u
bliskom okruzZenju prisutni resursi.

4. Proizvodi koji se brzo mijenjaju na trZistu, zahtijevaju specijalizirane
proizvodnje, a c¢ine raznoliki skup namijenjen nekom segmentu trzista;
treba ih realizirati oslanjanjem na kompetentne inozemne partnere, koji
onda ve¢im dijelom preuzimaju istrazivatku i razvojnu funkciju. Vazno je
vlastito znanje o primjeni proizvoda i o trzistu.
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Tranzicijski procesi u drustvu kao cjelini potpuno su dezintegrirali
gospodarsku strukturu odnosa medu tvrtkama te reprodukcijski lanci na
razini Hrvatske prakticki ne postoje. Svaki projekt kojim se otvaraju
mogucnosti gospodarskog povezivanja unutar zemlje te stvaraju razvojne
pretpostavke za mnove diversifikacije dobro je dosao. Primjer generickog
projekta koji sinergicki djeluje u razli¢itim segmentima gospodarstva je
proizvodnja biodizela, koji je ovog ¢asa u Europi najinteresantnije obnovljivo
gorivo, te je u ekspanziji. Vlade europskih zemalja posebnim mjerama poticaja
i fiskalne politike, kao i odgovaraju¢im zakonodavstvom kompenziraju visu
cijenu biodizela u odnosu na mineralni dizel i poticu potroSnju tog goriva.
Iduéih godina ocekuje se porast proizvodnje do visine 10% ukupne potrosSnje
dizelskog goriva. Ukupni sustav proizvodnje i potroSnje biodizela povezuje
poljoprivrednu proizvodnju, stocarstvo, kemijsku proizvodnju, proizvodnju
mineralnih goriva, zastitu okoliSa, drzavni sustav poticaja i fiskalnu politiku.
Nije moguce realizirati relevantnu proizvodnju u bilo kojem segmentu bez
uskladenosti cijelog sustava.

Hrvatska kasni s uvodenjem tog goriva pet do deset godina. Vlada RH je
donijela odluku o pripremi i realizaciji proizvodnje biodizelskog goriva u RH
kao nastavak projekta koriStenja obnovljivih energenata BIOEN. Osnovana je
radna skupina za provedbu te odluke. Vlada zahtijeva da se oformi krug
institucija i drugih pravnih subjekata za podupiranje pripreme i realizacije
projekta te je Ministarstvo poljoprivrede u tom smislu napravilo Sporazum,
kojem su pristupili Hrvatski sabor, Ministarstvo gospodarstva, Ministarstvo
financija, Ministarstvo zastite okoliSa, Ministarstvo znanosti, Energetski institut
Hrvoje Pozar i INA d.d. Grad Zagreb, Grad Rijeka, Bjelovarska Zupanija,
Chromos Agro, PIK Osijek i jos neke tvrtke dostavili su Ministarstvu
poljoprivrede pisma namjere o podupiranju projekta. Prvi korak u realizaciji
projekta je formiranje demonstracijske proizvodnje manjeg kapaciteta u svim
segmentima reprodukcijskog lanca. Modeli reprodukcijskih lanaca koji
obuhvaéaju proizvodnju, koriStenja i drzavnu regulativu uz detaljan prikaz
fiskalne politike, razvijeni u radnoj skupini, prikazani su u Studiji izvodljivosti
uvodenja proizvodnje biodizelskog goriva u Republiku Hrvatsku. Za naftnu
industriju interesantna su stajaliSta o koriStenju smjesa mineralnog i
biogoriva. Biokomponentu treba uvesti u primjenu na nacin da se ne izazivaju
nikakvi poremecaji u distribucijskim sustavima i navikama korisnika, da se
ne stvaraju dodatni troskovi, te da se izbjegne potreba investiranja u tim
sustavima. Prema Studiji izvodljivosti: "Treéi model (Model C, proizvodnja
metilnog estera integrirana s proizvodnjom dizelskih goriva) pretpostavlja
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kupovinu sirovog ulja na trZistu ili temeljem trajnog ugovora s proizvodacima
iz prethodnih modela. Proizvodnja metilnog estera bila bi u sklopu veé
postoje¢cih pogona domace nafine industrije te bi se taj ester koristio za
proizvodnju smjesa mineralnog dizelgoriva i biokomponente u skladu s
potrebama hrvatskog trziSta. Proizvodila bi se smjesa sa 30% biokomponente
("biodizel 30") kao zamjena za sadaSnji "plavi dizel" za poljoprivredu, te bi se
do 5% biokomponente unosilo u niskosumporni eurodizel u skladu s EN590.
U Europi postoje dobra iskustva sa smjesama, te Ce$ka npr. ima veé¢ desetak
godina u koristenju 30%-tne smjese.

Ne ulazeéi u detaljan prikaz motivacije poljoprivrede i drZave za realizaciju
ovog projekta potrebno je zapitati se koji su razlozi bilo koje privatne tvrtke
da ide u proizvodnju metilnog estera repi¢inog ulja ako je unaprijed poznato
da ta proizvodnja moZe biti rentabilna samo wuz potporu drZzave. Jedan
austrijski institut je proveo anketu kod europskih proizvodaca metilnog estera
(80) koji su na prva mjesta rangirali sljedeCe motive investiranja u tu
proizvodnju: tvrtka ne Zeli propustiti priliku da bude prisutna u podruéju
obnovljivih energenata, tvrtka Zzeli unijeti svjeZu ideju kojom otvara nove
pravce razvoja, tvrtka se Zeli uklju¢iti u procese drustvenog nastojanja da
primijeni nacela odrzZivog razvoja. Zanimljivo je da drzavne dotacije za tu
proizvodnju nisu u toj anketi visoko rangirane kao motiv za investiranje.

U slucdaju da je ta tvrtka preradiva¢ nafte, onda bi svakako ovim motivima
trebalo dodati kompetenciju u podruéju proizvodnje i distribucije goriva,
moguénost Kkoristenja svojih materijalnih i intelektualnih resursa, te zastitu
svojih trziSnih interesa. Pored toga ester repi¢inog ulja koristi se kao
komponenta za poboljSanje primjenskih karakteristika dizelskih goriva
(poboljSanje mazivosti niskosumpornih dizela, poboljSanje cetanskog broja i
dr.), Sto naftnoj tvrtki moZe donijeti nove kompetencije i trZiSne prednosti.
Uvodenjem ekoloski podobnijeg goriva poboljSava se image tvrtke. Proizvodaci
maziva koriste repi¢ino ulje i njegov ester kao modernu biorazgradljivu
sirovinu za razne nove proizvode i za supstituciju postojeé¢ih proizvoda, te se
kroz metilni ester repi¢inog ulja unosi razvojni sinergizam, a time i bolja
ukupna pozicija te proizvodnje.

U Hrvatskoj je mnovija orijentacija poljoprivrede na veliko povecéanje
proizvodnje uljarica, te spremnost drzave da taj projekt podupre poticajima i
povoljnom fiskalnom politikom stvorila preduvjete za ozbiljno pripremanje
proizvodnje metilnog estera repic¢inog ulja. Ipak se krece!

Va$ Marijan Andrasec
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