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PODUZETNICKA KOMPETENCLJA
KAO IZVOR KONKURENTNOSTI
STUDENATA NA TRZISTU RADA

SAZETAK

Zemlje Europske unije kao i zemlje kandidati za ¢lanstvo, definirale su razvijanje poduzetnicke kompe-
tencije svojih gradana kao prioritetni zadatak te je to postalo podrudje rastuceg zanimanja struc¢njaka u
obrazovanju. U prigodi skorog ulaska u EU i u Hrvatskoj se ¢ine napori za poticanje razvijanja poduzetnic-
ke kompetencije kao klju¢nog ¢imbenika promicanja gospodarskog rasta i konkurentnosti. Poduzetnicka
kompetencija osim $to potice rast novih poduzeca, utje¢e na razvoj poduzetnickog nacina razmisljanja i
ucinkovitije koristenje kreativnog potencijala postojecih znanja i vjestina. Zbog toga je zanimanje za obra-
zovne programe koji poticu i razvijaju poduzetnicku kompetenciju sve vece.

U cilju odredivanja vaznost poduzetni¢ke kompetencije kao i utvrdivanja ¢imbenika koji utje¢u na njeno
usvajanje, provedeno je empirijsko istrazivanje koristenjem strukturiranog upitnika na prigodnom uzorku
od 324 studenta Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Osim deskriptivne, univarijantne stati-
sticke obrade podataka, kori$tena je bivarijantna analiza te multivarijantna statisticka obrada podataka.
Rezultati istrazivanja potvrduju da veda razina razvijenosti poduzetnicke kompetencije povecava sklonost
poduzetnickom ponasanju i vjerojatnost zapocinjanja vlastita posla. Sukladno rezultatima istrazivanja, stu-
denti koji sudjeluju u izvannastavnim aktivnostima, kao i oni koji dolaze iz poduzetnickih obitelji, pokazuju
vi$u razinu razvijenosti poduzetnicke kompetencije. Istrazivanje takoder potvrduje da pou¢avanje na fakul-
tetima ne pridonosi znacajno razvijanju poduzetnicke kompetencije te da izvannastavne aktivnosti imaju
znatno vazniju ulogu u tome.

Poduzetnicka kompetencija je klju¢ vece konkurentnosti pojedinca, osobnog razvoja i sukladno tome, odr-
Zive zaposljivosti studenata jer ona pomaze u stvaranju, prepoznavanju i iskoristavanju prilika, uvodenju
promjena i noSenju sa sve ve¢im razinama neizvjesnosti i slozenosti u okruzenju. Poduzetnicka kompeten-
cija olak$ava inoviranje, opstanak i rast u dinami¢nom i neizvjesnom okruzenju i pomaze studentima razvi-
ti novu svijest o sebi kao stru¢njacima. Svijest o novom identitetu osnazuje percepciju u¢inkovitosti, izaziva
postovanje i priznanje okoline te predstavlja klju¢ni ¢imbenik u upravljanju Zivotom i karijerom studenata.

Kljucne rijeci: poduzetnicka kompetencija, konkurentnost, studenti, izvannastavne aktivnosti
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1. Uvod

Poduzetnic¢ka kompetencija osim $to potice rast no-
vih poduzeda, utjece na razvoj poduzetnickog naci-
na razmisljanja i ucinkovitije koristenje kreativnog
potencijala i postojec¢ih znanja i vjestina. Zemlje
Europske unije kao i zemlje kandidati za ¢lanstvo,
definirale su razvijanje poduzetnicke kompetencije
svojih gradana kao prioritetni zadatak, a Europska
je komisija u svom dokumentu European Key Com-
petence Framework (2006) ukljudila inovativnost i
poduzetnistvo medu klju¢ne zivotne kompetencije
koje treba razvijati na svim stupnjevima obrazova-
nja. U Hrvatskoj se sve ce$¢e Cuju komentari da
obrazovni sustav ne priprema hrvatske gradane za
izazove drustva utemeljenog na znanju. U isto vri-
jeme, poslodavci u Republici Hrvatskoj kao glavni
problem hrvatske obrazovne politike navode ma-
njak zaposlenika sa stru¢nim i poduzetnickim vje-
$tinama, a isticu i nespremnost diplomiranih stude-
nata za timski rad, projektni pristup, procjenu rizika
i daljnje ucenje (Nacionalno vijeée za konkuren-
tnost, 2004). Autori Bejakovi¢ (2004), Singer i su-
radnici (2006) i drugi naglasavaju da je glavni razlog
nekonkurentnosti radne snage u Hrvatskoj neposje-
dovanje poduzetnickih kompetencija u nepoduzet-
nickom okruzenju. Sukladno tome, visokoskolske
obrazovne ustanove trebale bi stvoriti dodatnu
vrijednost za svoje studente i osigurati njihovu kon-
kurentnost kroz razvijanje i unaprjedivanje njihove
poduzetnicke kompetencije.

Kada se govori o konkurentnosti gospodarstva,
konkurentnost radne snage zauzima posebnu pa-
znju. Najvazniji ¢imbenici konkurentnosti radne
snage ukljuCuju obrazovnu strukturu i kompati-
bilnost ponude i potraznje radne snage s obzirom
na znanje, stru¢nost, sposobnosti i troskove rada
(Bejakovié, 2004). Obrazovaniji zaposlenici lakse
prihvacdaju nove tehnologije i brze razvijaju svoje
vlastite te su spremniji za moderna tehnoloska i or-
ganizacijska rjesenje. Kao posljedica toga, povecava
se atraktivnost zemlje za strana ulaganja. Prethodna
istrazivanja ( Bassanini i sur., 2000) jasno pokazu-
ju da obrazovanje, istrazivanje i razvoj postaju sve
znacajniji, osobito u uvjetima globalne ekonomije
zasnovane na znanju. Znacaj visokoskolskog obra-
zovanja je posebno velik jer ono direktno utjece na
produktivnost i konkurentnost gospodarstva kao i
na poboljsanje opceg zivotnog standarda (Bejako-
vi¢, 2004). No, znacaj visokog obrazovanja ne bi se
smio neopravdano preuvelic¢avati jer ljudski kapital

predstavlja znacajnu komponentu konkurentnosti
i ekonomskog razvoja, ali nije jamac razvoja. Po-
tvrdeno je da u uvjetima brzog tehnoloskog razvoja,
sveucilisne diplome vise nisu jamac ekonomskog
uspjeha pojedinca niti drustva u cjelini.

Cest je prigovor poslodavaca da je radna snaga
nedovoljno ili neadekvatno obrazovana, odnosno
da studenti koji zavr$avaju fakultete ne posjeduju
znanja i vjestine neophodne za uspje$no natjeca-
nje na trzistu rada. Danas stru¢nost nije dovoljna,
zaposlenici moraju znati stvarati, analizirati i tran-
sformirati informacije, u¢inkovito komunicirati te
organizirati i koordinirati poslovne aktivnosti. Kva-
litete koje su na cijeni su komunikacijske vjestine,
poznavanje rada na racunalu kao i spremnost za
daljnje usavr$avanje (Bejakovié, 2004), uocavanje
i iskoristavanje prilika, nosenje s neizvjesnoséu i
sposobnost snalazenja u promjenjivom okruZenju.
Cak i primjereno obrazovana radna snaga moze biti
nedovoljno iskoristena i nedovoljno konkurentna
zbog neposjedovanja zadovoljavajuce razine inova-
tivnosti i poduzetnosti.

Pojmovi kompetencija i konkurentnost cesto se
brkaju. Moze se cuti kako pojedinac ne posjeduje
kompetencije (iako je stekao kvalifikaciju magistra
ekonomije). U ovome slucaju predlaze se kori$tenje
prikladnijeg termina ,konkurentnost®, §to moze biti
oznaka prostorne, vremenske i druge potrebe za
konkretnom kvalifikacijom (Hrvatski kvalifikacijski
okvir, 2009).

Sustav visokoskolskog obrazovanja je neucinkovit i
neuskladen s potrebama gospodarstva. Programi u
visokom obrazovanju u zemljama Centralne i Isto¢-
ne Europe vi$e su usmjereni k zapamdivanju sadr-
Zaja, nego k analitickom i kriti¢cnom razmisljanju i
dedukciji. Na radnom mjestu, s druge strane, cijeni
se sposobnost pronalazenja i iskori$tavanja infor-
macija i prilika, pronalazenje rjesenja problema,
stvaranje pretpostavki i procjena dokaza (Bejakovi¢,
2004).

Ono sto ugrozava konkurentnost studenata hrvat-
skih sveucilista je nedostatak naglaska na razvijanju
analitickih vjestina i sposobnosti rjesavanja pro-
blema, slabe veze izmedu obrazovnih institucija i
poslovnog svijeta i malobrojnost programa cjelozi-
votnog obrazovanja. Zahtjev da sveucili$ni progra-
mi budu prilagodeni potrebama gospodarstva treba
stalno naglasavati.

EKONOMSKI VJESNIK

God. XXVI, BR. 1/2013. str. 57-70

UDK 331.522:159.92 / Izvorni znanstveni ¢lanak

Kategorije

Elementi

Sposobnost analiziranja i razumijevanja velikih koli¢ina informacija

Sposobnost koristenja poduzetnickih zapisa, mapa i nacrta

Sposobnost preuzimanja kalkuliranog rizika

Kognitivna

Kreativnost, inovativnost i vizija
Efektuacija' u uvjetima neizvjesnosti

Percepcija prilika i rizika
Poduzetnicka budnost

Intuicija

Kori$tenje vjestina obje polutke mozga

Afektivna

Samopouzdanje
Interni Jocus kontrole
Samostalnost

Entuzijazam i upornost

Marljivost i Zelja za uspjehom

Nosenje s neuspjehom

Sposobnost pozitivnog razmisljanja

Pozitivan stav prema promjenama
Sposobnost poticanja promjena

Visoka tolerancija prema neizvjesnosti

Bihevioralna

Motiviranost postignu¢em
Preuzimanje inicijative
Spremnost na djelovanje
Izgradnja i vodenje timova

Sposobnost preuzimanja odgovornosti i vodenje

Sposobnost uvjeravanja i pregovaranja

Upravljanje konfliktima
Asertivnost

Sposobnost pronalazenja, upravljanja i kontrole resursa

Sposobnost uspostavljanja i njegovanja kontakata

Tablica 1: Kategorije poduzetnicke kompetencije
Izvor: prema Misra i Kumar (2000), Collins, Smith
i Hannon (2006), European Key Competence Fra-
mework, 2006 i Metodi Behavioural Event Intervju
(BEI).

U ovom se radu na pocetku definira pojam podu-
zetni¢ke kompetencije. Zatim se govori o mogué-
nostima razvijanja poduzetni¢ke kompetencije u
visoko$kolskom obrazovanju. U nastavku je pred-
stavljeno empirijsko istrazivanje provedeno u cilju
odredivanja uloge poduzetni¢ke kompetencije za
konkurentnost studenta kao i utvrdivanja ¢imbe-
nika koji utje¢u na njezino usvajanje. Nakon toga
slijedi rasprava o rezultatima, a u zakljucku su dane
preporuke za povecanje konkurentnosti hrvatskih
studenata na trzistu rada.

1 Sarasvathy (2008) efektuaciju definira kao nacin donosenja odluka u
uvjetima neizvjesnosti koji se sastoji od niza strategija koje nagla3avaju
sredstva a ne ciljeve, i kontrolu a ne predvidanje.

2. Poduzetnicka kompetencija

Uzimajuéi u obzir klju¢ne poduzetnicke atribute i
vjestine, poduzetnicku kompetenciju se moze de-
finirati kao kombinaciju znanja, vje$tina, stavova
i sposobnosti za stvaranje i otkrivanje prilika u
okruZenju i unosenje promjena te usmjeravanje po-
nasanja k uspje$nom rjes$avanju zadatka stvaranja i
upravljanja organizacijom kojoj je cilj iskori$tavanje
tih prilika i nosenje s veCom razinom neizvjesnosti
i slozenosti u okruzenju punom izazova (Sedlan-
Kénig, 2012). Jedan od nacina svrstavanja eleme-
nata poduzetnicke kompetencije je u tri kategorije:
kognitivnu, afektivna i bihevioralnu (Tablica 1.).

Kognitivna kategorija poduzetnicke kompetencije
odnosi se na ucinkovito upravljanje razmisljanjem,
uvjerenjima i ocekivanjima. Afektivna kategorija
poduzetnicke kompetencije odnosi se na upravlja-
nje emocijama i stavovima, dok bihevioralna kate-
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gorija podrazumijeva upravljanje namjerama i ori-
jentiranost akciji.

3. Razvijanje poduzetnicke kompetencije u
visokom obrazovanju

Osobe koje posjeduju poduzetnicku kompetenciju
obraduju, pohranjuju, dohvacaju i koriste informa-
cije iz okruzenja bolje od osoba kojima ta kompeten-
cija nedostaje te su sklonije zapocinjanju poduzet-
nickog ponasanja. Za zakljuciti je da ¢e to pozitivno
utjecati na povecanje konkurentnosti studenata na
trzistu rada. lako prevladava misljenje da se podu-
zetne osobe radaju, na osnovi pregleda saznanja iz
prethodnih istrazivanja (Sedlan-Kénig, 2012) moze
se zakljuciti da se u visokoskolskom obrazovanju
poduzetnicka kompetencija moze razvijati.

U ishode visokoskolskog obrazovanja potrebno je
ukljuciti razvijanje poduzetnicke kompetencije jer
ona utjece na razvijanje poduzetnickih namjera i
ponasanje te povecava konkurentnost studenta.

Dominantni modeli razvijanja kompetencija (npr.
Dreyfus i Dreyfus, 1986; Benner, 2004) naglasavaju
da se kompetencije razvijaju tijekom formalnog ob-
razovanja i profesionalne djelatnosti kroz niz stup-
njeva, pri ¢emu se ocekuje da se prvo usvoje osnov-
na znanja i vjestine, a nakon toga ona naprednija.
Dreyfusov model naglasava ovisnost profesionalnih
kompetencija o kontekstu te isti¢e da dekontekstu-
alizirano znanje i vjestine nisu dovoljni za razvijanje
naprednih stupnjeva kompetencije. Kako poslovi
struc¢njaka zahtijevaju intuitivou procjenu nove si-
tuacije na osnovi prethodnog iskustva u sli¢nim si-
tuacijama, napredni stupnjevi kompetencija mogu
se postici samo kroz iskustvo u praksi koje je vezano
uz konkretne situacije.

Dreyfus i Dreyfus (1986) naglasavaju da je klju¢no
»znati kako” a ne ,znati da“ (Cinjenice i pravila). Pre-
ma njihovom modelu, pocetnici i stru¢njaci se ne
ponasaju na isti nacin, a klju¢ni ¢imbenik koji utje-
Ce na to je ograniceno iskustva kod pocetnika. Za
poucavanje u visokom $kolstvu klju¢na je sljedeca
postavka Dreyfusovog modela. U savladavanju vje-
$tina pojedinac polazi od op¢ih principa da bi tek na
naprednijim stupnjevima zapoceo koristiti prethod-
no iskustvo. Takoder je znacajan i pomak od uloge
pasivnog promatraca na nizim stupnjevima do ulo-
ge aktivnog sudionika, situacije na naprednim stup-
njevima kompetencije. Znac¢aj ovoga modela za na-
stavnike u visokom skolstvu i studente je u tome $to

nastavnici trebaju biti svjesni da pocetnicima treba
dati pravila, iako na putu k izvrsnosti i osamostalje-
nju studenti u nekom trenutku moraju ,zaboraviti“
ta pravila. Umjesto mentalnih pravila trebaju im
namjerne radnje u praksi koje osposobljavaju poje-
dinca za primjereno djelovanje (Dreyfus i Dreyfus,
1986).

Kompetentno izvodenje neke radnje ukljucuje svi-
jest o onome $to se ¢ini, odnosno zasto se to ¢ini
tako, a ne drugacije. Naravno, moze se razviti i
odredeno «zanatsko» umijece koje pociva na nacelu
pokazivanja i oponasanja, ali takvo umijece u pravi-
lu ne osposobljava za samostalno savladavanje situ-
acija s drugacijim ili slozenim zahtjevima. Usvajanje
Cisto deklarativnog ¢injeni¢nog znanja za studente
u pravilu ima smisla samo ako istodobno uce kako
to znanje mogu prakti¢no iskoristiti. Samo takvo
znanje osposobljava za kompetentno djelovanje. U
slucaju kompetencija, znanje i vjestine su medu-
sobno povezani tako da vjestine bez odgovarajuceg
proceduralnog znanja ostaje Cista tehnika s malo ra-
zvojnog potencijala, a za viSe razine kompetencije
potrebna su nova znanja s moguéno$éu primjene.
Za postizanje nizih razina kompetencije, u nasta-
vi primjena postavki teorije obrade informacija ili
konstruktivisticke teorije je opravdana, dok za vise
stupnjeve to nije dovoljno, jer je potreban kontekst
i iskustvo u praksi. Time se artikuliraju dva zahtjeva
koja se postavljaju pred nastavu koja treba potica-
ti razvijanje kompetencija: prezentiranje znanja i
omogucavanje prakti¢ne primjene tog znanja.

U poucavanju na fakultetu precesto je naglasak na
pohadanju predavanja i radu sa studijama slucajeva.
Tradicionalne metode poucavanja fokusiraju se na
sadrzaj i preno$enje informacija studentima, a ne
na usvajanje znanja i vjestina. Postavlja se pitanje
opravdanosti ove tradicionalne paradigme poucava-
nja koja naglasava znanje i kognitivni element. Kada
je cilj osnazivanje konkurentnosti studenata, usmje-
renost na prijenos informacija nije dovoljna. Na-
stavnici koji Zele kod studenata razviti kreativnost
i inovativnost, snalaZenje u neizvjesnosti, otkrivanje
i stvaranje prilika i uno$enje promjena u okruzenje
moraju prihvatiti nove, inovativne i poduzetnicke
metode pouke koje ¢e u sebi sadrzavati elemente
tradicionalne paradigme i metode aktivnog ucenja.
Cilj ne bi smio biti poucavanje, prezentiranje zna-
nja nego ucenje, odnosno usvajanje znanja, vjestina
i stavova. Zadatak nastavnika bi trebao biti u stva-
ranju okruzenja u kojemu studenti uce nove naci-
ne rada, osjecanja, razmisljanja, gledanja na stvari i
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komunikacije. Vjestine su povezane sa ¢injeni¢nim
znanjem, odnosno vjestine u sebi ukljucuju znanje
zasnovano na kontekstu njegove primjene te stoga
odvajanje usvajanja vjestina od usvajanja znanja nije
opravdano, (Kyr6 i Carrier, 2005). Dakle, nije to¢no
da teoriju treba potpuno izbaciti. Umjesto izbaciva-
nje teorije iz kolegija, treba preispitati perspektivu
iz koje studenti uce teoriju.

3.1. Transferi ulenja i razvijanje kompetencija

U cilju razvijanja konkurentnosti studenata, znanja
trebaju biti dobro organizirana te interdisciplinarno
povezna. Nova se znanja moraju bazirati na pred-
znanju studenta, odnosno moraju se prikljuciti na
kognitivnu strukturu izgradenu tijekom dosadas-
nje povijesti uc¢enja pojedinca kako bi se mogla s
njome povezati. Ciljanim ponavljanjem studenti se
poticu na tu aktivnost, a istovremeno se ispravljaju
nedostatci u znaju. Weinert (1998) kognitivni me-
hanizam tog oblika ucenja naziva vertikalnim tran-
sferom ucenja, pri cemu se jedno znanje logicki su-
stavno nadograduje na drugo, sto ne samo olaksava
daljnje ucenje u istom sadrzajnom podrudju, vec je
istodobno prijeko potrebna osnova za cjelovito ra-
zvijanje kompetencija.

Za uspjesno razvijanje kompetencija potrebni su
sustav i situacija, a u prilog tome govore svi raspo-
lozivi empirijski dokazi (Lersch, 2005). Ono $to se
na fakultetu poucava i $to se od sadrzajnog znanja
i proceduralnog umijeca na taj nac¢in moze steci tek
je djeli¢ onoga $to danasnji studenti trebaju u ka-
snijem zivotu. Samo ako se uz sustav znanja iskusi
i moguénost njegove primjene, povecava se vjero-
jatnost da se to znanje moze analogno ili kreativ-
no primijeniti u razli¢itim situacijama za rje$avanje
problema. Ova vjeStina povecava konkurentnost
studenta i osnazuje njihov polozaj na trzistu rada.
U situaciji novih zahtjeva tada se, naime, ne podsje-
¢a samo na elemente znanja potrebnih za njihovo
rjesenje, ve¢ istodobno i na situaciju u kojoj je to
znanje steceno, $to olaksava prijenos, odnosno flek-
sibilnu primjenu na novu situaciju. Weinert (1998)
kognitivni mehanizam koji pritom djeluje naziva
horizontalnim transferom ucenja. Pretpostavka je
da se dobro organizirano i umrezeno znanje moze
uklopiti u kognitivnu strukturu. Za poticanje ho-
rizontalnog transfera ucenja prikladni su svi oblici
nastave, od varijabilnog vjezbanja tijekom sustav-
nog ucenja, do ucenja izvan fakulteta, dakle, oblici

nastave u koje je ugradeno situacijsko ucenje.

Fakulteti bi trebali manje vaznosti polagati na pre-
zentiranje znanja koja ionako sve brze zastarijevaju,
a mnogo vise upoznavati studente sa strategijama za
prikupljanje i obradu informacija, kao i osposoblja-
vati ih za samostalno cjelozivotno ucenje (Lersch,
2005). Osim toga gospodarstvo u interesu fleksibil-
nog osobnog razvoja ocekuje stjecanje takozvanih
klju¢nih kvalifikacija, odnosno $iroku paletu for-
malnih ili metakognitivnih kompetencija. Kogni-
tivni mehanizam kojim se uci kako uciti Weinert
naziva lateralnim transferom ucenja. Ovaj transfer
u kontekstu ucenja mogué je kroz uzajamnu raz-
mjenu, zajednicku refleksiju i autonomno osvjesci-
vanje studenata.

Razvoj kompetencija treba vezati uz istodobni ra-
zvoj sustava vrijednosti i smjernica djelovanja ko-
jima se koristenje kompetencija moze usmjeriti
prema opcenito prihvac¢enim normama i nacelima
u drustvenom i kulturnom kontekstu. To ucenje
Lersch naziva refleksivnim uCenjem jer je rije¢ o
povratnom vezanju steCenih kompetencija uz su-
bjektivne motive djelovanja u smislu odgovorne
upotrebe kompetencija (Lersch, 2005). Pritom je
vazno poticati odgovorno sluzenje kompetencija-
ma, i to manje kroz poucavanje ili moralne prodike,
a vise kroz uvjeravanje na temelju odgovarajuéih
iskustava o vrijednosti odredenih navika ili obra-
zaca pona$anja. Susreti studenata s pozitivnim pri-
mjerima i uzorima mogao bi biti prvi korak. To se
moze postic¢i pozivanjem gostiju predavaca, gleda-
njem filmova i video snimki ili prouc¢avanjem sluca-
jeva, no najbolja metoda je stru¢na praksa kojom se
ostvaruje mentorski odnos. Drugi oblik osvje$civa-
nja je kroz pomaganje studentima da poduzetni$tvo
vide kao moguénost vlastite karijere.

Ova saznanja imaju veliki potencijal za nacine po-
ucavanja u visokoskolskom obrazovanju. Na osnovi
istrazivanja Birdove (2002) i Kruegera (2003) moze
se zakljuciti da se intervencijom u obrazovanju
usmjerenom na duboke strukture obrade i pohra-
njivanja informacija (kognitivne mape, zapisi i na-
crti) moze najucinkovitije utjecati na razvijanje po-
duzetni¢ke kompetencije, a time i na poduzetnicko
ponasanje. Ovakve intervencije podrazumijevaju
strategiju temeljitog ucenja i zahtijevaju iskustvo iz
stvarnog zivota jer su zasnovane na znanju stece-
nom kroz djelovanje.

Osjecaj kompetentnosti utjecat ¢e na uvjerenje o
vlastitim sposobnostima, kao i na percepciju prilika,
a time i na akcije/ponasanje koje ¢e pojedinci podu-
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zimati. Zbog toga nastavnici trebaju usmjeriti svoje
napore ne samo ka stjecanju kompetencija kod stu-
denata, nego i na osnazivanje studenata u pogleda
osjecaja vlastite ucinkovitosti osobito u zadacima
koji uklju¢uju poduzetnicko ponasanje. Samo Ce se
na taj nacin povecati konkurentnost studenata za
odrzivu zaposljivost.

Izravnu metodu poucavanja koja prevladava na vi-
sokoskolskim institucijama, a koju karakterizira
pohadanje predavanja, obavezna citanja i ovisnost
o stru¢nom misljenju, treba nadopuniti nastavnim
metodama koje ¢e kod studenata osnaziti intuitiv-
no zakljucivanje, donosenje odluka na temelju pro-
sudbe, osmisljavanje najprikladnijeg rjesenja pod
pritiskom, ucenje kroz rad, samostalno prikupljanje
informacija iz svih dostupnih izvora, ucenje iz vla-
stitih pogresaka i poduzetnicki potencijal, a $to ¢e
dugoro¢no povecati konkurentnost studenata na
trzistu rada. To trazi fleksibilniji pristup poucavanju
u formalnom obrazovanju i s obzirom na lokaciju
i vrijeme. Najveci problem ovakvog pristupa je $to
metode inovativnog poucavanja nisu akademski
priznate, a predstavljaju dodatno opterecenje za na-
stavnike jer traze viSe vremena i resursa za pripre-
mu nastavnog sata.

Prijeko je potrebno, dakle, uspostaviti novu kultu-
ru ucenja za koju, doduse, nastavnici nisu dovoljno
osposobljeni. Profesionalno vladanje $irokim reper-
toarom tehnika pretpostavlja i znanje o tome koji
se transfer uCenja moze pospjesiti kojom metodom,
odnosno kada se mora primijeniti koji oblik nastave
kako bi se razvijanje kompetencija provodilo u do-
statnoj mjeri. To postavlja izuzetno visoke zahtjeve
pred sustav visokog obrazovanja u pogledu odabira
nastavnika, stru¢nog usavr$avanja i daljnje izobraz-
be nastavnika i vanjskih suradnika.

U cilju odredivanja vaznost poduzetni¢ke kompe-
tencije, kao i utvrdivanja ¢imbenika koji utjecu na
njeno usvajanje, provedeno je empirijsko istraziva-
nje, rezultati su predstavljeni u nastavku rada.

4. Metodologija istraZivanja

U empirijskom istrazivanju koriteni su podatci
prikupljeni primarnim istrazivanjem - anketom
provedenom na prigodnom uzorku 324 studenta
studijskih programa SveuciliSta Josipa Jurja Stro-
ssmayera u Osijeku.

Ukupni uzorak sacinjen je od 3 poduzorka. Prvi po-
duzorak ¢ine studenti-sportasi, a drugi poduzorak
studenti-¢lanovi udruga koji su promatrani kao pri-
mjeri ukljudivanja u izvannastavne aktivnosti. Treci
poduzorak ¢ine studenti koji se ne bave sportom,
a ni aktivno ne sudjeluju u radu neke studentske
udruge. Oni su kori$teni kao kontrolna skupina za
testiranje postavljenih hipoteza.

Mjerni instrument za prikupljanje podataka bio je
strukturiran iz dva dijela za sve uzorke ispitanika.
Prvi dio sadrzavao je pitanja vezana za demografi-
ju ispitanika, zainteresiranost za poduzetnicko po-
nasanje te vjerojatnost pokretanja vlastitog posla i
samoprocjenu uspje$nosti u sljede¢im kategorija-
ma poduzetnicke kompetencije: uocavanje trzisnih
prilika, prikupljanje, analiziranje i razumijevanje
podataka, uvjeravanje i pregovaranje, koristenje
informacijske tehnologije, interpersonalni odnosi,
upravljanje financijama, prodaja i marketing, rad
pod stresom, nosenje s izazovima, planiranje i no-
$enje s promjenama u okolini. Ta su pitanja bila za-
tvorenog tipa s ponudenim odgovorima. Odgovori
su dani u obliku nominalnih i ordinarnih skala, a za
skalu ocjenjivanja koristena je Likertova ljestvica.

Drugi dio mjernog instrumenta bio je GET test (Ge-
neral Enterprising Test, Caird, 1991) koji sadrzi 54
izjave na koje je moguce odgovoriti iskazivanjem
slaganja ili neslaganja. Izjave su poslozene u pet ka-
tegorija i to redom: potreba za postignuc¢em, potre-
ba za autonomijom, kreativnost, umjereno preuzi-
manje rizika te motivacija i odlu¢nost.

Nakon provedenog istrazivanja, prikupljeni podatci
uneseni su u statisticki paket SPSS, pomocu kojeg
su bile provedene statisticke procedure za analizu
podataka. Podatci su analizirani metodama para-
metrijske i neparametrijske statistike s ciljem iden-
tifikacije funkcionalnog odnosa varijabli. U analizi
je koriStena deskriptivna statistika koja opisuje,
upoznaje, usporeduje i analizira masovne pojave
temeljem prikaza i brojCane obrade poznatih poda-
taka prema razli¢itim statistickim obiljezjima. Osim
deskriptivne, univarijantne statisticke obrade po-
dataka po potrebi je koristena i bivarijantna analiza
te multivarijantna statisticka obrada podataka. Za
testiranje znacajnosti razlika izmedu aritmetickih
sredina iz vi$e uzoraka kori$tena je jednosmjerna
analiza varijance (ANOVA) za nezavisne i zavisne
uzorke te slozena analiza varijance (MANOVA) za
ispitivanje utjecaja i interakcije veceg broja nezavi-
snih varijabli na veéi broj zavisnih varijabli.
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Zainteresiranost za

Aspekti poduzetnicke kompetencije

poduzetnicko ponasanje

Potreba za postignu¢em
Potreba za autonomijom
Kreativna tendencija
Umjereno preuzimanje rizika
Motivacija i odlu¢nost

GET ukupno

** pozitivna korelacija, p<0,01

Tablica 2: GET test u korelaciji s varijablama Za-
interesiranost za poduzetnicko ponasanje i Vjero-
jatnost pokretanja vlastitog posla

Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

Tijekom istrazivanja testirane su sljedece hipoteze:

H1: Vedi stupanj razvijenosti poduzetnicke kompe-
tencije povecava zainteresiranost za poduzet-
nicko ponasanje i sklonost pokretanju podu-
zetnickog pothvata.

H2: Poucavanje na fakultetima ne pridonosi znacaj-
no osjecaju uspjesnosti u kategorijama podu-
zetnicke kompetencije.

H3: Iskustvo steceno kroz izvannastavne aktivno-
sti utjeCe na osjecaj uspjesnosti u kategorijama
poduzetnicke kompetencije viSe nego poucava-
nje na fakultetima.

Generalni osjecaj uspjesnosti

a) u uocavanju trzisnih prilika

b) u prikupljanju, analiziranju i razumijevanju podataka
C) u uvjeravanju i pregovaranju

d) koristenju informacijske tehnologije

e) u razvijanju interpersonalnih odnosa
f) u upravljanju financijama i resursima
g) prodaji i marketingu

h) rada pod stresom ili pritiskom

i) u nosenju s neizvjesnoscu

j) u planiranju

k) unosenju s promjenama u okolini

Vjerojatnost pokretanja

vlastitog posla
,3197 ,316”
,073 ,061
,175" ,199”
,326" ,254"
,155” ,1917
,341" ,333"

H4: Studenti iz poduzetnickih obitelji pokazu-
ju ve¢u sklonost poduzetnickom ponasanju i
vecu vjerojatnost da ¢e pokrenuti poduzetnicki
pothvat.

4.1. Rezultati

Rezultati testiranja Hipoteze 1: Veci stupanj razvi-
jenosti poduzetnicke kompetencije povecava zain-
teresiranost za poduzetni¢ko ponasanje i sklonost
pokretanju poduzetnickog pothvata vidljivi su u
tablici 2.

Tablica 3: Pearsonovi koeficijenti korelacija izme-
du pojedinih aspekata osjecaja uspjesnosti i pro-
cjena utjecaja poslovne skole/fakulteta na njihov
rezultat

Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.
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Nakon provedene analize rezultata GET testa, mo-
guce je zakljuciti da poduzetnicka kompetencija ge-
neralno utjece na poduzetnicko ponasanje. Vazno je
naglasiti da su potreba za postignu¢em i umjereno
preuzimanje rizika elementi koji imaju najvedi utje-
caj na zainteresiranost za poduzetnicko ponasanje i
vjerojatnost pokretanja vlastitog posla.

Hipoteza 2. odnosi se na tvrdnju da poucavanje na
fakultetima ne pridonosi znacajno osjecaju uspjes-
nosti u kategorijama poduzetnicke kompetencije.
Hipotezu se testiralo korelacijskom analizom po
pojedinim domenama poduzetnicke kompetencije
i na razini generalnog osjecaja uspjesnosti. Prema
tablici 3. mogu se ocitati dobiveni Pearsonovi koefi-
cijenti korelacije za pojedine domene poduzetnicke
kompetencije.

1. Generalni osjecaj uspjesnosti

2. Generalna procjena utjecaja izvannastavnih aktivnosti
3. Generalna procjena utjecaja zivotnog iskustva

4. Generalna procjena poucavanja na fakultetu

** pozitivna korelacija , p<0,01

Najniza korelacija odnosi se na utjecaj poucavanja
na fakultetu na osjecaj uspjesnosti u uvjeravanju i
pregovaranju (r=,21, p<0,05), a najveca na osjecaj
uspje$nosti u prodaji i marketingu (r=,54, p<0,05).
Generalna procjena utjecaja poudavanja na fakul-
tetu na osjecaj uspjesnosti srednje je pozitivna ko-
relacija (r=,35, p<0,05). To znaci da je Hipoteza 2
potvrdena.

Hipoteza 3. (Iskustvo steCeno kroz izvannastavne

aktivnosti utjeCe na osjecaj uspjesnosti u kategori-
jama poduzetnicke kompetencije vise nego pouca-
vanje na fakultetima) testirana je i rezultati su pri-
kazani u tablici 4.

Iz tablice je razvidno kako je povezanost generalne
procjene utjecaja poucavanja na fakultetu s general-
nim osjecajem uspje$nosti niza (0,347) od general-
nih procjena utjecaja iskustva (0,603) i izvannastav-
nih aktivnosti (0,398) koji jac¢e pridonose osjeéaju
uspjes$nosti. Stoga je Hipoteza 3. potvrdena.

Tablica 4: Pearsonovi koeficijenti korelacija izme-
du generalnih aspekata osjecaja uspjesnosti i pro-
cjena utjecaja poucavanja na fakultetu, izvanna-
stavnih aktivnosti i iskustva na njihov rezultat
Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

1 2 3 4
1,000 ,398" ,603” ,347"
,398" 1,000 ,3817 4217
,603” ,381" 1,000 ,314”
,347" 4217 ,314” 1,000

Nadalje, ako se u tablici 5. promatra varijabla Geusp
(Generalni osjecaj uspje$nosti) u odnosu s poduzet-
nickom kompetencijom (mjerenom GET testom),
moze se vidjeti kako osjecaj uspje$nosti umjereno
pozitivno korelira.

Tablica 5: Korelacija varijabli osjeéaja uspjesnosti
s poduzetnickom kompetencijom

Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

Geusp Geskol Geudrug Geiskus
Potreba za postignué¢em ,3027 , 188" 2157 ;3217
Potreba za autonomijom ,160™ ,030 ,007 ,118°
Kreativna tendencija ,235" ,098 ,104 ,256"
Umjereno riskiranje 275" ,020 ,138 ,248”
Motivacija i odlu¢nost ,234” ,135° ,111 ,176™
GET ukupno ,382" ,153" ,195” ,358"

* pozitivna korelacija, p<0,05 ** pozitivna korelacija, p<0,01
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Clanovi obitelji
vlasnici poduzeca

Zainteresiranost za DA
poduzetnicko ponasanje NE
Vjerojatnost pokretanja DA

vlastitog posla NE

Tablica 6: Deskriptivna statistika utjecaja rodite-
lja-poduzetnika na zainteresiranost za poduzet-
nicko ponasanje i vjerojatnost pokretanja viasti-
tog posla

Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

T-test t
Zainteresiranost za 4,085
poduzetnicko ponasanje 4,437
Vjerojatnost pokretanja 4,258
vlastitog posla 4,086

** Signifikantnost na razini 0,01

Ako se uzmu varijable Geskol (formalno obra-
zovanje kao izvor osjecaja uspje$nosti), Geudrug
(izvannastavne aktivnosti kao izvor osjecaja uspjes-
nosti) i Geiskus (Zivotno iskustvo kao izvor osjeéaja
uspjesnosti) kao indikator izvora utjecaja na razvi-
jenost poduzetnicke kompetencije, moze se vidjeti
kako je osobno Zzivotno iskustvo puno znacajniji
izvor za razvijanje poduzetnicke kompetencije. Po-
ucavanje na fakultetu vrlo malo pridonosi razvijanju

N
kontrolna 129
sportasi 130
GET ukupno
udruge 65
Ukupno 324
kontrolna 129
Potreba za sportasi 130
postignué¢em udruge 65
Ukupno 324

N Prosjek | Std. devijacija St'i‘l;f;’gzgka
75 423 967 112
249 3,64 1,128 071

75 3,64 1111 128
249 3,05 1,028 065

poduzetnicke kompetencije (r=,15, p<0,01), nesto
jaci utjecaj imaju izvannastavne aktivnosti (r=,20,
p<0,01), dok zivotno iskustvo najsnaznije utjece na
poduzetnicku kompetenciju (r=,36, p<0,01).

Tablica 7: T — test za nezavisne uzorke
Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

df Sig. (2-tailed)
322 ,000
140,100 ,000%*
322 ,000
114,876 ,000**

Takoder je zanimljivo prokomentirati na koje do-
mene poduzetnicke kompetencije utjeCu pojedini
izvori.

Tako, na primjer, poucavanje na fakultetima najvise
pridonosi potrebi za postignucem i motivaciji.

Tablica 8: Deskriptivna statistika rezultata GET
testa prema poduzorku
Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

Prosjek Std. devijacija Maksimum
28,8605 6,16789 43,00
32,0000 5,49418 44,00
34,2000 6,27047 50,00
31,1914 6,25914 50,00

6,62 2,115 11

7,35 1,875 12

8,42 1,802 12

7,27 2,063 12
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No, vidi se da su ti utjecaji relativno niski i bilo bi
pozeljno kada bi se ti utjecaji povecali. Za razliku
od formalnog obrazovnog konteksta, sudjelovanje
u radu studentskih udruga (neformalni kontekst)
stvara viSe preduvjeta za ostvarenje trenutne koristi
od poduzetnickog ponasanja te se vidi nesto snazniji
utjecaj na domenu potrebe za postignu¢em. Na kra-
ju, vrlo je zanimljiv utjecaj iskustva ste¢enog kroz
izvannastavne aktivnosti na poduzetnicku kompe-
tenciju te je vidljivo da iskustvo ima najznacajniji
utjecaj na razvijanje svih kategorija poduzetnicke
kompetencije.

Ovo je potvrdeno i kroz analizu studente c¢iji su ¢la-
novi uze obitelji poduzetnici (Tablica 6). Primijece-
no je da ti studenti pokazuju veéu zainteresiranost
za poduzetnicko ponasanje i vjerojatnost da ¢e po-
krenuti vlastiti posao. Za potvrdu je koriSten t-test
za nezavisne uzorke. Rezultati su prikazani u tablici
7.

Studenti kojima su roditelji vlasnici poduzeca su
statisticki znacajno zainteresiraniji za poduzetnicko
ponasanje (t=4,085, p<0,01) kao i za pokretanje vla-
stitog posla (t=4,258, p<0,01).

Uz samoprocjenu ispitanika u kategorijama podu-
zetnicke kompetencije dodatno su analizirani rezul-
tati GET testa, a rezultati su prikazani u tablici 8.

Slika 1: GET test ukupno prema skupinama
Izvor: Sedlan-Kénig, 2012.

35
34
33
32
31
30
29
28
27
26
25

Kontrolna Sportasi

skupina

Kao $to je vidljivo iz tablice 7, opcenito vrijednosti
na GET testu su u prosjeku najvise za studente cla-
nove studentskih udruga (primjer izvannastavnih
aktivnosti), slijede ih studenti-sportasi (drugaci-
ji oblik izvannastavnih aktivnosti), a najnize su za
kontrolnu skupinu. ANOVA i MANOVA analizom
navedeno je potvrdeno i statisticki.

Iz slike 1. razvidno je da ¢lanovi studentskih udru-
ga, kao primjer ucenja kroz izvannastavne aktivno-
sti, imaju vedi rezultat i od studenata koji se bave
sportom (drugi primjer udenja u izvannastavnim
aktivnostima).

Prakti¢no u svim elementima poduzetnickog po-
nasanja postoje jasne razlike, osim u potrebi za
autonomijom, $to je bilo za ocekivati. Aktivnosti u
sportskim klubovima i studentskim udrugama ne
poticu ¢lanove na samostalan rad, nego na primanje
uputa i naredbi drugih i popustanje pod pritiskom
grupe.

4.2. Rasprava

Rezultati istrazivanja potvrduju da studenti-spor-
tasi te oni koji su ¢lanovi studentskih udruga, od-
nosno studenti koji su na neki nacin ukljuceni u
izvannastavne aktivnosti pokazuju veéu zainteresi-
ranost za poduzetnicko ponasanje i vecu vjerojat-
nost zapocinjanja vlastitog posla od studenata koji
nemaju takvo iskustvo.

Clanovi udruga
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Iz toga se moze zakljuciti da izvannastavne aktivno-
sti pozitivno utjeCu na zainteresiranost za poduzet-
nicko ponas$anje i vjerojatnost zapocinjanja vlastita
posla. Zbog toga je u visokoskolskom obrazovanju
kojemu je cilj povecanje konkurentnosti studenata
kroz razvijanje poduzetnic¢ke kompetencije i potica-
nje poduzetnickog ponasanja vazno studente ohra-
brivati na ukljucivanje u takve oblike ucenja.

Iako ovo istrazivanje nije utvrdilo da se studenti
koji su ukljuceni u izvannastavne aktivnosti osjeca-
ju generalno uspjesnijima, osjecaj vece uspjesnosti
potvrden je za tri vrlo vazna podrudja: prikupljanje,
analiziranje i razumijevanje podataka, prodaju i
marketing i noSenje s promjenama u okolini te se taj
utjecaji ne bi smio zanemariti. Osjecaj uspje$nosti u
poduzetnickoj kompetenciji (kao jedan od stavova
i uvjerenja) vazan je ne samo zato §to prethodi po-
duzetnickim namjerama i ponasanju nego i zato $to
utjece na intenzitet poduzetnickih namjera i vjero-
jatnost da ¢e namjere rezultirati ponasanjem te tako
direktno utjece na konkurentnost. Ako je jedan od
ciljeva visokoskolskog obrazovanja razviti poduzet-
nicku kompetenciju i poduzetnicko ponasanje, tada
je klju¢no kod studenata razvijati osjecaj uspjesno-
sti jer osjecaj uspje$nosti utjeCe na aktivnosti koje
pojedinci poduzimaju, na raspon ciljeva, ustrajnost
i rezultate koje postizu. Dakle, na razvijanju osjecaja
uspjes$nosti treba insistirati, a ¢ini se da izvannastav-
ne aktivnosti predstavljaju kvalitetnu priliku za to.
Kako su studenti ¢lanovi studentskih udruga poka-
zali veci osjecaj uspjesnosti i od studenata sportasa
u sva tri podrudja bilo bi zanimljivo dodatno istra-
ziti razloge zasto su neke izvannastavne aktivnosti
pogodnije za razvijanje osjecaja uspjesnosti od dru-
gih.

Rezultati istrazivanja upucuju da poucavanje na
fakultetima samo ograni¢eno pridonosi razvijanju
osjecaja uspjesnosti. Iskustvo steceno kroz izvanna-
stavne aktivnosti vise pridonosi razvijanju osjecaja
uspjesnosti. Kako nastava na fakultetima ne nudi
dovoljno moguc¢nosti za iskustveno ucenje, potreb-
no je studente poticanti na ukljucivanje i po mogu¢-
nosti vrjednovati postignuca studenata u izvanna-
stavnim aktivnostima u vidu ECTS bodova.

Isto tako, istrazivanjem je utvrdeno da poucava-
nje na fakultetima nedovoljno pridonosi razvijanju
poduzetnickih kompetencija. Prema rezultatima
ovog istrazivanja izvannastavne aktivnosti imaju
puno vedi utjecaj na to. No, najveci utjecaj na ra-
zvijanje poduzetnicke kompetencije ima iskustvo
pa se moze zakljuciti kako bi bilo pozeljno uvesti

viSe prakti¢ne nastave u formalno obrazovanja na
fakultetima kako bi se ostvario veci utjecaj na po-
duzetnicko ponasanje i sukladno tome povecala
konkurentnost studenata. Takoder, treba osmisliti
nacine za iskoristavanje potencijala koje iskustvo
ima u razvijanju poduzetnickog ponasanja i pove-
¢anju konkurentnosti studenata na trzistu rada kroz
nadopunjavanje fakultetskih programa iskustvom
studenata koje su stekli u izvannastavnim aktivno-
stima.

5. Zakljucak

Poduzetnicka kompetencija je klju¢ veée konkuren-
tnosti pojedinca, osobnog razvoja i sukladno tome,
odrzive zaposljivosti studenata jer ona pomaze u
stvaranju, prepoznavanju i iskoristavanju prilika,
uno$enju promjena i no$enju sa sve ve¢im razinama
neizvjesnosti i slozenosti u okruzenju. Poduzetni¢-
ka kompetencija olak$ava inoviranje, opstanak i rast
u dinami¢nom i neizvjesnom okruzenju i pomaze
studentima razviti novu svijest o sebi kao stru¢nja-
cima. Svijest o novom identitetu osnazuje percepci-
ju ucinkovitosti, izaziva postovanje i priznanje oko-
line te predstavlja klju¢ni ¢imbenik u upravljanju
Zivotom i karijerom studenata.

Za ocekivati je da ¢e kompletnija znanja i razvijenije
vjestine utjecati na veli osjecaj vlastite kompeten-
tnosti kod studenata. Programi koji se usredotocuju
samo na znanja i vjestine ne uspijevaju kod stude-
nata razviti svijest o moguénosti da i oni postanu
poduzetni. Ono $to se na fakultetu poucava i $to se
od sadrzajnog znanja i proceduralnog umije¢a moze
stedi tek je djeli¢ onoga sto danasnji studenti trebaju
u kasnijem Zivotu. Kako znanja zastarijevaju i prije
nogo ih studenti po¢nu primjenjivati, u interesu flek-
sibilnog osobnog razvoja od budu¢ih se zaposlenika
ocekuje stjecanje znanja vece transferne vrijednosti
i takozvanih klju¢nih kvalifikacija, odnosno Siroke
palete formalnih ili metakognitivnih kompetencija,
medu kojima poduzetni¢ka kompetencija zauzima
istaknuto mjesto. Visokoskolsko obrazovanje traje
predugo, neprilagodljivo je, preskupo u odnosu na
rezultate, zastarjelo (Nacionalno vijece za konku-
rentnost, 2004.) i neudinkovito jer ne zadovoljava
potrebe gospodarstva jer diplomirani studenti ne
posjeduju znanja i vjestine koje mogu odmah primi-
jeniti na radnom mjestu. Kao rezultat toga, hrvatski
studenti nisu konkurentni na trzistu rada. Njihova
konkurentnost se mora povecati, osobito u prigodi
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ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju.

Kao sto je elaborirano ranije u radu za napredovanje
od pasivnih promatraca na nizim stupnjevima kom-
petencija do aktivnih sudionika situacije s visokim
stupnjevima kompetencija neophodno je iskustvo u
praksi. Zbog toga se pred visokoskolsko obrazova-
nje postavlja dodatni zadatak, a to je u formalno
obrazovanje ukljuciti iskustveno ucenje i poticati
studente na ukljucivanje u procese ucenja izvan fa-
kulteta u cilju razvijanja visih razina poduzetnicke
kompetencije i iskori$tavanje potencijala ucenja iz
iskustva.

U svezi razvijanja kompetencija za konkurentnost
studenata treba naglasiti kako u nastavi koja kao
ishod definira razvijanje kompetencije treba inzisti-
rati na vertikalnom transferu znanja (nadogradnji
novog znanja na prethodno). Dekontekstualizirano
znanje i vjestine nisu dovoljni za razvijanje napred-
nih stupnjeva kompetencije jer stjecanje profesio-
nalnih kompetencija ovisi o kontekstu. Uz prezenti-
ranje znanja studentima treba omoguditi i prakti¢nu
primjenu tog znanja jer to olaksava snalazenje u no-
voj situaciji. Vertikalni transfer znanja nece postici
planirane ishode razvijanja kompetencija ako nije
kombiniran s horizontalnim transferom znanja, od-
nosno primjenom stecenih znanja i vjestina. Samo
ako uz sustav znanja iskuse i moguénost njegove
primjene, danasnji studenti ¢e na zavrsetku svog
studija biti konkurentni. Osjecaj kompetentnosti
utjecat ¢e na uvjerenje o vlastitim sposobnosti-
ma, kao i na percepciju prilika, a time i na akcije/
ponasanje koje ¢e pojedinci poduzimati. Ne smije
se zanemariti niti poucavanje studenata kako uciti
jer ¢e ih to pripremiti za orijentaciju ka cjelozivot-
nom ucenju i ostvarivanju odrzive konkurentnosti

na trzistu rada. Dodatno treba naglasavati vazno-
sti koristenja kompetencija prema prihva¢enim
normama i kontekstu $to ¢e dugoro¢no osnazivati
polozaj diplomiranih studenata u drustvu i utjecati
na percepciju pozeljnosti zaposljavanja mladih bez
radnog iskustva.

Kako osobe koje posjeduju poduzetnicku kompe-
tenciju obraduju, pohranjuju, dohvacdaju i koriste
informacije iz okruZenja bolje od osoba kojima ta
kompetencija nedostaje te su sklonije poduzet-
nickom nacinu razmi$ljanja i ponasanja, tijekom
visokoskolskog obrazovanja treba kroz inovativ-
ne pristupe (kao $to su poucavanje zasnovano na
iskustvu, suradnicko ucenje, rjeSavanje problemskih
zadata, simulacije i projektna nastava) teZiti razvija-
nju te kompetencije kod svih studenata bez obzira
na podrudje njihovog studiranja. Time e se izbjeci
zatrpavanje studenata cinjenicama bez moguénosti
pretvaranja tog znanja u ponasanje. U tome poseb-
no znacajnu ulogu imaju ekonomski fakulteti koji u
svojim planovima i programima ve¢ imaju kolegije
iz poduzetni$tva te takve sadrzaja (uz neophodne
prilagodbe) mogu ponuditi svim studentima sveu-
cilista.

U vezi konkurentnosti studenata na trzistu rada
daljnjim istrazivanjima bi bilo zanimljivo detalj-
nije istraziti misljenje i potrebe poslodavaca kao i
mi$ljenje samih studenata. Medu ogranicenjima
istrazivanja treba napomenuti da je kori$tena me-
toda samoocjenjivanja, uz uvazavanje svih njenih
nedostataka, kao i ¢injenicu da su ispitivani studen-
ti ¢lanovi samo tri studentske udruge na Ekonom-
skom fakultetu u Osijeku. U cilju potvrde rezultata
istrazivanje bi trebalo prosiriti i na studente ¢lanove
drugih studentskih udruga na drugim fakultetima.
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Ljerka Sedlan Konig

ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES AS A COMPETITIVE
ADVANTAGE IN THE LABOUR MARKET

ABSTRACT

European Union Member States as well as candidate countries have defined the development of entrepre-
neurial competencies of their citizens as a priority task and as a result this area has been gaining a growing
interest among education professionals. In the context of the impending accession of the Republic of Croa-
tia to the EU, Croatia has also made efforts to encourage the development of entrepreneurial competencies
as a key factor in supporting economic growth and competitiveness. In addition to promoting the growth
of new businesses, entrepreneurial competencies affect the development of an entrepreneurial mindset
and more efficient use of the creative potential of existing knowledge and skills. As a result, there is an
increasing interest in educational programmes that encourage and develop entrepreneurial competences.

In order to determine the importance of entrepreneurial competencies and identify the factors that affect
their acquisition, an empirical study was conducted using a structured questionnaire and a sample of 324
students of the University of Josip Juraj Strossmayer in Osijek. Besides univariate descriptive statistical
analysis, we have used a bivariate analysis and multivariate statistical analysis of the data. The results have
confirmed that the more developed the entrepreneurial competencies, the greater the tendency towards
entrepreneurial behaviour and the likelihood of setting up a business. Study results show that students
who participate in extracurricular activities, as well as those who come from entrepreneurial families show
higher entrepreneurial skill levels. The study has also confirmed that teaching per se does not significantly
contribute to the development of entrepreneurial competencies and that extra-curricular activities have a
much more important role.

Entrepreneurial competence is the key to increasing the competitiveness of an individual and enhancing
personal development, and consequently a sustainable employability of students as it helps in creating, re-
cognising and exploiting opportunities, making changes and dealing with increasing uncertainty and com-
plexity in our environment. Entrepreneurial competencies facilitate innovation, survival and development
in a dynamic and uncertain environment, and help students develop a new awareness of themselves as
professionals. Awareness of the new identity reinforces the perception of efficiency, commands respect and
recognition by the environment and is a key factor in managing the lives and careers of students.

Keywords: entrepreneurial competencies, competitiveness, students, extracurricular activities
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