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RAZVOJ MALOG GOSPODARSTVA
U REPUBLICI HRVATSKOJ

SAZETAK

Poduzetnistvo kao razvojna i pokretacka snaga svakog gospodarstva temelj je uspje$nosti pojedine drzave.
Bio mali, srednji ili veliki poduzetnik, svaki od njih ima odgovornost koju je preuzeo rizikom zapocinjanja
bilo kakvog novog posla jer svaki novi posao ili ideja koja se treba ostvariti, otkriva pravog poduzetnika.
Svaka mala ideja koja kroz provedbu postaje veliki posao daje priliku za daljnji razvoj poduzetnika, ali i po-
ti¢e razvoj cjelokupnoga gospodarstva. Svakodnevno smo svjedoci nastajanja novih “poduzetnika” koji za
razvoj vlastitog posla koriste vlastita, ali i tuda, novcana i robna sredstva. Pravi poduzetnik je upravo onaj
koji svoju ideju provede u djelo. Mali poduzetnici su najée$¢i poduzetnici koji kroz osnivanje vlastitih obrta
ili trgovacka drustva ostvaruju svoje poslovne snove. Mala trgovacka drustva se suocavaju s problemima
i uvjetima nemilosrdne trzi$ne utakmice obiljeZene velikim brojem bankrota i financijskih problema. U
ovom se radu osvréemo na situaciju u stanju malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj te na problematiku

na koju nailaze poduzetnici u svome radu.

Kljucne rijeci: poduzetnik, poduzetni$tvo, gospodarstvo, razvoj, poticajna sredstva, prednosti, nedostaci,

obrazovanje, financiranje

1. Uvod

Malo gospodarstvo kao razvojna i pokretacka snaga
svakog gospodarstva temelj je uspje$nosti pojedine
drzave. Svaki poduzetnik ima odgovornost koju je
preuzeo rizikom zapodinjanja bilo kakvog novog
posla jer svaki novi posao ili ideja koja se treba
ostvariti otkriva pravog poduzetnika. Svaka mala
ideja koja kroz provedbu postaje veliki posao daje
priliku za daljnji razvoj poduzetnika, ali i potice ra-
zvoj cjelokupnog gospodarstva.

Predmet istrazivanja ovog rada je istraziti, anali-
zirati i sustavno izloziti specifi¢nosti razvoja ma-
log gospodarstva u Republici Hrvatskoj. Upravo je
malo gospodarstvo najdinamic¢niji dio gospodarstva
Republike Hrvatske. Subjekti malog gospodarstva
¢ine 98% od ukupnog broja gospodarskih subjekata.
Malo gospodarstvo zaposljava 47,5% od ukupnog
broja zaposlenih u hrvatskom gospodarstvu i kao
takvo predstavlja znacajan oslonac ekonomskom
rastu i socijalnoj sigurnosti.
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Svrha i cilj ovog istrazivanja postavljeni su tako da se
istrazi u kojoj mjeri i s kojom dinamikom se razvija
malo gospodarstvo u Republici Hrvatskoj, s poseb-
nim osvrtom na mala trgovacka drustva. Sukladno
tome, prikazani su bitni izvori financiranja malih tr-
govackih drustava ¢ime bi se omogucdio njihov rast
i razvoj. Cilj rada je prikazati i uociti vaznost koji
imaju izvori financiranja za pokretanje malog gos-
podarstva.

Znanstveni doprinos ovog istrazivanja predstavlja
nadogradnju prethodnih istrazivanja, a nalazi se u
detaljnoj analizi postojeceg stanja te aktivnostima
za kvalitetnije funkcioniranje malog gospodarstva
u funkciji razvoja gospodarstva Republike Hrvatske.

2. Osnovne znacajke malog gospodarstva

U ovom dijelu naglasak je na osnovnim znacajkama
malog gospodarstva koje ukljuc¢uju osnovne infor-
macije i definicije poduzetnika i poduzetnistva te
osnovne informacije i obiljezja malih poduzetnika,
ukljucujuci prednosti i nedostatke te pravne oblike
malih poduzetnika.

2.1. Pojmovno odredenje i znacaj poduzetnika

Poduzetnik je osoba koja posjeduje vlastito poduze-
¢e, njime upravlja i od toga zivi. Poduzetnik podra-
zumijeva duh, marljivost, ideju’, no jo$ uvijek nema
jedinstvene definicije poduzetnika. Po jednima je to
osoba koja stvara biznis ili proizvod, upravlja resur-
sima i preuzima rizik da bi ostvario profit’, odnosno
osoba koja organizira, vodi te preuzima rizik po-
slovanja u cilju stjecanja dobiti. Po drugima, podu-
zetnik se moze promatrati i kao kreator pa se tada
moze i definirati kao osoba koja procjenjuje glavni
rizik stvaranja povecanog bogatstva pomocu glav-
nice, vremena i/ili karijere uz obvezu namicanja vri-
jednosti proizvoda ili usluge. Razlikuju se tri klju¢na
elementa koja definiraju poduzetnika, a to su® stva-
ranje povecanog bogatstva, namicanje vrijednosti i
preuzimanje rizika.

Tesko je iskazati osobine koje bi okarakterizirale
poduzetnika, ali neka su istrazivanja pokazala da ¢e
kao poduzetnici vjerojatno uspjeti oni koji posjedu-
ju sljededih Sest osobina:*

« inovativnost

» razumno preuzimanje rizika
« samouvjerenost

« uporan rad

« postavljanje ciljeva

+ odgovornost.

Razliciti autori izvode razlic¢ite tipologije poduzet-
nika, od kojih velika veéina polazi od osobina podu-
zetnika. Prema kriteriju talenta i temperamenta, ra-
zlikuju se sljedeca gledista tipologije poduzetnika:®

« Univerzalac je onaj poduzetnik koji je svestran i
koji pokazuje interese za sva podrucja biznisa, ali
ni u jednom nije takav da bi se mogao smatrati
vodedéim.

+ Pionir je onaj poduzetnik kojega karakterizira
spremnost na promjene — uz manju sklonost or-
ganizaciji i kontroli.

+ Organizator je onaj poduzetnik koji pokazuje
sklonost za temeljna nacela moderne organiza-
cije.

¢ Rutiner je onaj poduzetnik koji, suprotno od pio-
nira, pokazuje neznatnu spremnost na promjene.

2.2. Pojmovno odredenje i znacaj poduzetnistva

Poduzetnistvo (engl. entrepreneurship) je spremnost
pojedinca ili viSe partnera da uz odredeno ulaganje
kapitala i preuzimanje rizika uz neizvjesnosti ude
u poslovni pothvat s ciljem stvaranja profita. To je
nacin gospodarskog djelovanja u kojem poduzetnik
odlucuje $to, kako i za koga stvoriti i na trzistu reali-
zirati posao, ulaze¢i u poduzetnicki pothvat na svoj
tro$ak i rizik s ciljem stjecanja dobiti.®
Poduzetnistvo nije profesija, to je sposobnost da se
pokrenu neke aktivnosti radi postizanja odredenog
cilja, preuzimajudi rizik i odgovornost.” Bez obzira
na to $to se mogu poduzimati razlicite aktivnosti na
razli¢itim podrudjima, poduzetni$tvo je u uobicaje-
nom smislu vezano uz gospodarstvo i uz pokretanje
vlastitog posla. U poduzetnistvo su ugradena tri os-
novna pojma:

« pokretanje novog posla
« sklonost riziku

« inovativnost.
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Poduzetnistvo je djelatnost poduzetnika usmjerena
na pokretanje, organiziranje i inoviranje poslova-
nja poduzeca s temeljnom svrhom stvaranja novog
trzista. Poduzetnistvo stalno tezi novom i nikad se
ne miri s postoje¢im. U modernom poduzetnistvu
vrijedi nacelo da sve $to je dobro danas nije dobro
za sutra. Zato se na poduzetni$tvo ne smije samo
gledati kao na orude vlastitog probitka, ve¢ ono
oblikuje, trajno poti¢e i biva znacajnim dijelom
drustvenog napretka.

Poduzetni$tvo danasnjice obnavlja, transformi-
ra i potice razvoj ekonomija diljem svijeta — ono
generira pojavljivanje novih poslovnih pothvata,
otvaranje brojnih novih, naj¢es¢e malih trgovackih
drustava, novo zaposljavanje i obnavljanje ,svjezom
krvi“ nacionalnih ekonomija, pruzajudi im vital-
nost, inovativne proizvode i usluge i povecavajudi
im mogucénost za op¢i drustveni, kulturni i socijalni
napredak.®

2.3. Pravni oblici malog gospodarstva

Pravni, odnosno organizacijski oblici u kojima mali
poduzetnici mogu poslovati nisu zakonski uredeni
na jednom mjestu, ve¢ je poduzetnicima prepuste-
no da sami mogu izabrati za njih, najpovoljniji orga-
nizacijski oblik poslovanja. U nastavku se u skrace-
nom obliku opisuju najc¢escéi pravno-organizacijski
oblici malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj, a
to su:’

« trgovacka drustva
« obrti
« zadrugarstvo

+ obiteljsko-poljoprivredna gospodarstva.

Trgovacko drustvo je pravna osoba koja svojstvo
pravne osobe stjece upisom u sudski registar te se
moze osnovati za obavljanje gospodarske ili bilo
koje druge djelatnosti.’® Za svoje obveze odgovara
cijelom svojom imovinom. Imovina trgovackoga
drustva nije imovina vlasnika drustva, $to znaci da
drustvo ima svoju imovinu odvojenu od imovine
¢lanova. Trgovacko drustvo moze se organizirati
kao:

+ drustvo osoba (osnivaju ga najmanje dvije osobe
bez minimalno propisanoga kapitala, a odgovara-
ju neograniceno). Drustvo osoba moze biti javno
trgovacko drustvo (j.t.d.)komanditno drustvo
(k.d.) i gospodarsko-interesno udruzenje (giu).

.

drustvo kapitala (moze ga osnovati jedna osoba,
za obveze drustva odgovara do visine svoga ulo-
ga). Drustvo kapitala moze biti dru$tvo s ograni-
¢enom odgovornoscu (d.o.o.) ili dioni¢ko drustvo
(d.d.). Visina osnivackoga kapitala za d.o.o. iznosi
20.000 kuna, odnosno u slu¢aju d.d. 200.000 kuna.

Za razliku od obrta, trgovacko drustvo ima sloze-
niji obrac¢unski sustav i vecu kontrolu raspolaganja
sredstvima.

Obrt je samostalno i trajno obavljanje dopustenih
gospodarskih djelatnosti u skladu sa Zakonom od
strane fizickih osoba sa svrhom postizanja dobiti
koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pru-
Zanjem usluga na trzistu. Obrtnik je fizicka osoba
koja obavlja jednu ili vise gospodarskih djelatnosti
u svoje ime i za svoj racun, a pri tomu se koristi i
radom drugih osoba. Za obveze nastale u obavljanju
obrta odgovara cjelokupnom svojom imovinom. U
odnosu na pravne osobe, obrt ima pojednostavljen
obracunski sustav i olak$ano raspolaganje gotovim
novcem.

Zadruga je dobrovoljno udruzenje zadrugara u ko-
jem svaki ¢lan sudjeluje neposredno i koje zajed-
nickim poslovanjem po nacelu uzajamne pomodi
unaprjeduje i zasticuje svoj gospodarski i drugi pro-
fesionalni interes, u cilju ostvarenja svoje osobne i
zajednicke dobiti zadrugara u skladu sa zakonom i
pravilima zadruge. Ima svojstvo pravne osobe i upi-
suje se u sudski registar. Zadrugar je fizicka osoba
koja u cijelosti ili djelomi¢no posluje preko zadruge,
a stjece svojstvo zadrugara osnivanjem ili pristupa-
njem zadruzi. Zadrugar je vlasnik dijela imovine
zadruge, odlucuje i upravlja poslovima u njoj. Na
zadrugu i zadrugara primjenjuju se odredbe o or-
takluku.

Poljoprivredno gospodarstvo jest proizvodno-gos-
podarska jedinica koja se bavi poljoprivredom, a
djeluje kao trgovacko drustvo, obrt ili zadruga ako je
registrirano za obavljanje poljoprivredne djelatnosti
te kao seljacko gospodarstvo ili obiteljsko poljopri-
vredno gospodarstvo.
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Individualni poljoprivrednik u svom domadinstvu
moze proizvoditi poljoprivredne proizvode za vla-
stite potrebe ili ih prodavati na trzistu. Sama proi-
zvodnja najCesce se obavlja u visec¢lanim poljopri-
vrednim domacdinstvima koja obi¢no ¢ine clanovi
uze obitelji. Poljoprivredno gospodarstvo i seljacko
gospodarstvo ili obiteljsko poljoprivredno gospo-
darstvo upisuju se u Upisnik seljackih gospodarsta-
va ili obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava.

2.4. Pojam i obiljeZja malog gospodarstva

U teoriji, zakonodavstvu i gospodarskoj praksi udo-
macila se podjela trgovackih drustava na mala, sred-
nja i velika. Medutim, jako je tesko do¢i do definici-
je. Razlog tomu je $to razli¢ite zemlje imaju vlastitu
definiciju malih, srednjih i velikih trgovackih dru-
$tava. Bez obzira na to, postoje neki osnovni kriteriji
na temelju kojih se mala i srednja trgovacka drustva
klasificiraju i razgranic¢avaju od velikih. Tako se u
vecini zemalja uzimaju u obzir najmanje tri osnovna
kvantitativna kriterija koja se koriste:"*

+ godisnji prosjek zaposlenih
« zbroj bilance nakon odbitka gubitka

+ godi$nji prihod od prodaje.

Mala trgovacka drustva povecavaju konkurenciju,
a time i ucinkovitost gospodarenja, utjeCu na sta-
bilnost cijena i prisiljavaju velika trgovacka drustva
na trzi$ne i proizvodne promjene. Postaju vaznim
pokretacem novog zapos$ljavanja i restrukturiranja
gospodarstva te omoguduju lakse zadovoljavanje
poduzetnickih pobuda, a povedavaju socijalnu i
ekonomsku mobilnost stanovnistva. To u uvjetima
brzih promjena znaci dragocjeni doprinos prilagod-
ljivosti trgovackih drustava i gospodarstva u cjelini.
Prema Zakonu o racunovodstvu, poduzetnici se
razvrstavaju na male, srednje i velike, ovisno o poka-
zateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine
koja prethodi poslovnoj godini za koju se sastavljaju
financijska izvje$¢a, prema sljede¢im uvjetima:'

« iznos ukupne aktive

+ iznos prihoda

« prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine.

Mala trgovacka drustva ne prelaze dva od sljede¢ih
kriterija:*®

« ukupna aktiva 32,500.000,00 kuna
+ prihod 65,000.000,00 kuna

« prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine
50.

Subjekti malog gospodarstva su fizicke i pravne
osobe koje samostalno i trajno obavljaju dopustenu
gospodarsku djelatnost radi ostvarivanja dobiti i do-
hotka na trzistu. Razlikuju se mikro, mali i srednji
subjekti malog gospodarstva. Malo gospodarstvo
¢ine subjekti koji:'*

« zaposljavaju prosje¢no godi$nje manje od 250

radnika
« su neovisni u poslovanju

« ostvaruju ukupni godi$nji promet od 60 milijuna
kuna ili imaju zbroj bilanci (ako su obveznici po-
reza na dobit), odnosno imaju dugotrajnu imovi-
nu (ako su obveznici poreza na dohodak) u vrijed-
nosti do 30 milijuna kuna.

2.4.1. Prednosti i nedostaci malih trgovackih
drustava

Neke od prednosti malih trgovackih drustava su:
« neovisnost

« trzi$na prilagodljivost

« mogucnost ostvarenja financijskog uspjeha

« sigurnost posla

« obiteljsko zaposljavanje

« izazov.

Neki od nedostataka malih trgovackih drustava su:
« porast odgovornosti

« mogucnost propasti

+ podloZznost fluktuacijama na trzistu

« ovisnost o konkurenciji

« financijska slabost

« nedostatak znanja i stru¢nosti

+ nerazvijena pravna regulativa.
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2.5. Financiranje malog gospodarstva

Financijska potpora malom gospodarstvu vazan
je dio ukupne potporne politike u svim drzavama
koje smatraju da je razvoj tog dijela gospodarstva
vazan. Financijska struktura malih trgovackih dru-
$tava obi¢no je raznovrsna. Tu se susrecu sredstva
vlasnika poduzeca ili partnerstva, krediti banaka i
ulaganja tzv. rizi¢nog kapitala specijalnih financij-
skih institucija i sl. U zadnjem desetlje¢u razvila se
znatna ponuda zajednickih ulaganja u sklopu posto-
jecih financijskih institucija ili trgovackih drustava,
ali i izvan toga.

2.5.1. Vlastiti izvori novca

Nakon $to je procijenio koliko novca treba za fi-
nanciranje posla, poduzetnik mora odluciti koji dio
tog novca treba do¢i od ulagatelja kao vlastiti ka-
pital (eng. equity capital), a koji dio od kreditora,
kao tudi kapital (eng. debt capital). Tako se u izvore
sredstava za financiranje trgovackih drustava ubra-
jaju:t

« vlastiti izvori novca

« vlastiti novac poduzetnika

« vlastiti novac ulagatelja

« tudi izvori novca

« krediti clanova obitelji, prijatelja i privatnih kre-
ditora

«» krediti banaka i $tedionica

« krediti nebankarskih financijskih institucija.

U vlastiti novac poduzetnika mogu se svrstati:
+ ustedeni novac poduzetnika,

 novac od prodaje imovine poduzetnika.

U vlastiti novac ulagatelja svrstavaju se:

+ ustedeni novac ¢lanova obitelji i prijatelja
+ ulozi privatnih ulagatelja

« ulozi tvrtki poduzetnickog kapitala

-

ulozi drustva za ulaganje u mala trgovacka drus-
tva

.

ulozi velikih trgovackih drustava, banaka i dru-
gih.

2.5.2. Tudi izvori novca

Poznato je da banke i $tedionice preferiraju posu-
divanja vece svote novca poznatim i velikim trgo-
vackim drustvima s dobrim bonitetom. Medutim,
mali poduzetnici teze dobivaju dugoro¢ni kredit za
zapocinjanje poslovanja. Stoga su rizici posudivanja
novca za nove i neizvjesne poduzetnicke pothvate
veliki. Naime, veliki broj malih trgovackih drustava
yumire“ u prvim godinama zivota, odnosno u dje-
tinjstvu. Ako i daju dugoro¢ni kredit, banke i $tedi-
onice, radi smanjenja rizika pozajmljivanja i povrata
novca, od malih poduzetnika traze osiguranje zajma
(jamcevinu), kao §to je:'¢

« vlastita materijalna imovina ili financijska imovi-
na

« mjenica supotpisana od strane imuénih sudionika
ili prijatelja
« oroceni novc¢ani depozit

« garancija druge financijske institucije, garancijske
agencije itd.

U zemljama u kojima je razvijen sustav kreditnih ga-
rancija, za utemeljenje poduzeca, mali poduzetnici
Cesto koriste jamcevne kredite. Ove kredite odobra-
vaju poslovne banke koje su inace nesklone finan-
ciranju malih poduzetnickih pothvata, na temelju
garancije neke drzave ili regionalne nebankarske
financijske institucije. U tom slu¢aju garancijska in-
stitucija jamci da ¢e banci nadoknaditi gubitak koji
pretrpi zbog posudivanja novca u visini garantira-
nog iznosa.

Nerazvijene zemlje imaju nebankarske financijske
institucije za pruzanje financijske potpore malim
poduzetnicima. To su najce$ée drzavne, regionalne
i lokalne financijske institucije. Ovim kreditima se
potice i pomaze gospodarski razvoj, posebice ute-
meljenje i razvoj malog gospodarstva.

Niti najbolje poduzetni¢ke ideje i programi ne
mogu se realizirati bez kapitala. Zbog toga su za ra-
zvoj poduzetni$tva vazne financijske institucije za
financiranje malih trgovackih drustava.
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3. Malo gospodarstvo u Republici Hrvatskoj

U ovom poglavlju naglasak je na temeljnim pretpo-
stavkama razvoja malog gospodarstva, nakon cega
slijedi analiza malog gospodarstva u Republici Hr-
vatskoj kroz broj subjekata, kroz zaposlenost, pre-
ma financijskim pokazateljima te kroz uc¢inkovitost
malog gospodarstva.

3.1. Temeljne pretpostavke razvoja malog gospo-
darstva u RH

U razvijenim zemljama poduzetni$tvo je vazan Cini-
telj gospodarstva. Da bi Hrvatska dostigla razvijene
zemlje, najprije se moraju shvatiti odredeni predu-
vjeti za brzi razvoj poduzetni$tva. Temeljne pret-
postavke za brzi razvoj poduzetnistva u Republici
Hrvatskoj su'’ pravne, financijske, obrazovne, znan-
stvene, savjetodavne, servisne i ostale pretpostavke.

Pravne pretpostavke su zakonski propisi koji re-
guliraju osnutak, registraciju i likvidaciju malih i
srednjih trgovackih drustava i zakonski propisi o fi-
nanciranju, racunovodstvu i reviziji malih i srednjih
poduzetnickih trgovackih drustava. Republika Hr-
vatska mora osigurati zakonsku potporu osnivanju
i razvoju poduzetnickih trgovackih drustava. Danas
registracija malih trgovackih drus$tava zahtijeva
mnogo vremena i dokumenata. Uklanjanje admini-
strativnih prepreka uspjesno bi se trebala provoditi
u dijelu registracije poslovnih subjekata kroz pro-
jekte e-Hrvatska, HITRO.HR i e-obrt. Smisao po-
kretanja ovih projekata je dobiti sve informacije i u
najkra¢em vremenu obaviti ve¢inu potrebnih radnji
za osnivanje dru$tva i obrta. Ovakva informacijsko-
komunikacijska mreza u kojoj su drzavna uprava
i poslovni subjekti medusobno povezani u jedin-
stvenu komunikacijsku infrastrukturu olaksala je
hrvatskim malim trgovac¢kim dru$tvima osnivanje
drustava i obrta pruzanjem specifi¢ne internetske
potpore.

Financijske pretpostavke su nuzne za razvoj podu-
zetni$tva jer bez kapitala nije moguce realizirati
poduzetnicki pothvat. Zbog toga su potrebne finan-
cijske institucije za financiranje malih trgovackih
drustava. To mogu biti drzavne, regionalne i lokalne
institucije za pruzanje financijske potpore poduzet-
nistvuy, tj. pruzanje moguénosti dobivanja dugoro¢-
nih kredita. Sukladno tome, Hrvatska je osnovala

Hrvatsku banku za obnovu i razvoj (HBOR), Ciji je
zadatak, pored ostalog, pruziti financijsku pomo¢
malim trgovackim drustvima. Druga nacionalna in-
stitucija je Hrvatska agencija za malo gospodarstvo
(HAMAG).

Obrazovne pretpostavke podrazumijevaju opce,
stru¢no i poslovno znanje poduzetnika koje se stje-
¢e skolovanjem od srednjih preko visih do visokih
skola, ali i putem raznih seminara, teCajeva i poseb-
nih $kola u okviru cjelozivotnog obrazovanja. Obra-
zovni sustav Republike Hrvatske jo$ nije prilagoden
potrebama poduzetnika i menadzera malih trgovac-
kih drustava.

Znanstvene pretpostavke podrazumijevaju sveu-
¢ilista, fakultete, znanstveno-istrazivacke institu-
te i znanstvene parkove u okviru kojih se provode
istrazivanja problema iz podrudja poduzetnistva.
Potrebno je veée ukljuivanje znanstvenika u te-
orijska i primijenjena istrazivanja u domeni malih
trgovackih drustava. Kod nas postoje fakulteti koji
uspjesno suraduju s poslovnom zajednicom poput
FER-a, ETF-a i drugih. Takoder, mnogi fakulteti u
svojim kurikulima imaju kolegije poduzetnistvo, no
to sve je jo$ uvijek nedovoljno.

Savjetodavne pretpostavke ukljuc¢uju: savjetnistvo
za osnutak i registraciju malih i srednjih trgovac-
kih drustava, investicijsko i financijsko savjetni$tvo,
savjetnistvo za tekuée poslovanje i razvoj poduzet-
nistva te savjetnistvo za likvidaciju malih trgovackih
drustava.®® Mnogim je poduzetnicima potrebna
stru¢na pomoc¢ i savjeti. U Hrvatskoj postoje razlici-
te potporne i savjetodavne institucije poput Centara
za poduzetnistvo, poduzetnickih inkubatora i sl.

Servisne usluge pruzaju ra¢unovodstvene, financij-
ske, marketinske i revizorske tvrtke.

Da bi mogla stvoriti povoljne pretpostavke razvo-
ja poduzetnistva, Hrvatska mora koristiti znanja i
iskustva razvijenih zemalja te podrzavati poduzet-
nicki koncept i razvijati poduzetnicku kulturu.

3.2. ObiljeZja malog gospodarstva u RH

Mala trgovacka drustva u mnogim drzavama, pa
tako i u Republici Hrvatskoj, ¢ine najvazniji se-
gment poduzetnickog djelovanja i odvijanja gospo-
darskih aktivnosti. Nepresu$no su vrelo inovacija
i snazan izvor ekonomskog rasta, stvarajuéi pove-
¢ane mogucnosti zaposljavanja i stjecanja prihoda.
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Poduzetnicki prostor Republike Hrvatske obiljeza-
vaju upravo mala trgovacka drustva s pozitivnom
dinamikom rasta ukupnog broja i variraju¢om
dinamikom pojedinih pojavnih oblika. Bududi da
je prepoznata vaznost malih trgovackih drustava,
u Hrvatskoj djeluju razlicite institucije kao sustav
potpore malim poduzetnicima i poticatelji razvoja
sektora malog gospodarstva.

Malo gospodarstvo je znacajan segment hrvatskog
gospodarstva, pokreta¢ je razvoja cjelokupnog
gospodarstva i zaposljavanja. Subjekti malog gos-
podarstva, odnosno trgovacka drustva, ¢ine 99,4%
ukupnog broja gospodarskih subjekata.’* Malo
gospodarstvo se lakse prilagodava zahtjevima trzi-
$ta, potice privatno vlasnistvo i poduzetnicke spo-
sobnosti, generira zaposljavanje i znacajno pridono-
si poveéanju proizvodnje i izvoza.

Vaznost velikih poduzetnika u ukupnim financij-
skim rezultatima iz godine u godinu lagano opada,
a povecava se udio malih poduzetnika. Potvrduju to
i podaci za 2009. godinu, kada su mali poduzetnici
zaposljavali 422.720 zaposlenika, ostvarili ukupni
prihod od 211,3 milijardi kuna, 11,1 milijardi kuna
dobiti nakon oporezivanja, 10,4 milijardi kuna gu-
bitka nakon oporezivanja i 0,6 milijardi kuna neto
dobiti (razlika izmedu dobiti i gubitaka). Mali po-
duzetnici su u odnosu na 2008. godinu povecali broj
zaposlenih 2,8%, smanjili ukupni prihod 6,9% te do-
bit razdoblja 13,1%.

Mali su poduzetnici u prvih devet mjeseci 2010. go-
dine postigli najbolje financijske rezultate mjerene
ekonomi¢no$¢u poslovanja jer su na uloZenih 100
kuna ostvarili 104,53 kuna prihoda, srednje veliki
poduzetnici imali su 102,28 kuna, a veliki poduzet-
nici 103,97 kuna. U prvih devet mjeseci 2010. go-
dine prosjek za sve poduzetnike bio je 103,84 kuna
prihoda na uloZenih 100 kuna rashoda.

Rezultati poslovanja poduzetnika Hrvatske u prvih
devet mjeseci 2010. godine, prema kriteriju velici-
ne poduzetnika iz Zakona o racunovodstvu iz 2007.
godine, pokazuju da su sve tri kategorije poduzet-
nika prema veli¢ini (mali, srednje veliki i veliki)
poslovale relativno dobro jer je ostvarena bruto do-
bit.* Veliki poduzetnici ostvarili su 47,4% ukupnih
prihoda i 47,4% ukupnih rashoda svih poduzetnika.
Mali poduzetnici sudjeluju s 33,9% u ukupnim pri-
hodima i 33,6% u ukupnim rashodima, dok srednji
poduzetnici ostvaruju 18,7% ukupnih prihoda i 19%
ukupnih rashoda.

Najbolje rezultate u 2010. godini ostvarili su veliki

poduzetnici, koji su imali 7,7 milijardi kuna bruto
dobiti ili 49,0% ukupne bruto dobiti poduzetnika
Hrvatske, zatim mali poduzetnici sa 6,3 milijardi
kuna ili 39,7% ukupne bruto dobiti te srednje veliki
s 1,8 milijardi kuna ili 11,3% ukupne bruto dobiti. U
odnosu na isto razdoblje 2009. godine, u prvih devet
mjeseci ove godine samo su veliki poduzetnici po-
vecali bruto dobit za 3,2%, dok su ostale dvije kate-
gorije poduzetnika smanjile bruto dobit i to srednji
poduzetnici za 58,9%, a mali poduzetnici za 35,0%.

Iako su ostvarili najbolje rezultate mjerene ukupnim
prihodom prema ukupnom rashodu, zaposlenici u
malim trgovackim dru$tvima nisu za to bili i na-
gradeni iznadprosje¢nim neto placama. Prosjecna
mjesecna neto placa po zaposlenom kod malih po-
duzetnika bila je 3.781 kunu, $to je za 16,8% ispod
prosjecne mjesecne plac¢e kod poduzetnika Hrvat-
ske, koja je iznosila 4.542 kune.” Kao i u proteklim
razdobljima, najbolje su prosli zaposlenici u velikim
trgovackim drustvima s 5.572 kune prosje¢ne mje-
secne neto place, sto je za 22,7% iznad prosjeka. U
istom razdoblju zaposlenici u srednje velikim trgo-
vackim drustvima primali su 4.714 kuna prosjecne
mjesecne neto place, $to je za 3,8% iznad prosjeka
Hrvatske.

Mala trgovacka drustva pokazala su svoju fleksibil-
nost u poslovanju i u kriznoj 2010. godini, u prvih
devet mjeseci uspjeli povecati svoj izvoz za 13,0% te
ostvariti 13,8 milijardi kuna. Srednje veliki, takoder
su povecali izvoz za 5,9% i ostvarili 13,9 milijardi
kuna, a veliki su ostvarili 33,8 milijardi kuna prome-
ta na inozemnom trzi$tu, $to je prema devet mjeseci
2009. godine povecanje za 4,2%.

Najvedi dio izvoza u prvih devet mjeseci 2010. godi-
ne ostvarili su poduzetnici preradivacke industrije s
33,4 milijarde kuna, $to je 54,3% udjela u ukupnom
izvozu poduzetnika Hrvatske. Kao i proteklih godi-
na, nasi najvazniji izvozni sektori su brodogradnja s
4,1 milijardom kuna (6,7% udjela u ukupnom izvozu
Hrvatske), proizvodnja elektri¢ne opreme 3,7 mili-
jardi kuna (6,0% udjela) te prehrambena industrija
s 3,1 milijardi kuna (5,0% udjela u ukupnom izvozu
Hrvatske).

Povecanje izvoza u prvih devet mjeseci 2010. godi-
ne pozitivan je znak, $to je posljedica s jedne strane
aktivnosti samih poduzetnika, i to u uvjetima sma-
njenja potraznje na domacem trzistu uslijed gospo-
darske krize, a s druge strane povecane inozemne
potraznje, bududi da su hrvatski najvazniji gospo-
darski partneri (npr. Njemacka) izisli iz gospodarske
krize.

EKONOMSKI VJESNIK

God. XXVI, BR. 1/2013. str. 250-263

UDK 334.713+65.012 (497.5) / Pregledni ¢lanak

Jacanjem malog gospodarstva doprinosi se pove-
¢anju zaposlenosti, u¢inkovitosti sustava socijalne
sigurnosti, poticanju domace proizvodnje i izvoza i
stvaranju povoljne poduzetnicke klime te se ostva-
ruju smjernice o malom gospodarstvu kao gene-
ratoru razvoja. Malo gospodarstvo je uz poticajne
mjere odrzalo razvoj te je postalo ciniteljem od
znacaja za prilagodbu trzi$nim kretanjima i razvoja
ukupnog gospodarstva.

3.3. Financiranje malog gospodarstva u RH

Jedna od vitalnih pretpostavki za osnivanje, funkci-
oniranje i razvoj malog gospodarstva je osiguranje
kapitala u dovoljnoj koli¢ini, po prihvatljivoj cijeni i
u razumnim rokovima. Malo gospodarstvo ima pro-
blema u pristupu odredenim izvorima financiranja
zbog svoje veliCine, nedostatka imovine za pokrice
ili vlastitog kapitala.

U usporedbi s razvijenim financijskim strukturama,
financijsko okruzenje u Republici Hrvatskoj je rela-
tivno siromasno. Banke i poneke stedionice domi-
nantne su financijske institucije. One se uglavnom
bave prikupljanjem novcanih sredstava (depozitna
aktivnost) i odobravanjem kredita. Ostale financij-
ske institucije za financiranje poduzetnistva u Re-
publici Hrvatskoj su nacionalne, regionalne i lokal-
ne financijske institucije, stedno-kreditne zadruge,
osiguravatelji, financijska poduzeca i financijski
fondovi.

U Hrvatskoj posluju 30 poslovnih banaka® koje su u
okviru svoje ponude za gospodarstvo razvile i po-
sebne programe namijenjene kreditiranju subjeka-
ta malog gospodarstva. Krediti koje banke daju su
krediti po principu tekuceg racuna, revolving kre-
diti te krediti na obro¢nu otplatu za investicije. Ve-
¢ina banaka sudjeluje u kreditiranju malog gospo-
darstva svojim posebnim programima kreditiranja
poduzetnistva kroz suradnju s Hrvatskom bankom
za obnovu i razvitak, programima u suradnji s dr-
zavnim bankama, resornim ministarstvima, jedini-
cama podrucne i lokalne uprave te kreditnim aktiv-
nostima definiranim za op¢e namjene.

U Hrvatskoj, kao i u svakoj drugoj zemlji koja ima u
odredenoj mjeri reguliran odnos prema potrebama
poduzetnistva, postoje jamstvene agencije ili uredi
koji odobravaju odobrenim projektima ili subjekti-
ma malog gospodarstva jamstva za dio zatrazenog
kredita, uz uvjete koji se razlikuju u svakoj zemlji.

Najznacajnije drzavne financijske institucije u kre-
ditiranju malog gospodarstva su:

» Hrvatska banka za obnovu i razvoj (HBOR)

« Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HA-
MAG)

+ Razvojni fondovi
+ Resorna ministarstva

«+ Lokalni i podru¢ni organi samouprave.

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) je ra-
zvojna i izvozna banka osnovana sa svrhom kredi-
tiranja obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva.
Osnovana je 12. lipnja 1992. godine dono$enjem
Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu
(HKBO), a u prosincu 1995. godine Banka mijenja
naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak. Djelat-
nosti Hrvatske banke za obnovu i razvitak su:

1. financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gos-
podarstva

financiranje infrastrukture
poticanje izvoza
potpora razvitku malog i srednjeg gospodarstva

poticanje zastite okolisa

A

osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od ne-
trzi$nih rizika.

U 2010. godini, unato¢ otezanim uvjetima poslova-
nja, Hrvatska banka za obnovu i razvitak ostvarila
je znacajnu suradnju s posebnim financijskim usta-
novama te je pribavila 350 milijuna eura za hrvatske
gospodarstvenike i to 50 milijuna eura od CEB-a po
kreditnoj liniji za mikro, mala i srednja poduzeca.?*

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG)
osnovana je odlukom Vlade Republike Hrvatske,
uredena Zakonom o poticanju razvoja malog gos-
podarstva te jedan od glavnih nositelja provedbe
Programa razvoja malog gospodarstva. Njezina je
uloga da kao strucno tijelo uskladuje, prati i ana-
lizira provedbu poticajnih mjera, izvjestava Vladu
Republike Hrvatske i nadlezna ministarstva o posti-
gnutim rezultatima glede poticanja razvoja malog
gospodarstva. Njezini zadaci su u provedbi financij-
skih poticajnih mjera, posebno u davanju garancija
i subvencija (poticaja) subjektima malog gospodar-
stva te pruzanju stru¢ne pomodi poduzetnicima i
onima koji bi to htjeli postati.
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Fond za razvoj i zaposljavanje provodi vise razli¢itih
programa i djelatnosti kojima je svrha potaknuti ra-
zvoj gospodarstva, investicija i tehnologija, a poseb-
no razvoj malog gospodarstva, otvaranje poslovnih
i razvojnih centara, slobodnih i industrijskih zona te
ostale infrastrukture, kao i stvaranje uvjeta za kori-
$tenje nekretnina u vlasnis$tvu drzave u funkciji ra-
zvojnih programa. Ovaj fond je zamisljen i organizi-
ran kao aktivni implementator razvojnih programa
u gospodarstvu Republike Hrvatske. Pored toga,
fond provodi kreditiranje restrukturiranja poduzet-
nika, kreditiranja poduzetnika pocetnika i projekata
kooperanata — nezaposlenih osoba te kreditiranje
programa poduzetnicke infrastrukture.

Djelatnost Fonda za regionalni razvoj je poticanje
ujednacenog regionalnog razvoja Republike Hrvat-
ske, §to se ostvaruje provodenjem posebnih poticaj-
nih programa za slabo naseljena podrucja, podrucja
od posebne drzavne skrbi, otoka, brdsko-planinskih
podrudja, granic¢nih i pograni¢nih podrucja te slabi-
je razvijenih podrudja — kroz razvoj gospodarstva i
infrastrukture.

3.4. Poticajna sredstva za razvoj malog gospo-
darstva u RH

Stvaranje uvjeta za razvoj malog gospodarstva zahti-
jeva uskladenu drzavnu politiku kojom se obuhva-
¢aju aktivnosti razlicitih podrucja — od obrazovanja
i znanosti, uklanjanja administrativnih prepreka i
prevelike propisanosti, do jacanja potpornih insti-
tucija poduzetni$tva i poslovne infrastrukture te
regionalnog razvoja.

Problemi poticajnog sustava poduzetni$tva su ad-
ministrativne prepreke, nedovoljna koordiniranost
vladinih politika u stvaranju poticajnog okruzenja
za poduzetnicke aktivnosti — velik broj institucija na
sredi$njoj i regionalnoj razini potic¢e poduzetnistvo
bez koordinacije i mjerenja uspjes$nosti poticajnih
programa i provedba politike uskladene s regional-
nim razvojnim potrebama.

Svake cetiri godine Ministarstvo gospodarstva izra-
duje operativni plan za razvoj malog i srednjeg gos-
podarstva. Zadnji prihvaceni Program, koji se teme-
lji na Zakonu o poticanju razvoja malog i srednjeg
gospodarstva, Vlada RH je prihvatila 2008. godine.*

Programom poticanja malog i srednjeg gospodar-
stva utvrdeni su sljede¢i kljucni ciljevi razvoja malog
gospodarstva: jacanje konkurentske sposobnosti,

ravnomjeran regionalni razvoj, podizanje kvalitete
poduzetnicke infrastrukture, smanjenje administra-
tivnih prepreka, ja¢anje poduzetnicke klime u drus-
tvu te internetizacija i elektronicko poslovanje.”®

U spomenutim smjernicama naglasak treba staviti
na jacanje konkurentske sposobnosti malog gos-
podarstva. Program je u prioritete stavio poticanje
razvoja brzorastucih djelatnosti, stvaranje razvojnih
uvjeta za produktivnije poslovanje poduzetnika,
povecanje udjela malih trgovackih drustava i obrta
temeljenih na visokim tehnologijama, ali isto tako i
povecanje ukupnih ulaganja u malo gospodarstvo i
povecanje izvoza te izgradnju izvoznih klastera kao
nuznih temelja za konkurentnost. Cjelozivotno ob-
razovanje za poduzetnistvo i strukovno obrazova-
nje sukladno potrebama gospodarstva te poticanje
fleksibilnih oblika zaposljavanja jednako su znacajni
u uvjetima strukturne nezaposlenosti koja je prisut-
na u Hrvatskoj.
Operativni plan poticanja malog i srednjeg gospo-
darstva za 2010. godinu izvrsen je u cijelosti, a uku-
pna planirana prorac¢unska sredstva prerasporedena
su temeljem rebalansa proracuna. Povecani su izno-
si bespovratnih potpora na projektima ,Poduzet-
nistvo Zena“ i ,Poduzetni$tvo mladih, pocetnika i
osoba s invaliditetom®, kao i za ulaganja u izgradnju
poduzetnickih zona.
Cilj je ovakvog projekta poticanje proizvodnje i
konkurentnosti proizvoda uvodenjem novih teh-
nologija i tehnoloskih postupaka, unaprjedenjem
postojecih tehnologija, tehnoloskih postupaka i ra-
zvojem novih proizvoda i proizvoda s viSom doda-
nom vrijednosti. Takoder, poticajnim mjerama na-
stoji se stvarati i unaprjedivati marketingki pristup
upravljanja tvrtkom, a time povecati konkurentnost
proizvoda i gospodarskog subjekta. Realizacijom
navedenih aktivnosti Zeli se postici vi$a razina spo-
sobnosti suocavanja s konkurentskim pritiscima i
trzi$nim snagama u podrudju malog i srednjeg gos-
podarstva.
Operativni plan za 2011. godinu sastojao se od od
sljedecih devet poticajnih podrudja:
+ konkurentnost i inovacije za koje je izdvojeno
80,2 mil. kuna

» poduzetnicka infrastruktura (54,6 mil. kuna)

« povoljno financiranje uz subvencije kamata (41,5
mil. kuna)

« obrazovanje za poduzetnistvo (5,0 mil. Kuna)

« obrtnistvo i Obrtni registar (18,4 mil. kuna)
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« sufinanciranje projekata financiranih iz sredstava
EU (45,3 mil. kuna)

+ poticanje medunarodne konkurentnosti i inter-
nacionalizacija (32,3 mil. kuna)

« ulaganje u fondove za razvoj — Fondovi za gospo-
darsku suradnju (100 mil. kuna)

» rad HAMAG-a, Hrvatskog saveza zadruga, orga-
nizacija Nacionalnog savjetovanja, Registar pot-
pora (30,6 mil. kuna).

Sveukupna sredstva Operativnog plana poticanja
malog i srednjeg poduzetnis$tva za 2011. godinu
iznose 407,9 milijuna kuna. Tako je 24,5% ulaganja
u Fondove za gospodarsku suradnju, ¢ime ¢e nasim
poduzetnicima biti dostupan novi izvor financira-
nja, 11% sredstava koja se koriste kao participacija
za koristenje pretpristupnog programa IPA III C —
Regionalna konkurentnost i ¢lanarina za koristenje
Programa zajednice CIP-a. U kori$tenju IPA sred-
stava, 75% su sredstva iz tog pretpristupnog pro-
grama, a 25% su sredstva iz nacionalnog proracuna,
odnosno vode se kod korisnika projekta, u ovom
slu¢aju Ministarstva gospodarstva, rada i poduzet-
nistva — Uprava za malo gospodarstvo.

Kroz navedene se projekte subjekte malog gospo-
darstva priprema za koristenje strukturnih fondova
i jaca njihova konkurentska sposobnost. Iznos od
80,2 mil. kuna ili 20% izdvojeno je za jacanje kon-
kurentnosti, 13,4% za poduzetnicku infrastrukturu
- poduzetnicke zone, i potporne institucije — razvoj-
ne agencije, poduzetnicki centri i inkubatori, tehno-
loski centri, 10% sredstava za subvencije kamata, a
8% za ja¢anje medunarodne konkurentnosti.

3.5. Obrazovanje za poduzetnistvo

Strategija ucCenja za poduzetni$tvo pod nazivom
»Poduzetna Hrvatska“ daje okvir za sveobuhvatno
stvaranje obrazovno — poticajnog, poduzetnistvu
usmjerenog drustvenog okruzja. Time se potice
primjereniji nac¢in razmisljanja $to predstavlja pri-
premu za nove ekonomske trendove razvoja ljud-
skog potencijala. Poduzetnici su 2007. godine, kao
najtrazenija podrudja edukacije izdvojili poslovna

znanja i vjeStine (poslovno pregovaranje, marke-
ting i prodaja, upravljanje kvalitetom), zatim znanja
i vjestine vodenja ljudi (komunikacijske vjestine,
motiviranje), od op¢ih znanja i vjestina, najtrazeniji
su rad na racunalu, prezentacijske vjestine i strani
jEZiCi.xxviii

U Programu poticanja malog i srednjeg poduzetnis-
tva 2008.-2012. navodi se da se za obrazovanje u
funkciji konkurentnosti gospodarstva primjenjuje
nacelo cjelozivotnog ucenja, sto je rezultat inje-
nice da se koli¢ina novih znanja ubrzano poveca-
va, te znanja steCena u formalnom obrazovnom
sustavu zastarijevaju — nisu dostatna potrebama
gospodarstva i podizanju drustvenog standarda. U
izradi i provodenju projekata za obrazovanje u po-
duzetnis$tvu, Hrvatska kao zemlja kandidat za EU
uvazava smjernice European Training Foundation,
EU Employment Strategy and Guidelines, Lisbon
Declaration i Copenhagen Declaration...Tijekom
dosadasnjih aktivnosti vezanim za provedbu nacela
Europske Povelje za malo gospodarstvo, pokazalo se
da je Hrvatska u regiji najviSe ucinila na provedbi
cjelozivotnog udenja u poduzetnistvu.”’ Prema iz-
vjes¢u Europske komisije temeljem sustava pokaza-
telja za pracenje (SME Policy Index benchmarking),
medu sedam zemalja u regiji Hrvatska je izdvojena
kao jedina zemlja s jasnom politikom obrazovanja u
poduzetnistvu i za poduzetni$tvo.

Projektom ,Obrazovanje u poduzetnistvu“ obu-
hvatit ¢e se poduzetnici pocetnici, poduzetnici u
rastu i razvoju, socijalno poduzetni$tvo i zadruzno
poduzetni$tvo, zatim posebni obrazovni programi
za izvoznike, informatic¢ka izobrazba i e-poslova-
nje, sveucilista s poduzetnickim studijima i sti-
pendiranje studenata na specijalistickim studijima
s programima za poduzetni$tvo te akademsko po-
duzetnistvo. Cilj je projekta obrazovanje obrtnika,
unaprjedenje strukovnog obrazovanja, cjelozivotno
obrazovanje obrtnika, poticanje obrtnickih radio-
nica i trgovackih drustava na primanje ucenika na
praksu, stipendiranje ucenika za obrtni¢ka zanima-
nja te stru¢no usavr$avanje obrtnika. Nositelji ovog
projekta su MINGORP, MZOS, HOK, POK-ovi,
srednje strukovne $kole te ustanove za obrazovanje
odraslih.
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4. Zakljucna razmatranja i preporuke

Malo gospodarstvo je akcelerator cjelokupnog gos-
podarstva jedne drzave, odnosno ekonomije; ono je
klju¢ni element za povecanje konkurentnosti drus-
tva kroz generiranje rasta i otvaranje novih radnih
mjesta. Njegova vaznost i kompleksnost ocituje se
u mnogobrojnim ¢imbenicima koji utjeCu na njega,
od ekonomskih, tehnoloskih pa sve do socioloskih
i drustvenih, a uklju¢uju zaposljavanje, razvoj, sta-
bilnost drustva, stupanj obrazovanja. Razvojem ma-
log gospodarstva jaca i ukupna snaga gospodarstva,
¢ime se postize materijalna neovisnost, a samim
time i egzistencija gradana. Stoga, to poduzetni$tvo
treba biti inkorporirano u gospodarski i cjelokupni
drustveni sustav da bi se osigurala njegova ucinko-
vita funkcionalnost i razvoj, kao pretpostavke ra-
zvoja gospodarstva i dru$tvenoga blagostanja.

Sposobnost stvaranja novih radnih mjesta i prospe-
ritet kakav treba Republika Hrvatska lezi upravo u
malom gospodarstvo. Malo gospodarstvo najvaz-
niji je izvor poduzetnickih pothvata, pruzaju¢i mo-
gucénosti djelovanja u razli¢itim pojavnim oblicima
i fizickim i pravnim osobama. Gledajuéi pojavne
oblike poduzetnistva, naglasen je broj obrta i trgo-
vackih dru$tava. Dominirajuce djelatnosti u uku-
pnom broju malih poduzeca svih oblika su: trgovina
na veliko i malo, promet nekretnina, proizvodnja i
gradevinarstvo. Povecavanje investicija u znanje i
tehnologki razvoj, te sistematican pristup ka stva-
ranju preduvjeta za razvoj poduzetnickog sektora,
koji bi garantirao dugorocan, stabilan gospodarski
rast i produktivnost, globalni je cilj Ministarstva.

U Hrvatskoj ozracje nije povoljno za ljude koji se
bave poduzetni$tvom, odnosno ne postoji cijeli su-
stav koji bi podrzavao te ljude. Iako je Ministarstvo
poduzetnistva i obrta ulozilo velika sredstva pore-
znih obveznika u reklamiranje i promidzbu svojih
aktivnosti i u drzavne projekte koji podrzavaju ra-
zvoj malog gospodarstva, rezultati su vrlo skromni.
Poduzetnike mucdi troma, nesposobna i nedjelo-
tvorna drzavna uprava, komplicirana procedura i
neucinkovito pravosude. Zatim, ne postoji strate-
gija povezivanja malih, srednjih i velikih poduzet-
nika. Nema koordinacije, postoji mnogo institucija

unutar drzave koje se bave malim i srednjim gospo-
darstvom, ali te institucije nisu povezane, a one bi
se trebale baviti upravo povezivanjem poduzetnika.
Vlada RH govori kako su joj mali poduzetnici vrlo
bitni za razvoj gospodarstva, ali im isto tako bas i ne
omogucava olaks$ano poslovanje.

Mala trgovacka drustva generator su novih rad-
nih mjesta, inovacija, gospodarske dinami¢nosti
i jaceg drustvenog ukljucivanja u Europsku uniju.
Malo gospodarstvo u Republici Hrvatskoj trebalo bi
odigrati jo$ znacajniju ulogu u budu¢em gospodar-
skom razvoju zemlje.

Opcenito se moze zakljuditi za sve zemlje u tran-
ziciji, pa tako i za Hrvatsku, da mogu na nekoliko
nacina dati snaznu podrsku poduzetnistvu:

rastere¢enjem novih poduzetnika od davanja u obli-
ku poreza i ogranicavajucih propisa

banke i druge institucije koje pozajmljuju novac
trebale bi imati vise sluha za molbe i potrebe po-
duzetnika

stvaranjem suvremenog poreznog i carinskog susta-
va koji ¢e poticati i stimulirati poduzetnicka ulaga-
nja u mala trgovacka drustva.

poticanjem eksperimentiranja, te smanjenjem rizi-
ka

podrzavanjem ideje kako poduzetnici sluze drustvu
i imaju moralnu obvezu glede uspjeha tog drustva

pruzanjem mogucnosti mladim ljudima da na sve-
ucilistima uce o poduzetni$tvu i istodobno vode
poslove.

Zaklju¢no, moze se istaknuti kako prostora za ra-
zvoj poduzetnistva i poduzetnickih aktivnosti u Re-
publici Hrvatskoj jo$ ima, te je potrebno nastaviti
poticati razvoj poduzetni$tva mjerama ekonomske
politike, izgradnjom i unapredivanjem normativnog
okvira, kao i institucija za poticanje poduzetnickih
aktivnosti. Drzava je razvila sustav poticaja i insti-
tucionalnu potporu poduzetni$tvu u vidu razli¢itih
agencija koje osiguravaju pomo¢. Pritom je moguce
i potrebno koristiti najbolja iskustva uspjesnih ze-
malja u poticanju poduzetnistva.
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DEVELOPMENT OF SMALL ENTREPRENEURSHIP
IN THE REPUBLIC OF CROATIA

ABSTRACT

Entrepreneurship is a driving force of any economy and as such, the foundation of a country’s success.
Whether we speak of small, medium or large enterprises, each of them has responsibility assumed by taking
on a risk of starting a new business, because every new idea to be realized reveals a true entrepreneur. A
small initial idea can become a big business in the course of its implementation, thereby ensuring further
development of entrepreneurs, but also contributing to the growth of the entire economy. New “entrepre-
neurs” are emerging on a daily basis, funding their start-ups with their own or borrowed means. A true
entrepreneur is the one who manages to realize his or her idea. Small entrepreneurs account for the largest
proportion of new businesses. They have to deal with conditions of ruthless competition characterized
by a large number of bankruptcies and financial problems. In this paper we address the situation of small
business n the Republic of Croatia and the problems faced by entrepreneurs in conducting their business.

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, economy, development, incentives, benefits, disadvantages,
education, funding
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