
 !"#!$%&'($)*%+,$%-.$/0'1*%23"3,$%435!67%890,$%:!(15!/!,$)!;$7%!(1'(.#$%(.$5!;!<%9(90$

96

 !"#$% &'()&*&#$+&,$-%&'(.'/0$%'/$)&,&1%!'!"$

'&20&$%).'$+3%$#$%4/$*".(3%,525#$%05)&6

 !"#$%&%'(")#)*+,-".#/)0-+!1%)2+3#&("(/) (#4%563%)7"1(+-)687%5+&18,)-+4+/)*+,-"./)9-!+(63+

:;!8-1%);1+16(!"1%)-+4 

UDK: 316

<#(8-);+)48=%6%!+15">)?87@4-@67@) %&!%+)A#6+7/)0-+!1%)2+3#&("(/) (#4%563%)7"1(+-)687%5+&18,)-+4+/)B+;8-8!+)CD/) 

*+,-"./)9-!+(63+E)"FG+%&>)6-#6+7H=-+!8@I-

 !"#$!%& !"#$%&'(%)*% +,-%./*/ 0% "1 +,"#,#%- 0'"-$'2')%3'*1 "#%$'*'4 ,",5% )% #1216*/ 0,5' -$,. 7,0')1 )1 "2%)*/*18 9 ,5.'$,2 

)% +,$%"# /0*16% "#%$'*1 +,+/6%3'*1 / "('2 0$/:#('2%; <')' "1 (%&)'2 '"#$%&'#' ,(/ +$,5612%#'-/ " $%.6'<'#'4 %"+1-%#% / 3'6*/ 5,6*17 

+,6,&%*% "#%$'*'4 ' +$1+,.)%(%)*% )*'4,(,7 0,+$'),"% / 0$/:#(/8 9#,7% *1 3'6* ,(,7 '"#$%&'(%)*% 5', '"+'#%#' '"-/"#(% ' 2':6*1)*% 

"#%$'*'4 ,",5% , +$10$%"/0%2% ' 0'"-$'2')%3'*' +$12% )*'2%8 =(,#)' /.,$%- *1 <')'6, >? ,",5% "#%$'*1 &'(,#)1 0,5' @ABCD " +,0$/<*% 

7$%0% E%7$15%8 F,)*% 0,5)% 7$%)'3% 5'6% *1 AB 7,0')%; % 7,$)*% GH 7,0')18 I,0%3' "/ +$'-/+6*1)' +,6/"#$/-#/$'$%)'2 ')#1$(*/,28 

J1./6#%#' -(%6'#%#'(),7 '"#$%&'(%)*% /-%./*/ )%K >D )1+,(,6*%) ,0)," ,-,6')1 +$12% "#%$'*'2 ,",5%2% @)1.%0,(,6*"#(, ,0),",2 

0$/:#(% +$12% "#%$'*'2 ,",5%2% #1 +$'"/#),"# +$10$%"/0% ' 0'"-$'2')%3'*1 +$12% "#%$'*'2 ,",5%2% / "('2 0,5)'2 "-/+')%2%D; ?D 

/.$,-1 0'"-$'2')%3'*1 "#%$'*'4 ,",5% @)17%#'()' ,"*1L%*' -,0 26%0'4 -%, ,-'0%< 0'"-$'2')%3'*1 "#%$'*'4; )10,"#%#), /"2*1$%(%)*1 

26%0'4 +$%('2 ($'*10),"#'2%; )1%01-(%#%) ,07,* 26%0'4 ,0 "#$%)1 $,0'#16*% ' :-,61 ' )%<') +,"#/+%)*% "#%$'*'4 +$12% 26%M'2%D; 

ND +$10$%"/01 +$12% "#%$'*'2 ,",5%2% @+$10$%"/01 , -%$%-#1$/ ' ')#161-#/%6)'2 "+,",5),"#'2% "#%$'*'4 6*/0'D ' HD +,0$/<*% 

0'"-$'2')%3'*1 "#%$'*'4 ,",5% @0'"-$'2')%3'*% / +$/&%)*/ /"6/7% / *%()'2 "6/&5%2%D8 9#,7% *1 (%&), $%0'#' )% 5,6*,* 10/-%3'*' 

@+,"15), 0*131 ' 26%0'4D; )1+,"$10),2 -,)#%-#/ "% "#%$'*'2 ,",5%2% @,2,7/L'#' "/"$1#1 .% $%.2*1)/ '"-/"#%(% #1 +$1),:1)*% 

#$%0'3'*"-'4 ' -/6#/$)'4 ($'*10),"#'D #1 5,6*,* 210'*"-,* +$1.1)#%3'*' "#%$1)*% ' "#%$,"#'8 O%-,M1$; (%&), *1 $%0'#' ' "% "#%$'*'2 ,",5%2% 

/ "2'"6/ )*'4,(,7 ,")%&'(%)*% ' $%.('*%)*% +,.'#'()'*1 "6'-1 , "15'8

'()*+,#-./)#+/& "#%$'*1 ,",51; +$10$%"/01; 0,5)% 0'"-$'2')%3'*%

78%.0! 

 !+38)6(+!&5+15")#)1"=8!8&51%5%)=8&8J+5).%&8)385")
868.")1+)8618!#)-+6")%&%)"(1%$3")=-%=+4186(%/)6=8&+/)
5";%3+/)!5"-"/)1+7%81+&18,)%&%)687%5+&18,)=84-%5"(&+/)
8.-+;8!+15+/)48.%/);4-+!6(!"18,)6(+15+/)%1!+&%4%("(+)
%(4@)F)=-"46(+!&5+)4%63-%G%1+7%5#@)?%63-%G%1+7%58G)6")
6G+(-+)%)6(+!&5+15")1"3")868.")#)1"=8!8&51%5%)=8&8J+5)
1+)("G"&5#)=8,-"'1")=-"484J.")8)=86(85+15#)8618!")
;+)4%63-%G%1+7%5#)K*+381)8)6#;.%5+15#)4%63-%G%1+-
7%5"/)LCMNOOLP@)Q+4+),8!8-%G8)8)4%63-%G%1+7%5%)1+)
8618!%)3+&"14+-63")48.%)%&%)+,"%6G#),8!8-%G8)8)=-8-

7"6#)6%6("G+(638,)6("-"8(%=%;%-+15+)%)4%63-%G%1+7%5")
6(+-%5%I)&5#4%)K?8;8%6/)NOORP@)?8.1+)4%63-%G%1+7%5+)
5")6&%$1+)-+6%;G#)%&%)6"36%;G#/)+)!84%)=-"G+)1"=-%-
;1+!+15#)%&%)8,-+1%$+!+15#)=-+!+)6(+-861%I)63#=%1+/)
=-%)$"G#)6")(8)1")$%1%);.8,)%4"8&8'3%I/)G8-+&1%I)%&%)
=8&%(%$3%I)-+;&8,+/)!"S)%63&5#$%!8);.8,)3+&"14+-63")
6(+-86(%)K0"$5+3/)NOODP@%T;-87%)6#)6&%$1%)#;-87%G+)
86(+&%I)8.&%3+)4%63-%G%1+7%5+/)+)-+4%)6")8)-"+37%5%)
838&%1")1+)!&+6(%(%)865"S+5)#,-8J"186(%@)?8.1+)4%63-%-

G%1+7%5+)5")%)-"+37%5+)1+)2-#6(-+7%5")%)6(-"68!")385%I)5")
=#18)#)6!+3841"!18G)J%!8(#)384)G&+U%I)868.+)%&%)
81%I)385")6#)58')#!%5"3)-+418)+3(%!1%@)Q+4+)8.5+'15+-
!+G8)8!#)=85+!#/),8!8-%G8)8)6!")!"S85)6",-",+7%5%)
6(+-%5",)6(+18!1%'(!+)K6!")5")G+15")8.%("&5%)#)385%G+)
1"38&%38),"1"-+7%5+)J%!%);+5"418P@)V8)48!84%)48)6&+-
.8,)=8;1+!+15+),"1"-+7%5+)6(+-%5%I)&5#4%/)'(8)1+)3-+5#)
!84%)48)6("-"8(%=%;%-+15+)%)4%63-%G%1+7%5"@

0+&G8-")KNOODP)5")%6(-+J%!+8)!-6(")48.1")4%63-%-
G%1+7%5"/)63#=%1")385")6#)1+5!%'")%;&8J"1")(")=-%-
6#(186()48.1")4%63-%G%1+7%5"@)A";#&(+(%)#3+;#5#)1+)
NOF+3)-+;&%$%(%I)=-%G5"-+)48.1")4%63-%G%1+7%5"/)84)
81%I)&+3'%I)3+8)'(8)6#)!%7"!%)1+)("G"&5#)48.%)48)
81%I)385%)6")84186")1+)#63-+S%!+15")8-,+1%;%-+18,)
6G5"'(+5+/);4-+!6(!"1");+'(%(")%);+=86&"15+@)W(8)6")
(%$")=-%6#(186(%/)!%'")84)XMY)868.+)#)48.%)84)RO)%&%)
!%'"),84%1+)48J%!5"&8)5")1+5G+15")5"418G)48.1#)
4%63-%G%1+7%5#@):6(-+J%!+15")%;)NOON@),84%1"%=83+-
;#5")4+)!%'")84)NMX);+=86&"1%3+)#)48.%)84)YC)48)ZY)
,84%1")6G+(-+)4+)6");+=86&"1%7%)6#8$+!+5#)6)48.18G)



 !"#$%&#'!(")*#'+#'!(,#-).)$#/)*%&#')%$!#0)"#1*#'23456'78.'9:6';<==.(>(1$6'%$!?':@A43B

97

4%63-%G%1+7%58G)1+)-+418G)G5"6(#)(")4+)(%)=-8.&"-
G%)=8$%15#)#)48.%)84)Y[),84%1+)6(+-86(%@)\+3)RO])
15%I)6G+(-+)4+)6#)6(+-%5%);+=86&"1%7%)=-!%)1+)-"4#)
3+4+)48U")48)8(=#'(+15+)!%'3+)-+41")61+,"/)+)838)
LO]);+=86&"1%3+)6")6&+J")4+)6#)6(+-%5%)-+41%7%)1+5!%'")
%;&8J"1%)4%63-%G%1+7%5%)1+)-+418G)G5"6(#)(")4+)%G)5")
8("J+18)=-81+&+J"15")18!8,);+=86&"15+)KA%^/)NOORP@)
T)9-!+(6385)5")48)6+4+)=-8!"4"18)6!",+)5"418)%6(-+-
J%!+15")1+)("G#)48.1")4%63-%G%1+7%5"/)#)385"G)6")
%6=%(%!+&+)=-";"1(+7%5+)6(+-%5%I)868.+)#)G"4%5%G+)(")
6")48'&8)48);+3&5#$3+)4+)6")6(+-%5")868."/)=8,8(8!8)
81")+3(%!1")%&%)4-#'(!"18)=-%;1+("/)-"&+(%!18)-%5"(38)
=-%3+;#5#)#)G"4%5%G+)K0"-%'%1)%)Q#2-%1/)NOO[P@)

_-%,+);+)6(+-%5")868.")5")84,8!8-186()$%(+!8,)4-#'-
(!+/).#4#S%)4+)6(+-"15")6(+18!1%'(!+)45"&#5")1+)#3#=1%)
,86=84+-63%)-+;!85/)8418618)84186)=-"G+)6(+-%585)
=8=#&+7%5%)#(5"$")1+)4-#'(!"1#)%1("-+37%5#/)J%!8()8=S"-
1%(8/);4-+!6(!"1#);+'(%(#/);+=8'&5+!+15")%)687%5+&1#)=8&%-
(%3#)K0"-%'%1)%)Q#2-%1/)NOO[P@)̀ 6%G)=86&5"4%7+)385")%G+)
1+)4-#'(!8/)4%63-%G%1+7%5+)1+)8618!#)48.%).&83%-+).%(1")
G8,#S186(%);+)=85"4%17")4+)6")#=8;1+5#/)38G#1%7%-
-+5#)%)=-%5"U#)=-"38)-+;&%3+)aG%)=-8(%!)15%Ia)K9+,"6(+4)
%)TI&"1."-,/)NOOCP@) (+-%5")868.")6#)!"S)1+!%3&")4+)
4-#'(!8)=-"G+)15%G+)%G+)1",+(%!1+)G%'&5"15+)(+38)4+)
6")1+&+;")#)8=+6186(%)4+)%)6+G")=8$1#)!5"-8!+(%)#)(+)
G%'&5"15+)%)=81+'+(%)6")#)63&+4#)6)15%G+/)$%G");+=-+!8)
6+G")6".")48!84")#)-%;%3)4+).#4#)4%63-%G%1%-+1"@

98%+&2,%&'/)$:&0$#,$

9878%+;<=%;>?@AB;CAD=A

b%&5)%6(-+J%!+15+).%8)5")%6=%(+(%)G%'&5"15+)%)%63#-

6(!+)6(+-%5%I)868.+)8)=-"4-+6#4+G+)%)4%63-%G%1+7%5%)
=-"G+)15%G+)1+)=84-#$5#),-+4+)*+,-".+)3-8;)4!+)
%6(-+J%!+$3+)=%(+15+>

DP) Q+3+!)5")=8&8J+5)6(+-%5%I)868.+)#)4-#'(!#)%;)
="-6="3(%!")15%I)6+G%Ic

NP) Q85+)=84-#$5+)6(+-%5")868.")1+!84")3+8)=84-

-#$5+)#)385%G+)6#)6")865"S+&%)4%63-%G%1%-+18c

E8%*5/! $

E878%.FG@AH%I>JK;GD;L;M

:6(-+J%!+15")5")=-8!"4"18)1+)#;8-3#)84)DN)6(+-
-%5%I)868.+)6)=84-#$5+),-+4+)*+,-".+@)?815+)48.1+)
,-+1%7+).%&+)5")RC),84%1+/)483)1+56(+-%5%)6#4%81%3)

%G+)LY),84%1"@)A+4%)6")8)3!8(18G)#;8-3#/).#4#S%)
4+)6#)6#4%81%7%)#)#;8-+3).%-+1%)1+)("G"&5#)84-"U"-
1%I)8.%&5"J5+)(")6!-6(+!+1%)#)=8463#=%1"@) !856(!+)
1+)("G"&5#)385%I)6#)6#4%81%7%)84+.-+1%)%)6!-6(+!+-
1%)#)=8463#=%1")6#>)6=8&)KZ)J"1+)%)C)G#'3+-+7+P/)
;4-+!6(!"18)6(+15")KR)81%I)385%)6#)6!85");4-+!6(!"-
18)6(+15")87%5"1%&%)48.-%G/)(")R)81%I)385%)6")%;5+'-
15+!+5#)4+)6#)3-81%$18).8&"61%P/)G+("-%5+&18)6(+15")
KR)6)!&+6(%(%G)=-%I84%G+)%)R).";)!&+6(%(%I)=-%I84+P)
(")8.&%3)6(+18!+15+)KY)6+G+7+/)Y)385%)J%!")6)=+-(1"-
-8G/)Y)385%)J%!")6)8.%("&5%P@)A+;&8,)84+.%-+).+')8!%I)
8.%&5"J5+)5")6+G+)=85+!+)385+)6")%6=%(#5")d)4%63-%G%-
1+7%5+/)=-%)$"G#)6#)8.#I!+S"1")6(+-%5")868.")385")
J%!")#)-+;&%$%(%G)J%!8(1%G)#!5"(%G+)%)+-+1JG+1%G+@)

E898%#AN;D%O@GCPKQP%;>?@AB;CAD=A%

:6(-+J%!+15")5")=-8!"4"18)#)&%=15#)NODD@),84%-
1")#)3#S+16(!%G+)6(+-%5%I)868.+)1+)=84-#$5#),-+4+)
*+,-".+/)=-%)$"G#)6")=+;%&8)4+)6")8.#I!+(")6#4%-
81%7%)%;)-+;&%$%(%I),-+463%I)$"(!-(%@)T)%6(-+J%!+15")
6#)#3&5#$"1+)%)6+G+$3+)3#S+16(!+@)T)84+.%-#)6#4%-
81%3+)38-%6(%&+)6")G"(84+)615"J1"),-#4"@)e"(84+)
385#)6")38-%6(%&8);+)=-%3#=&5+15")=84+(+3+).%8)5")
=8&#6(-#3(#-%-+1%)%1("-!5#);+)$%5#)6")=-8!"4.#)28--
G#&%-+&8)4"6"()=%(+15+)8(!8-"18,)(%=+)%63&5#$%!8);+)
=8(-".")8!8,)%6(-+J%!+15+@ A+4%).8&5",)#=8;1+!+15+)
6)=8=#&+7%58G)8.#I!+S"18G)%6(-+J%!+15"G/)84)%6=%-
(+1%3+)6#)#;"(%)%)687%84"G8,-+263%)=84+7%@)f-%5"G")
(-+5+15+)%1("-!5#+).%&8)5")#)=-865"3#)YC)G%1#(+@)0-%5")
6!+38,)%1("-!5#+)6#4%81%3#M%7%)5")8.5+'15"1)7%&5)%)
6!-I+)%6(-+J%!+15+)(")5");+5+G$"1+)+181%G186(@)`4)
6#4%81%3+)5")(-+J"18)48=#'("15");+)61%G+15")%1("--
!5#+)4%3(+2818G@)

E8E8%!Q@AKA%OGKA?AHA

0-%)8.-+4%)=84+(+3+)38-%6(%&%)6G8)=86(#=+3)3!+-
&%(+(%!1")+1+&%;")F)3-#J1#)+1+&%;#/)385+)6")6+6(85%)6")
84)Y)38-+3+>)D@)T-"U"15")"G=%-%563"),-+U"/)N@)84-"-
U%!+15")5"4%1%7")384%-+15+/)X@)8(!8-"18)384%-+15")
%)Y@)%;.8-)%)4"2%1%-+15")-"&"!+1(1%I)=85G8!+)%)3+("-
,8-%5+@)084)#-"U"15"G)"G=%-%563"),-+U")=84-+;#-

G%5"!+G8)6+J%G+15")%)6(-#3(#-%-+15")K=+-+2-+;%-+15")
%;5+!+P@)`4-"U%!+15")5"4%1%7")384%-+15+)F)5"4%1%7")
384%-+15+)G8,#).%(%>)2-+;"/)-"$"1%7"/)G%6&%/)=8,&+!-

&5+/)48,+U+5%/)-%5"$%)KG%)6G8);+)5"4%1%7#)384%-+15+)
84-"4%&%)-"$"1%7#)%&%)4%5"&8!")-"$"1%7"P@)`(!8-"18)
384%-+15")6+4-J%)#)6".%)(-%)=86(#=3+>)D@)=-%=%6%!+15")



 !"#!$%&'($)*%+,$%-.$/0'1*%23"3,$%435!67%890,$%:!(15!/!,$)!;$7%!(1'(.#$%(.$5!;!<%9(90$

98

=85G8!+)"G=%-%56385),-+U%/)N@)=-%4-#J%!+15")6-841%I)
=85G8!+)#)3+(",8-%5")%)X@)+1+&%;#);1+$"15+)=85G8!+)
%)3+(",8-%5+)Ke"6"7/)D[[LP@

R8%)5S.2/$/&%&%)$'T)$0$

T)("36(#)385%)6&%5"4%)=-%3+;+(%)S"G8)3+(",8-%5")
385")6G8)8.5"4%1%&%)#)84,8!+-+5#S")("G+(63")75"&%1")
1"=86-"418)!";+1")#;)=86(+!&5"1")7%&5"!")%6(-+J%!+-
15+@)A+4%)&+3'",)-+;#G%5"!+15+/)48.%!"1")-";#&(+(")
6G8)=84%5"&%&%)#)1"38&%38)("G+@) !+3+)("G+)8.5"4%-
15#5")!"S%).-85)3+(",8-%5+)385")6#)4"(+&51%5")8=%6+1">)
DPOGCG<=AD%GKDG>%GHG<;DP%O@PUA%>?A@;=;U%G>GQAV
UA)K)1.%0,(,6*"#(, ,0),",2 0$/:#(% +$12% "#%$'-

*'2 ,",5%2%; '"-6*/<'(%)*1 "#%$'*'4 ,",5% '. 0$/:#(% 

,0 "#$%)1 ,-,6')1 i +$'"/#),"# +$10$%"/0% ' 0'"-$'-

2')%3'*1 +$12% "#%$'*'2 ,",5%2% / "('2 0,5)'2 

"-/+')%2%DP JF@GL;%K;>H@;U;DAL;=P%>?A@;=;W%G>GQA%
()17%#'()' ,"*1L%*' -,0 26%0'4 -%, ,-'0%< 0'"-$'-

2')%3'*1 "#%$'*'4; )10,"#%#), /"2*1$%(%)*1 26%0'4 

+$%('2 ($'*10),"#'2%, )1%01-(%#%) ,07,* 26%0'4 

,0 "#$%)1 $,0'#16*% ' :-,61; )%<') +,"#/+%)*% "#%$'-

*'4 +$12% 26%M'2%PE)O@PK@A>JKP%O@PUA%>?A@;=;U%
G>GQAUA)K+$10$%"/01 , -%$%-#1$/ "#%$'*'4 ,",5%; 

+$10$%"/01 , -,$'"),"#' "#%$'*'4 6*/0' .% 0$/:#(,; 

+$10$%"/01 , ')#161-#/%6)'2 "+,",5),"#'2% "#%$'-

*'4 6*/0'DP OGK@JN=A%K;>H@;U;DAL;=P%>?A@;=;W%G>GQA 

@0'"-$'2')%3'*% / +$/&%)*/ /"6/7% / *%()'2 "6/&5%-

2% .0$%("#(% ' /"#%),(%2% ",3'*%6)1 "-$5'D8 

R87%%#POGCG<=AD%GKDG>%GHG<;DP%O@PUA%>?A@;=;U%
G>GQAUA

012121--3#4!5676()8$76-65,6869-5.*:$7!-;.#9!-

8$!./)/9-686<!9!

A";#&(+(%) %6(-+J%!+15+)=83+;+&%)6#)4+)6(+-%5")
868.")1%6#);+48!8&51")841868G)4-#'(!+)=-"G+)
15%G+@) #4%81%7%)6G+(-+5#)4+)5")48'&8)48)=-8G5"1+)
#)84186#)=-"G+)6(+-%5%G+)%)4+)4-#'(!8)1")=8'(#5")
6(+-%5")868."/)+)'(8)5")!%4&5%!8)%;)6&5"4"S%I)%;5+!+>)
g888)1 +,:#/*/ '4 -%-, 5' #$15%6,; -%-, *1 #, )1-%-

0% 5'6,Q@AD; RS1-%0% "1 "#%$'*1 +,:#'(%6,; % 0%)%" 

)'*1 #%-,888Q@>D; S1 +,:#/*/ )'-,7%; 2' )'"2, 5'6' 

#%-('888Q@?D@)e"U#1+-841+)%6(-+J%!+15+)%4#)#)=-%&8,)
1+!"4"1%I)-";#&(+(+@)T)%6(-+J%!+15#)48.1")4%63-%-
G%1+7%5"/)-";#&(+(%)=83+;#5#)4+)6")#;)6("-"8(%=")8)
.8&"6(%)%)1"6=868.186(%)6(+-%5%I)868.+/)1"=8'(%!+-
15")6(+-%5%I)868.+/)=85+!&5#5")3+8)1+5$"'S%)8.&%3)

48.1")4%63-%G%1+7%5")K0+&G8-"/)NOODP@):;)84,8!8-+)
6#4%81%3+)!%4&5%!8)5")4+)81%)#8$+!+5#)=-8G5"1")#)
=81+'+15#)4-#'(!+)K=-"G+)6(+-%5%G)868.+G+P/)385")
%I)=8)15%I8!8G)G%'&5"15#)1")6+G8)4+)1")=8'(#5"/)
!"S)1");1+)7%5"1%(%)15%I8!");+6&#,")385%G+)6#)=-%48-

1%5"&%)4-#'(!#>)gS'-%-,; /,+L1 "1 )1 ,0),"1 +$12% 

)%2%; +$12% )%:'2 .%"6/7%2% -,*1 "2, 0%6' .% ,(, 

0$/:#(,888Q@ND8 A+;8$+-+15")#)4-#'(!8)!%4&5%!8)5")%)
%;)6&5"4"S%I)%;5+!+> RT -%-,; 6,:18@?D; R92%#$%2 0% 

"1 0$/:#(, *%-, 6,:1 ,0),"' +$12% "#%$'*'2 ,",5%-

2%8Q@AD; RU$6, 6,:1; )'-%0% )'*1 5'6, -%, "%0% 6,:1 

0% "/ "1 #%-, +,)%:%6' +$12% "#%$'*'2%888 *%-, #1:-% 

"'#/%3'*%888Q@GD@)`4186%)6)4+&5158G)%).&%J8G)838&%-
18G/)8418618)K1"P;+48!8&56(!8)15%G+)6!+3+38)#(5"-
$#)1+)!&+6(%(#)=-875"1#);+48!8&56(!+)%)3!+&%("(")J%!8-

(+@):6(-+J%!+15")3!+&%("(")J%!8(+)#)A"=#.&%7%)9-!+(6385)
=83+;#5")4+)6(+-%5")868.")#)84186#)1+)86(+&")48.1")
63#=%1")%63+;#5#)1%J")!-%5"4186(%)#)=-875"1%)!&+6(%(")
3!+&%("(")%);+48!8&56(!+)J%!8(8G)KW#S#-/)NOOZP/)6(8,+)
6#)-";#&(+(%)%6(-+J%!+15+)8$"3%!+1%).#4#S%)4+)6(+-%5")
868.")1%6#);+48!8&51")=8&8J+5"G)#)4-#'(!#/),45")
84186%)6)838&%18G)=-"46(+!&5+5#)!+J+1)$%G."1%3@

0121=1-->8%()*+/7!,)#-8$!./)/?-686<!-/4-5.*:$7!-65-

8$.!,#-6%6(/,#

T)1+$%1")4%63-%G%1+7%5")6!+3+38)6=+4+>);+=8-

6(+!&5+15"/)%,18-%-+15"/)%;.5",+!+15"/)G+15+3)%1("-
-"6+);+)6(+-%5")868."@)`1%)6G+(-+5#)4+)4-#'(!8)1")
=83+;#5")48!8&518)%1("-"6+)=-"G+)15%G+)%)(8)1+)
1+$%1)4+)6#)1";+%1("-"6%-+1%);+)6(+-%5")&5#4">)gF%)%" 

26%0' )12%*/ ($121)% .% "#%$1 '6' "/ +$1.%+,"61)' 

+% )12%*/ ($121)% "6/:%#' )%" ' )%:1 +$'<1Q@?D; 

RT :#, "1 #'<1 26%M'4; 2'"6'2 0% "1 ,)' (':1 0$&1 +, 

"#$%)'Q@VD8 V+38U"-)6")865"S+5#);+=86(+!&5"18> R888

26%M' 6*/0' 2%6, +%&)*1 +,"(1L/*/ "#%$'*'2 ,",5%-

2%; +,2%6, '4 .%+,"#%(6*%*/8Q@WD; RE)%#1 26%0' )1 

"6/:%*/ )%" "#%$'*1XQ@>D8)Q+8)-+;&8,)(8G")1+!84")
G+15+3)G"U#,"1"-+7%563")68&%4+-186(%)ghE)%#1 )1 

+,"#,*' 21M/71)1$%3'*"-% ",6'0%$),"#888Q@>D; R888

26%0' .% "151; "$10)*% 0,5 .% "151; 2' "#%$' .% "151; 

-%-, 0% -%&12; "(' 2' '2%2, )1-1 $%.6'<'#1 2'"6' 

, 0$/7'2%8Q@>YD, ;.8,)$",+)6G+(-+5#)4+)48&+;%)48)
,&"4+15+)1+)6(+-%5")868.")3+8)1"=8(-".1">)RZ),7' 

26%0' 2'"61 0% )%" "#%$'*'4 (':1 )1 5' #$15%6, 5'#'; 

-%, 0% 2' )*'4,(% 2*1"#% .%/.'2%2,888Q@HD; R888

#%-, "1 ,)0% ' +,)%:%*/ +$12% "#%$'*'2% -%, 0% 

"/ (':%-8888Q@WD8 T=-+!8)5")=-8.&"G)G+153+)G"U#-

,"1"-+7%563")68&%4+-186(%)=-"=8;1+()%)84)6(-+1")



 !"#$%&#'!(")*#'+#'!(,#-).)$#/)*%&#')%$!#0)"#1*#'23456'78.'9:6';<==.(>(1$6'%$!?':@A43B

99

f&+4")A"=#.&%3")9-!+(63")385+)5")481%5"&+)#)6!-I#)
=8(%7+15+)-+;!85+)68&%4+-186(%)G"U#),"1"-+7%5+G+)
I$,7$%2 $%.(,*% /"6/7% .% "#%$'*1 ,",51 / "/"#%(/ 

21M/71)1$%3'*"-1 ",6'0%$),"#' ,0 ?YYG8 0, ?Y>>8 

0-"G+)1+!"4"18G)0-8,-+G#/)15",#5#S%)G"U#,"1"-
-+7%563#)68&%4+-186()G%)=-%48186%G8)6(!+-+15#)#!5"-
(+);+)486(85+16(!"18)J%!&5"15")6(+-%5%I)&5#4%/)86(!+-
-%!+15")15%I8!%I)=-+!+/);+(%G)86%,#-+15")1"8!%618-

6(%/)+)'(8)5")=86".18)!+J18/)-+4%G8)1+)=-8G%7+15#)
4-#'(!"1")#3&5#$"186(%)%)+3(%!18,)6#45"&8!+15+)#)
84&#$%!+15#)8)!&+6(%(8G)J%!8(#)%)J%!8(#);+5"41%7"@

0121@1--A./8*$,68$-;.#5.!8*5!-/-5/8%./9/,!B/)#-

;.#9!-8$!./)/9-686<!9!-*-87/9-56<,/9-

8%*;/,!9!

 #4%81%7%)%6(-+J%!+15+)=-"=8;1+5#)4%63-%G%1%-
-+5#S")=81+'+15")G"U#)6!%G)48.1%G)63#=%1+G+/)
'(8).%);1+$%&8)4+)%)6+G")6(+-%5")868.")4%63-%G%1%-+5#)
$&+18!")6!85")48.1")63#=%1">)gZ'"6'2 0% "/ +,)1-

-%0 <%- "#%$'*' 6*/0' 51.,5$%.)'*' *10)' +$12% 0$/-

7'2%8Q@HD; R888 +% +,"#,*' #, ' 21M/ "#%$'*'2%8Q@WD; 

RE)%#1; '2%#1 ' "#%$'*'4 ,",5% -,*1 "/ ,)%-, 2%6, 

51. 0% +,:#/*/ ' "#%$1 ' 0% '2 )':#% )1 ,07,(%$%888Q 

@>>D8  (-+1+)%6(-+J%!+15+)=83+;#5#)4+)1",+(%!1")=-"-
4-+6#4")8)6(+-%5%G)868.+G+)4%5"&")%)G&+4%)%)868.")
6-"415")48.%)(")6(+-%5")868.")K_8i4/)NOOXP@) &%$1")
-";#&(+(")5")=83+;+&8)%)%6(-+J%!+15")6("-"8(%=+)8)6(+-
-%5%G)868.+G+)#)385"G)6#)%6=%(+1%7%).%&%)(+38U"-)
=84%5"&5"1%)#)(-%),-#=")KG&+4%/)6-"415+)48.%)%)6(+-%-
5%P@) !")(-%)63#=%1")%6=%(+1%3+)6#)6(+-%5%G)868.+G+)
=-%=%6+&")!%'")1",+(%!1%I)6("-"8(%=+)K9#GG"-()%)
6#-@/)NOOCP@) #4%81%7%)1+'",)%6(-+J%!+15+)6G+(-+5#)
4+)5")=-%6#(18)1"38-"3(18)=81+'+15")&5#4%)6-"415")
48.%)=-"G+)6(+-%5%G+>)RT )'"/ #, "%2, 26%0'; 1#,; 

('0'#1 :#, "%2 "%0 +$'<%6% ' .% -L1$; ,)% *1 #%-, 

(1L "$10)*'4 7,0')%; 0,5$, )'*1 #, 0'"-$'2')%3'*%; 

%6' *1 )1$%./2'*1(%)*1 +,#$15% )%" "#%$'*'4Q@?D; 

R888), '2% #%-('4 ' 21M/ "$10)*,2 0,5' -%-, 5'4 

$1-6%888Q@AD8 <38)=-8G+(-+G8)6-"415#),"1"-+7%5#)
3+8)(;!@)6+14i%7I),"1"-+7%5#/);+-8.&5"1#)%;G"U#)
=8(-".+)!&+6(%(")45"7")%)86(!+-%!+15+)#6=5"'18,)-84%-
("&56(!+)6)5"41")6(-+1"/)(")=8(-".+)86(+-5"&%I)-84%("&5+)
%)%6=#15+!+15+)8.!";+)=-"G+)15%G+/)48&+;%G8)48)
8.5+'15"15+);+'(8)384)6-"415"),"1"-+7%5")48&+;%)
48)2-#6(-+7%5+)385")6")G+1%2"6(%-+5#)=-"G+)6(+-%5%G)
868.+G+@)<1+&%;+)84,8!8-+)5")=83+;+&+)4+)6")6#4%-
81%7%)J+&")%)1+)1"38-"3(18)=81+'+15")G&+4%I)=-"G+)
6(+-%5%G+)(")1"=8'(%!+15")6(+-%5%I>)gE)%#1 26%0' )1 

"6/:%*/ )%" "#%$'*1; '+%- 2' .)%2, )1:#, (':1 ,0 

)*'48Q@>D; R88826%0'888 "(%-,0)1(), '4 2,&1: ('0*1-

#'888 -%-, "1 "(%M%*/ "% "#%$3'2% '6' "/ 51.,5$%.)'; 

)1,07,*1)'; 5%4%#'Q@>D;)g@88,)' 26%M'; #11)%71$"-% 

0,58888 .)%*/ 5'#' )1-,$1-#)' / #,* 0,5'8Q@VD/)g@@@ no 

2'"6'2 0% 5' 26%0' '+%- #$15%6' 2%6, 5,6*1 +,:#'(%#' 

"#%$'*1 ,",518Q@>YD8

R898%%.F@GL;%K;>H@;U;DAL;=P%>?A@;=;W%G>GQA%I;F%
D=;WGCP%OP@>OPH?;CPM

01=121--3#C!$/7,/-68)#D!)/-%65-9(!5/?-%!6-6%/5!+-

5/8%./9/,!B/)#-8$!./)/?

086(85").-851%)483+;%)385%)=83+;#5#)4+)$"6(")
2-#6(-+7%5")48!84")48)1"=-%5+("&563%I)=81+'+15+)384)
=85"4%1+7+)K %G=681)%)j%1,"-/)D[LCP@)T)G18,8)
6&#$+5"!+)(+)1"=-%5+("&563+)=81+'+15+)1")G8,#).%(%)
#6G5"-"1+)=-"G+)4%-"3(18G)%;!8-#)2-#6(-+7%5+)=+)
48&+;%)48)=-".+7%!+15+)1"=-%5+("&5638,)=81+'+15+)1+)
4-#,#)G+15%163#)63#=%1#)$%5%)6#)$&+18!%)-+15%!%5%)
K1=-@)6(+-%5")868."P/)(+38)4+)81%)(+4+)=86(+5#)G"(+)
;+)86&8.+U+15")84)2-#6(-+7%5"@)B8/)3+38).%)8=-+!-

4+&%)6!85")=81+'+15")6&#J")6")6("-"8(%=%G+)=-8(%!)
$%(+!"),-#=")#1+(8$)-+;&%$%(86(%G+)385")8.%&5"J+!+5#)
6!+38,)$&+1+),-#=")K0+&G8-"/)D[[[P@)A";#&(+(%)=-8-

!"4"18,)%6(-+J%!+15+)6#)#3+;+&%)1+)#;-83")=85+!")
2-#6(-+7%5+)384)G&+4%I/)'(8)5")=8G8,&8)#)8.5+'15+-
!+15#)=8!";+186(%)%;G"U#)48.1")4%63-%G%1+7%5")%)
1";+=86&"186(%)G&+4%I@)0-"G+)G%'&5"15#)6#4%81%3+)
G&+4%)6#)4+1+6)1";+48!8&51%)%)2-#6(-%-+1%>)g@@@)'"/ 

.%0,(,6*)' "%2' ",5,2 ' ,)0% 2,$%*/ "1 )% )1-,21 

'"-%6'#'; % )%*6%-:1 '2 *1 (%6*0% )% "#%$'*'2%8Q@AD; 

RZ,&0% "1 #, -,0 26%0'4 ,",5% +,*%(6*/*1 0% "/ 

[$/"#$'$%)'; +% "1 ,)0% '"-%6*/*/ )% "#%$'*'2 ,",-

5%2%888Q@VD8 V+38U"-/)6G+(-+5#)4+)6#)G&+4%)-+;8-

$+-+1%);.8,)1"G8,#S186(%)=-81+&+J"15+)=86&+>)g888
)%*(':1 #, '2%#1 0%)%" :#, )12% +,"6%; :#, 26%0' 

0%)%" )1 2,7/ )%L' +,"%,8Q@HD; R888*% 2'"6'2 0% 

*1 )%*(':1 ,(% )1'2%:#')%; 0% *1 #,; )12%*/ +,"6% 

+% "/ $%.,<%$%)'888Q@GD8 \"6(8)48J%!&5+!+5#)6(+-%5")
868.")%)3+8)3813#-"17%5#)=-%&%38G)(-+J"15+)=86&+>)
R888:#, 2'"61 0% '2 "#%$'*' .%/.'2%*/ 2*1"#,888Q@HD; 

R8882'"6'2 )1 /.'2%2, '2 $%0), 2*1"#,8Q@VD8 Ovaj 

6#38.),"1"-+7%5+)=-%6#(+1)#)6!%5"(#)-+4+/)-";#&(%-+)
4%63-%G%1+7%58G)6&+.%5%I/)8418618)6(+-%5%I)868.+@)
V+38)#)%6(-+J%!+15#)#)385"G)6")%6=%(%!+&+)1";+=86&"-
186()G&+4%I)#)9-!+(6385/)3+8)-+;&8,")1"G8,#S186(%)
=-81+&+J"15+)=86&+/)G&+4%)%;G"U#)86(+&8,)1+!84")



 !"#!$%&'($)*%+,$%-.$/0'1*%23"3,$%435!67%890,$%:!(15!/!,$)!;$7%!(1'(.#$%(.$5!;!<%9(90$

100

3+8)-+;&8,)%)6(+-%5");+=86&"1%3"/);+)385")6G+(-+5#)4+)
%G);+#;%G+5#)-+41+)G5"6(+)KQ8&&"-FV-.8!%S/)NOO[P@)
B+)1+!"4"1#)=85+!#)(-".+&8).%)45"&8!+(%)G5"-+G+)
687%5+&1")=8&%(%3")#)!%4#)8(!+-+15+)!%'")-+41%I)G5"-
6(+/)+&%)%)1+)1+$%1)4+)6")G&+4")868.");+=86&")3+8)
=-%=-+!1%7%)385%G+)S")6(+-%5")868.").%(%)G"1(8-%@)

01=1=1--3#568$!$,6-*89)#.!7!,)#-9(!5/?-;.!7/9-

7./)#5,68$/9!

:6(-+J%!+15")385")5")=-8!"4"18)6)#$"1%7%G+)6-"4-

15%I)'38&+)1+)=84-#$5#)%6(8$1")9-!+(63")=83+;#5")
4+)G&+4%)=8)!+J186(%)1+!84")6&5"4"S")!-%5"4186(%>)
&5#.+!/);4-+!&5"/)=-%5+("&56(!8/)18!+7/)6&8.84+/)=8'("-
15"/)8.-+;8!+15")(")-+4/)483)6)4-#,")6(-+1")6(+-%5%)
%6(%$#)8.%("&5/)=8'("15")%)=-%5+("&56(!8)K_8,1+-/)NOOZP@)
A";#&(+(%)8!8,)%6(-+J%!+15+)=8(!-U#5#)1+!"4"1")
-";#&(+(")48G+S%I)%6(-+J%!+15+@)?+3&"/)6(+-%5")868.")
6G+(-+5#)4+)6#)G&+4%)#6-"48(8$"1%)6+G8)1+)6".")%)4+)
%,18-%-+5#)G%'&5"15")6(+-%5%I> RZ6%0' 2'"61 0% .)%*/ 

"(1 ' +$1+%21#)' "/; )1 "6/:%*/ "#%$'*1; 2'"61 0% ,0 

)*'4 )1 2,7/ )':#% )%/<'#'888Q@?D; R\% 2'"6'2 0% *1 

*10%) $%.6,7 / #,21 :#, ,)' "2%#$%*/ 0% "(1 .)%*/ 

' 0% *1 ,), :#, ,)' .)%*/ )%*5,6*1888Q@WD8 B8/)3+4+)
,&"4+G8)'(8)#(5"$")1+)28-G%-+15")-+;&%$%(%I)!-%5"418-

61%I)6#6(+!+)384)G&+4%I/)86%G)687%84"G8,-+263%I)
8.%&5"J5+/)3+8)!+J+1)%14%3+(8-)=83+;#5#)6")=-8G5"1")
#)4-#'(!#@)V#)6=+4+5#> =8-+6()1";+=86&"186(%/)8=+-
4+15")3!+&%("(")J%!8(+)%)'%-"15")=8("17%5+&18)4"!%5+1-

(18,)=81+'+15+/)'(8)G8J")#(5"7+(%)%)1+)=-8G5"1")#)
-+1,%-+15#)-+;&%$%(%I)!-%5"4186(%)384)G&+4%I@)T=-+!8)
1+)=-8G5"1")#)4-#'(!#M!-%5"4186(%G+)#=8;8-+!+5#)%)
1+'%)%6=%(+1%7%@)`1%)6G+(-+5#)4+)6#)=-8G5"1")#)4-#'-
(!#)#(5"7+&")1+)1"486(+(+3)("G"&51%I)!-%5"4186(%/)'(8)
!%4%G8)%;)15%I8!%I)%;5+!+>)R888), ,(, ),('*1 ($'*121 

*1 )1:#, ,-$1)/6, )% +$1(%$1; )% '.2%21 ),(3%; )% 

-$%M1888Q@VD; RS1 +$,2'</ "1 (':1 +,:#1)*1 ' +$%(-

0%; #, *1 './2$6, ' 1#, -/0% )%" *1 #, 0,(16,8Q@>D8 

0+&G8-")KD[[[P)1+!84%)4+)1"8!%618)8)-+;&%3+G+)#)
!-%5"41861%G)8-%5"1(+7%5+G+)G&+4%I)%)6(+-%5%I/)5"418)
5")6%,#-18E)(")-+;&%3")G8,#)48!"6(%)48)3812&%3(+)
G"U#),"1"-+7%5+G+/)+)6+G)3812&%3()5")=84&8,+);+)
1+6(+1+3)48.1")4%63-%G%1+7%5")6)8.5")6(-+1"@)

01=1@1--3#!5#%7!$!,-65C6)-9(!5/?-65-8$.!,#-

.65/$#()!-/-:%6(#

T&8,#)84,85+)#)-+;!85#)45"("(+)%)3+61%5"G)28--
G%-+15#)6(+!8!+/)+)(%G")%)=81+'+15+/)=-"=8;1+&%)6#)
6#4%81%7%)8!8,)%6(-+J%!+15+/)385%)#=-+!8)(8)1+!84")

3+8)5"4+1)84)#;-83+)48.1")4%63-%G%1+7%5">)R888#, 

*1 #%-, 6,: ,07,* 0% /)':#%(%; #, *1 .6, *10),8 =%0 

'4 )12% #-, ,07%*%#'888Q@>D; RT6' ' ,07,*; 0*13% "1 

#$15%*/ ,0 2%61)% ,07%*%#' ' /<'#' 6'*1+,2 +,)%:%-

)*/888Q@GD8 084)1"+4"3!+(1%G)84,85"G)81%)6G+(-+5#)
4+)6")-+4%)8)=-8=#6(#)#$"15+)45"7")=-+!%G)!-%5"4-

186(%G+>)RJ,0'#16*' "%2' #$15%*/ 0*13/ ,07%*%#' 0% 

+,:#/*/ "#%$'*1 ,0 ,",51888Q@?D/)g!2% $,0'#16*% -,*' 

"/ "(1 0,+/"#'6' "(,*,* 0*13'888 S1 .)%2 :#, (%2 #/ 

0$/:#(, 2,&1 /<')'#'; %-, (%2 #, )1 '01 ,0 -/L1; 

,0 ,5'#16*' 0% '2%*/ /"%M1), 0% +,:#/*/ $,0'#16*1; 

0% +,:#/*/ "#%$'*1888Q@HD8 e&+4%/)=-"G+)G%'&5"15#)
6(+-%5%I)868.+/)1")=8'(#5#)1%)!&+6(%(")-84%("&5"/)(+38)
4+)81%)1%(%)1")8$"3#5#)4+)=8'(#5#)15%I>)gE)%#1 :#,; 

#, (%2 "(1 +,6%.' ,0 0,2%; ,0 $,0'#16*%888 \% 2'"6'2 

0% +$(1)"#(1), ,)' )12%*/ +,:#,(%)*1 )'#' +$12% 

"(,*'2 $,0'#16*'2%; % ,)0% )'#' +$12% ,"#%6,21 "('-

*1#/ *1$ ,07,* +,6%.' '. ,5'#16*'888Q@WD8 0-8!"4"1+)
48G+S+)%6(-+J%!+15+),8!8-")#)=-%&8,)G%'&5"15#)6(+-
-%5%I)868.+@)B+%G"/)1+5!+J1%5")#=8-%'(")=8;%(%!18,)
-+;!85+)G&+4%I)#=-+!8)5")8.%("&5)K:&%'%1)%)A+4%1/)
NOONP@)T)%6=%(%!+15#)8);1+$+51%G)868.+G+);+)45"7#)
=8(!-4%&+)6")(";+)4+)5")8.%("&5)#)#J"G)%)'%-"G)6G%-
6&#)1+5;1+$+51%5%)84,851%)$%1%("&5)K_8,1+-/)NOOZP)
(+38)4+)1+!"4"18)%G+)#(5"7+5)%)1+)-+;!85)6#6(+!+)
!-%5"4186(%@)Q+38).%)#(5"7+&%)1+)G%'&5"15")%)6(+!8-

!")K#6!+5+15")!-%5"4186(%P)45"7"/)=-!8)5")=8(-".18)
384)-84%("&5+)-+;!%5+(%)!+J186()868.18,)=-%G5"-+);+)
#6!+5+15")=8;%(%!1%I)!-%5"4186(%)3+38).%)%I)45"7+)
G8,&+)#6!+5+(%@)T)=-%&8,)1+!"4"18G)%4")%)%6(-+J%!+-
15")385")5")=-8!"4"18)#) -.%5%/),45")6#)%6=%(+1%7%).%&%)
#$"1%7%)%)15%I8!%)-84%("&5%)(")6")48'&8)48)-";#&(+(+)4+)
5")-+;&%3+)%;G"U#)!-%5"41861")8-%5"1(+7%5")#$"1%3+)
%)15%I8!%I)-84%("&5+)!-&8)G+&+@)?+3&"/)(8)=8(!-U#5")
4+)-84%("&5%);1+$+518)#(5"$#)1+)!-%5"41861#)8-%5"1-

(+7%5#)6!85")45"7")K_#4%G%-FB%138!%S/)NOOYP@) (8,+)
5")=8(-".18)84)6+G%I)=8$"(+3+)384)45"7")#6+U%!+-
(%)!-%5"4186()=8'(%!+15+)6(+-%5%I/)=8'(%!+15+)(#U",)
%63#6(!+)5"41+38)3+8)%)(8&"-+17%5")-+;&%$%(86(%/)=-%5")
6!",+)3-8;)868.1%)G84"&)=81+'+15+@

`6%G)-84%("&5+/).%(+1)$%G."1%3)84,85+) 5") %)
'38&+)385+)(-".+).%(%)G5"6(8);+)#6!+5+15")=-+!%I)
!-%5"4186(%/)+)'(8)6#)=-"=8;1+&%)%)6#4%81%7%)#)6&5"-
4"S%G)%;5+!+G+>)gO$15%6, 5' "1 $%0'#' )% #,21 0% 

"1 ' / :-,6%2% /<' 0*13/ '888 $%0 " 6*/0'2%; ,0),"'; 

21M/6*/0"-% ",6'0%$),"#888Q@>D; RO$15% #/ $1%7'$%#' 

' :-,6% ' +,/<'#' 0*13/ 6'*1+,2 +,)%:%)*/ ' +,:#'-

(%)*/ "#%$'*'48Q@?D8 T$%("&5%)6#);1+$+51%)#)84,85#)



 !"#$%&#'!(")*#'+#'!(,#-).)$#/)*%&#')%$!#0)"#1*#'23456'78.'9:6';<==.(>(1$6'%$!?':@A43B

101

45"7")(")15%I8!)#(5"7+5)1+)84,85)45"7")%;186%)838)
DN]@) (8,+)1%5")6!"5"418)4+)&%)6")%)3+38)#)'38&+G+)
-+4%)1+)=-8G%7+15#)4-#'(!"18)=8J"&51%I)!-%5"4186(%)
K_8,1+-/)NOOZP@)T=-+!8)%)1+'%)6#4%81%7%)1+!84")
'38&#)3+8)G5"6(8)84,85+)G&+4%I/)(+38)4+)'38&+)86%G)
6!85")8.-+;8!1")(-".+)%G+(%)%)84,851#)#&8,#>)gA 

#$15%6, 5' "1 #, +$,2'*1)'#' ' / :-,6%2%888 O, #$15% 

+,<1#' ,0 2%61)%; .)%#1 -%-, "1 -%&1; 7$%)% "1 

"%('*% 0,- *1 26%0%8888Q@AD;)g]'6, 5' 0,5$, ' 0% "1 / 

:-,6%2% (':1 $%0' )% #,21 -%-, "1 +,)%:%#' -,$1--

#), +$12% 0$/7'2%8Q@VD `6%G)!+J186(%)'38&")3+8)
G5"6(+)84,85+)45"7")#)6G5"-#)#6!+5+15+)!-%5"4186(%/)
=8(-".18)5")=83+;+(%)3+38)6")3-8;)"4#3+7%5#)#)'38-

&+G+/)G8,#)=-8G%5"1%(%)6(+!8!%)%)G%'&5"15+)G&+4%I)
8)=-87"6#)6(+-"15+)(")(%G")#(5"7+(%)1+)6G+15"15")
=-"4-+6#4+)%)4%63-%G%1+7%5")6(+-%5%I)868.+@)B+%G"/)
!"S)6")=83+;+&8)4+)6")G8,#)=-8G%5"1%(%)6(+!8!%)8)
6(+-%5%G)868.+G+)3-8;)"4#3+7%5#)8)=-87"6#)6(+-"-
15+)Kk&+66)%)V-"1(/)D[LOP@)?+3&"/);1+15")8)=-87"6#)
6(+-"15+)385")#$"1%7%)48.%5#)1+)1+6(+!%/)#;)!";")
%)84186")385")%;,-+4")6+)6(+-%5%G)868.+G+)%G+5#)
=-"6#4+1)#(5"7+5)1+)15%I8!#)="-7"=7%5#)6(+-%5%I)&5#4%)
K08-("-)%)`lb8118-/)D[ZLP@)

01=101-3!+/,-;68$*;!,)!-8$!./)/?-;.#9!-9(!5/9!-

 (+-%5")868.")6#)3+8)5"4+1)84)-+;&8,+)=85+!")
48.1")4%63-%G%1+7%5"/)1+!"&%)%)G+15+3)=-%&+,84.")
6(+-%5%I)868.+)G&+U%G+>)RE)%#1; 0,"#% (%2 ,('"' ' 

, (%2% "%2'2%; -%-, "1 +,"#%('#1; -%, "1 +,)%-

:%#1 (' +$12% 0$/7'2%; ,)0% L1 ' ,)' (%2% #%-, 

($%#'#'8888Q@>>D; Z'"6'2 0% "1 "#%$'*1 ,",51 2,&0% 

)1 .)%*/ +$'6%7,0'#' 26%M'2%888Q@BD8)0-%&+,84.+)%)
15";%1+)#6=5"'186()#);+!%6186(%)5")84)3+-+3("-+)%)
8.%&5"J5+)838&%1")6)3858G)5")#)%1("-+37%5%)8418618)
1+)385#)6")=-%&+,8U+!+)Ke+,1#6681)%)6#-@/)D[ZCP@)
085"4%1+7)5")#)=-87"6#)=-%&+,84.")3+8)$&+1)4-#'-
(!+)#5"418)%)8.5"3()8$"3%!+15+)4-#,%I)$&+18!+)(8,)
%6(8,)4-#'(!+/)(+38)4+)4-#'(!8)!-'%)61+J+1)=-%(%6+3)
1+)15",+)4+)6")#3&8=%/)=-%&+,84%/)+38)J"&%).%(%)=-%-
I!+S"1)K:!+18!/)NOOCP/)'(8).%);1+$%&8)4+)6#)6(+-%-
5")868.")#)8!8G)381("36(#)8.5"3(%)8$"3%!+15+)84)
6(-+1")G&+4")=8=#&+7%5"@)V#G+$"S%)8!+5)-";#&(+(/)
3&5#$18)5")1+!"6(%)4+)=81+'+15+)84,8!+-+5#)1+$%1#)
1+)385%)%1("-=-"(%-+G8)6+G")48,+U+5"/)+)1")1+)48,+-
U+5")6+G")=8)6".%)Kb+&I8#1)%)6#-@/)D[[OP@)T&8,#)#)
%1("-=-"(+7%5%)=85+!+)838)6".")%G+5#)%)!&+6(%(%)-"6#-6%)
d)!5"-8!+15")#)6".")%)6!85")6=868.186(%@) (+-"15")%)
687%5+&1%)381("36()4"("-G%1%-+5#)5"41%)4-#,"@)`68.")

385")6")-+;&%3#5#)=-"G+)!5"-8!+15#)#)!&+6(%(")38G-

="("17%5")3-"%-+(%)S")%)-+;&%$%(")687%5+&1")-"+&186(%);+)
6".")#1#(+-)%6(")687%5+&1")838&%1")Km+738!%SFk-,%1)
%)n#."&+F<48-%S/)NOOCP@

R8E8%T@PK@A>JKP%G%>?A@;=;U%G>GQAUA

01@121-A.#5.!8*5#-6-%!.!%$#.*-8$!./)/?-686<!

Q+4+),8!8-%G8)8)3+-+3("-#/)6(+-%5%G)868.+G+)
$"6(8)6")=-%=%6#5#)6&%5"4"S")1",+(%!1")7-(")&%$186(%>)
381;"-!+(%!186(/)-%,%4186(/)6!+4&5%!86(/)(!-48,&+-
!86(/)'3-(86(/)",87"1(-%$186(/)",8%;+G/)7%1%$186()
%(4@)K0"$5+3/)NOODP@) &%$1+)G%'&5"15+)%G+5#)%)868.")
G&+U")48.%/)8418618)6(#4"1(63+)=8=#&+7%5+@)T)
%6(-+J%!+15#)=-8!"4"18G)1+) !"#$%&%'(#)#)*+4-#)
6(#4"1(%)6#)6(+-%5")868.")8=%6+&%)3+8)6"1%&1")KCR]P/)
$+1,-%;+!")KCN]P/)186(+&,%$1")KDC]P/)#=&+'"1")
84)6G-(%)KDX]P/);+.8-+!1")KDN]P/)=-"865"(&5%!")
KDN]P/)(!-48,&+!")KDO]P/)483)5")$"6(%1+)=8;%-
(%!1%I)868.%1+).%&+)%6=84)X])Km+738!%SFk-,%1)%)
n#."&+F<48-%S/)NOORP@) (-+1+)%6(-+J%!+15+)(+38U"-)
%4#)#)=-%&8,)1+!"4"18G/),45")6")6(+-%5")868.")="--
7%=%-+5#)3+8)381;"-!+(%!1%)%)1"2&"36%.%&1%)K 7I+%")
%)o%&&%6/)NOODP@)B+'%)%6=%(+1%7%/)(+38U"-/)1+!84")4+)
#)4-#'(!#)=86(85")=-"4-+6#4")3+38)6#)6(+-%5")868.")
486+41">)RI% 0% "2, 0,"%0)'; 0% "#%6), +$'<%-

2, , "(,*'2 5,61"#'2% ' 0% "#%6), *10), #1 '"#, 

+,)%(6*%2,888Q@?D;)gZ'"61 0% "2, 0,"%0)1888Q@WD8 

086(85" =-"4-+6#4")4+)6#)6(+-%5")868.")$+1,-%;+-

!">)gI% .)%*/ $1L' 0% "2, <%)7$'.%('888Q@G; WD8 

B"#,+-("1)%)6#-+41%7%)KD[ZXP)%6(%$#)4+)=-%=+41%7%)
6(+-%5")=8=#&+7%5")1")$%1")I8G8,"1#)63#=%1#)(")4+)
1")4%5"&")6!%)%6(%)(%=)&%$186(%/)+)'(8)=83+;#5")#=-+-
!8)&81,%(#4%1+&18)%6(-+J%!+15")1+)#;8-3#)84)ZOO)
868.+)#)48.%)%;G"U#)CO)%)LO),84%1+@):6(-+J%!+$%)
6#)1+)("G"&5#)48.%!"1%I)-";#&(+(+)28-G%-+&%)$"(%-%)
8618!1+)48.1+)(%=+)&%$186(%>)%1(",-%-+1#)&%$186(/)
6+G88.-+G."1#)&%$186(/)=+6%!1#)K8!%61#P)&%$186()%)
1"%1(",-%-+1#)&%$186(@)e8J")6");+3&5#$%(%)4+)6(+-86()
1")186%)1#J18)6+)68.8G)%)1",+(%!1")7-(")&%$186(%/)
!"S)4+)81")8!%6")%63&5#$%!8)8)6+G8G")=85"4%17#)
(")15",8!#)J%!8(18G)%63#6(!#@

01@1=1--A.#5.!8*5#-6-%6./8,68$/-8$!./)/?-686<!-4!-

5.*:$76

0-"G+)-";#&(+(%G+)%6(-+J%!+15+)8)6(+!8!%G+)%)
-+;%1%)6!%5"6(%)8)4%63-%G%1+7%5%)%)=85+!1%G)8.&%7%G+)
4%63-%G%1+7%5"/)DMX)%6=%(+1%3+)6G+(-+)4+)6#)6(+-%5")



 !"#!$%&'($)*%+,$%-.$/0'1*%23"3,$%435!67%890,$%:!(15!/!,$)!;$7%!(1'(.#$%(.$5!;!<%9(90$

102

868.")G+15")6=868.1")84)G&+U%I)K_86+1+7/)NOO[P@)
 (-+1%)+#(8-%)1+!84")4+)#)4-#'(!#)=-"!&+4+!+5#)
G%'&5"15+)8)6(+-%5%G+)3+8)1"6=868.1%G+)4+)48=-%-
1"6#)4-#'(!#)(")(%G")=86(+5#)1"=8(-".1%)$&+18!%)
;+5"41%7")KQ%(")%)p8I1681/)D[LL/)=-"G+)B"&681/)
NOOYP@)B+!"4"1%)-";#&(+(%)6(-+1%I)%)48G+S%I)%6(-+-
J%!+15+)=83&+=+5#)6")6)-";#&(+(%G+)385")6G8)48.%-
&%)=-8!84"S%)8!8)%6(-+J%!+15"@)T)4-#'(!#/)=-"G+)
G%'&5"15#)6(+-%5%I)868.+)=-"!&+4+!+5#)=-"4-+6#4")
8)g."6=86&%$+-"15#q)6(+-%5%I)868.+>)RF%; ,)' 2'"61 

0% 2' '2%2, ($121)% -,6'-, 4,L1:; 0% )12%2, 

:#, $%0'#'888Q@?D; (")4+)6(+-%5")868.")1%6#)38-%61")#)
4-#'(!#>)R9(%#-, "2%#$% 0% "#%$'*% ,",5% )'*1 .% 

0$/:#(,; 0% )'*1 .% ,(,; )'*1 .% ,),8Q@>YD; RZ'"61 

0% "2, '"46%+*16'888Q@ND8  ("-"8(%=%)3+8)'(8)6#>)9#%$' 

6*/0' )'"/ -$1%#'()' )' +$,0/-#'()')K0+&G8-"/)NOODP)
%&%)9#%$'*' 6*/0' "/ ,('")' , #/M,* +,2,L')KQ"&&"-)%)
6#-@/)D[L[/)=-"G+)?"6=8(dm#$+1%1/)NOOXP);+5"418)6)
1+!"4"1%G)=-"4-+6#4+G+)48!84")48)4%63-%G%1+7%5"@)
:=+3/)%6(-+J%!+15+)483+;#5#)6#=-8(18/)8418618),8!8-

-")4+)6(+-%5%)&5#4%/);+=86&"1%)=84)18-G+&1%G)-+41%G)
#!5"(%G+/)=83+;#5#)4+)6#)5"41+38)%&%)$+3)%)!%'")+3(%!-

1%)#)84186#)1+)G&+U")-+41%3")KA%^/)D[[C/)=-"G+)
0+&G8-"/)D[[[P@)̀ 18)'(8)6")6G+15#5")#)15%I8!#)-+4#)
5").-;%1+)8.+!&5+15+);+4+(+3+)KAI84"6/)D[LXP@

01@1@1--A.#5.!8*5#-6-/,$#(#%$*!(,/9-

8;686<,68$/9!-8$!./)/?-686<!-

A+;&%3")G"U#)6(+-%5%G)868.+G+)6#)!-&8)!"&%3")(")
=86(85").-851%)$%G."1%7%)385%)#(5"$#)1+).-;%1#)%)8=S"-
1%(8)6G+15"15")%1("&"3(#+&1%I)6=868.186(%)K0"$5+3/)
NOODP@)B"3")84)1+5$"'S%I)=-"4-+6#4+)8)6(+-%5%G)&5#4%-
G+)!";#5#)6")#=-+!8);+)15%I8!")%1("&"3(#+&1")6=868.-

186(%)K 7I+%")%)o%&&%6/)NOODP/);+(%G)=-"4-+6#4")!";+-
1")#;)=-87"6)#$"15+)#)6(+-86(%/)1=-@>)/ "#%$,"#' "1 )1 

2,7/ )%/<'#' ),(1 "#(%$')K0+&G8-"/)NOODP@)B+!"4"1")
=-"4-+6#4")=-%6#(1")6#)%)#)8!8G)%6(-+J%!+15#>)R^)' 

2'"61 , )%2% 0% "2, ' 2%)*1 ,5$%.,(%)' ' 0% 2%)*1 

($'*10'2,888Q@WD;)gZ6%M1 ,",51 L1 '2%#' +$10$%"/01 

+$12% "#%$'*'2%; 0% "1 "#%$'*' )1 $%./2'*/ / ,(1 ),(1 

0'7'#%6)1 #14),6,7'*1888Q@VD; +)'(8)=8(!-U#5#)%)=-8-

!"4"1+)G"U#1+-841+)%6(-+J%!+15+)385+)=83+;#5#)4+)
G18,%)&5#4%)6G+(-+5#)4+)6#)6(+-%5")868.")=-"6(+-")4+)
.%)6")1+#$%&")6&#J%(%)38G=5#("-8G)KAr+1)%)6#-@/)D[[NP@)
T)%6(-+J%!+15#)=-8!"4"18G)6),-#=8G)6(#4"1+(+/)=-%)
$"G#)6#)81%)%63+;%!+&%)6!85")6(+!8!")8)%1("&%,"17%5%/)
6=868.186(%)-5"'+!+15+)=-8.&"G+)(")G8-+&18G)-+6#-

U%!+15#)G&+4%I/)&5#4%)6-"415")48.%)(")6(+-%5%I)868.+/)

#=-+!8)6#)6(+-%5")868.")=-87%5"15"1")3+8)81")6)1+5-
1%J%G)%1("&"3(#+&1%G)6=868.186(%G+)Ks%(;,"-+&4)
%)9r&+14/)D[LOP@)B+'")%6(-+J%!+15")5")=83+;+&8)4+)
4-#'(!8)=-"G+)6(+-%5%G)868.+G+)%G+)%)=-"4-+6#4")
8);+6(+-5"&86(%)15%I8!+);1+15+>)R8880% +$'<%2, 76/-

+,"#'; (161 #, #' )'*1 (':1 #%-,888Q@WD; R21)' 2,*% 

/)/-% -%0% )1:#, +$'<%2 -%&1; )'*1 #, #%-, 5%-%; 

"%0 *1 5,6*1; -%, 0% "1 )1 $%./2'*12 *% 5%:888Q@>YD8 

`6%G)8)G8,#S186(%)#$"15+)#)6(+-86(%/)=-"4-+6#4")6")
!";#5#)%)#;)6=868.186()=+GS"15+)#)6(+-86(%/)8418-

618);+.8-+!&5+15"> R888 1#,; 0% "2, .%5,$%()'888Q@>D; 

RF% .%5,$%(6*%2, :#, )%2 "1 -%&18Q@?D; RE)%*/ )%2 

7,(,$'#' -%-, "2, .%5,$%()'888Q@HD; RE)%*/ $1L' .% 

)%" "#%$'*1 0% "2, .%5,$%()'888Q@BD8 08;1+(8)5")4+)
6")!-%5"G")-"+,%-+15")#6=8-+!+)6)48.%)(")5")=8(-".18)
!%'")!-"G"1+)4+)6")1+#$%)1"'(8)18!8/)18)!"S%1+)(%I)
6G"(15%)1")G8-+).%(%)-";#&(+()6(+-"15+)!"S)6")G8J")
=-%=%6+(%)%).8&"6(%/)G8(%!+7%5%);+)#$"15"/)1+8.-+;.%)(")
=-+36%@):;)1+!"4"18,)G8J"G8);+3&5#$%(%)4+)6(+-"15")
1")=84-+;#G%5"!+),#.%(+3)G8,#S186(%)#6!+5+15+)
18!%I);1+15+)K0881/)D[[C@P@

R8R8%TGK@JN=A%K;>H@;U;DAL;=P%>?A@;=;W%G>GQA%

:+38)1+'%)-";#&(+(%)=83+;#5#)=-%6#(186()4%63-%G%-
1+7%5")K3+4+),8!8-%G8)8)5+!1%G)6&#J.+G+P)6(+-%5%I)
868.+)#)=84-#$5#);4-+!6(!+)%)687%5+&1")63-.%/)818)
'(8)5");+1%G&5%!8)5")(8)4+)6#)81%)%=+3);+48!8&51%)=-%-
6(#=8G)5+!1%G)6&#J.+G+)(")5")8$%(8)=-8.&"G)#)(-"-
(G+1#)6+G%I)6(+-%5%I)868.+)#1#(+-)1+!"4"1%I)6&#J.%@

010121-E/8%./9/,!B/)!-*,*$!.-45.!78$7!

*4-+!&5")%)4#,8(-+51+)63-.)!+J+1)6#)$%G."1%3)
3!+&%("(")J%!8(+)=8=#&+7%5")#)6(+-%585)48.%@)A";#&(+(%)
%6(-+J%!+15+)385")6G8)=-8!"&%)=83+;#5#)4+)6")6(+-%5")
868.")=-%&%38G)86(!+-%!+15+)=-+!+)#1#(+-);4-+!-

6(!+)6#6-"S#)6)&8'%G)I%,%5"163%G)#!5"(%G+/)&8'%G)
(-"(G+18G)=+7%5"1(+/)=-"4#,%G)$"3+15"G)1+)-"4);+)
=-",&"4)(")1"&5#.+;18'S#)G"4%7%1638,)868.&5+>)gh
2,$%6% "%2 <1-%#' >B 0%)% 0% 0,M12 )% $108Q@VD 

R888 *% )'"%2 0,5'6% %01-(%#)/ +,2,L8888Q@ND; R888

-%0% 21 "1"#$% / 5,6)'3' )'*1 4#*16% +$'2'#'8888Q@>YD; 

RO, "/ 5'6' 0,"#% 6,:' /(*1#' :#, "1 #'<1 ' 4'7'*1)1; 

%6' ' ,0),"% +$12% +%3'*1)#'2%888Q@>>D8 A";#&(+(%)
4-#,%I)%6(-+J%!+15+)8)6(+!8!%G+/)-+;%1%)6!%5"6(%)8)
4%63-%G%1+7%5%)%)=85+!1%G)8.&%7%G+)4%63-%G%1+7%5")
6#3&+41%)6#)1+'%G)-";#&(+(%G+).#4#S%)4+)1+)=%(+15")
#)385"G)=84-#$5#)6#).%&%)4%63-%G%1%-+1%/)=84-#$5")
;4-+!6(!"1");+'(%(")1+&+;%)6")1+)4-#,8G")G5"6(#)



 !"#$%&#'!(")*#'+#'!(,#-).)$#/)*%&#')%$!#0)"#1*#'23456'78.'9:6';<==.(>(1$6'%$!?':@A43B

103

K_86+1+7/)NOO[P@)084+7%)8.5+!&5"1%)#)B+7%81+&185)
6(-+(",%5%)-+;!%(3+);4-+!6(!+);+)NOOR@FNODD@)84)6(-+1")
e%1%6(+-6(!+);4-+!6(!+)%)687%5+&1")63-.%)A"=#.&%3")
9-!+(63")=83+;#5#)4+)5")=-865"3)$"3+15+)1+);4-+!-

6(!"1")#6&#,")G%1%G+&18)RY)4+1+/)48)G+36%G+&18)
CC[)4+1+@) +G%G)$"3+15"G)1+)=-",&"4);4-+!6(!"-
18)6(+15")868.")6")G8J")=8,8-'+(%)(")6")8=-+!4+18)
=86(+!&5+)=%(+15")4%63-%G%1+7%5")#1#(+-);4-+!6(!"18,)
6#6(+!+@)A";#&(+(%)%6(-+J%!+15+)=-8!"4"18,)#) <?F)#)
=8(!-U#5#)4+)5")!"&%3)4%8);4-+!6(!"1");+'(%(")865"(&5%!)
1+)48.)=+7%5"1(+/)1+)1+$%1)4+)868.")6(+-%5")48.%)("J")
48&+;")48)#6&#,+)1+)385")%G+5#)=-+!8)3+8)%)6!%)86(+&%)
K9+,"6(+14)%)TI&"1."-,/)NOOCP@)`6%G)4#,%I)&%6(+)
$"3+15+)818)'(8)483+;#5")=-%6#(186()4%63-%G%1+7%5")
6(+-%5%I)868.+)#);4-+!6(!#)6#)%)&8')(-"(G+1)=+7%5"-
1+(+)(")1"&5#.+;186()868.&5+@)f"S%1+)%6(-+J%!+15+)#)
385%G+)6#)%6=%(%!+1%)6(+!8!%)G"4%7%1638,)868.&5+)8)
6(+-%5%G)&5#4%G+)=83+;#5#)4+);4-+!6(!"1%)45"&+(1%7%)
%G+5#)&8'%5+)G%'&5"15+)8)6(+-%5%G)&5#4%G+)84)86(+-
&%I)K0+&G8-"/)D[[[P@):6(-+J%!+15+)=83+;#5#)4+)RO])
6(+-%5%I)84)RC),84%1")1")=-%G+)84,8!+-+5#S")=-"-
!"1(%!1");4-+!6(!"1")#6&#,")KQ+1")%)Q+1"/)NOOCP@)

0101=1--E/8%./9/,!B/)!-*-;.*"!,)*-*8(*C!-*-

*8$!,67!9!-86B/)!(,#-8%.</

 #4%81%7%)1+'",)%6(-+J%!+15+),8!8-")8)4%63-%G%1+-
7%5%)#)=-%!+(1%G)48G8!%G+);+)6(+-%5")%)1"G8S1")'(8)
=83+;#5#)1+!"4"1")%;5+!">)RJ13'2, ,(' 0,2,(' .% 

"#%$'*1 ' )12,L)18 I$'(%#)' "/ -%#%"#$,[%; % <,(*1- *1 )% 

+$'2*1$ +$'"'6*1); %-, 2/ "1 0,7,0' )1-, (16'-, .6,888 

)12% 70*1 888Q@HD; R^)' "(%:#% ,51L%(%*/;+,7,#,(, 

/ #'2 +$'(%#)'2 0,2,('2%; % ,)0% )':#% )1 '"+/)1; 

)':#%8 Z,* 2/& *1 5', )1+,-$1#%) ' 5', *1 / F,2/ 

' *% "%2 2/ 2,$%6% "(%-' 0%) 0,6%.'#' 0% 7% 4$%-

)'2; 1#,8Q@GD8 e"U#1+-841+)%6(-+J%!+15+)=83+;#5#)4+)
=86(85")6%(#+7%5")#)48G8!%G+);+)6(+-%5")%)1"G8S1")
868.")3+4+)6");+1"G+-#5")1+6%&5")=-"G+)6(+-%5%G)868-

.+G+)%)(8)#)6%(#+7%5+G+)3+4+)6")-+4%)8)868.+G+)385")
6#)1"G8S1"/)&8'%5",);4-+!6(!"18,)6(+15+)(")6&+.%5",)
"3818G638,)6(+(#6+)K0+&G8-"/)D[[[E)NOODP@

R8X8%!Y@AD;NPD=A%;>?@AB;CAD=A

Q!+&%(+(%!1%)%6(-+J%!+$)6+G)6&#J%)%)3+8)3&5#$1%)
gG5"-1%)%16(-#G"1(q)(%5"38G)%6(-+J%!+$38,)=-87"6+@)
*+)-+;&%3#)84)#8.%$+5"1%I)6(+14+-4%;%-+1%I)G5"-1%I)
%16(-#G"1+(+>)#186%)6!85+)(#G+$"15+)#)G+("-%5+&")
483)%I)=-%3#=&5+/)6!85%G)=81+'+15"G)#(5"$")1+)
%;!8-")%128-G+7%5+)%)%6(8!-"G"18)5")=84)#(5"7+5"G)

=-%3#=&5"18,)G+("-%5+&+)K<54#38!%S/)NOOLP@)T)3!+-
&%(+(%!1%G)%6(-+J%!+15%G+)#&8,+)%6(-+J%!+$+)5")1"=8-

6-"41+/)1")6+G8)#)=&+1%-+15#)%6(-+J%!+15+/)=-%3#=&5+-
15#)=84+(+3+)1",8)%)15",8!85)+1+&%;%)%)%1("-=-"(+7%5%)
K<54#38!%S/)NOOLP@)B+4+&5"/)48.%!"1")1+&+;")1%5")
G8,#S"),"1"-+&%;%-+(%);.8,)G+&8,).-85+)6#4%81%3+)
#)%6(-+J%!+15#@)e%&+6)KNOOCP)1+!84%)4+)G+&%)1"-"=-"-
;"1(+(%!1%)#;8-+3)6#4%81%3+)1")48=#'(+)#8=S+!+15"/)
+&%)8G8,#S#5")4#.&5#)+1+&%;#)6)7%&5"G)8=%6%!+15+)%)
(#G+$"15+)%63#6(!+)(")=-%3#=&5+15+)18!%I)=84+(+3+@

X8%S$(2,.Z$(

A";#&(+(%)%6(-+J%!+15+)#3+;#5#)1+)=86(85+15")
1"=8!8&518,)84186+)838&%1")=-"G+)6(+-%5%G)868-

.+G+@) (+-%5")868.")6G+(-+5#)6")%63&5#$"1%G+)%;)
4-#'(!+/)+)=-%6#(186()1",+(%!1%I)G%'&5"15+)=-"G+)
6(+-%5%G)868.+G+)=-81+&+;")#)6!%G)48.1%G)63#=%-
1+G+/)4+3&")%)G"U#)15%G+)6+G%G+@) (+-%5")868.")
#3+;#5#)1+)#;-83")48.1")4%63-%G%1+7%5")=-!"1-

6(!"18)384)G&+4%I),"1"-+7%5+@)T)=-!8G)-"4#)(8)6#)
1",+(%!1%)865"S+5%)384)G&+4%I)3+8)83%4+$)4%63-%-
G%1+7%5")6(+-%5%I/);+(%G 1"486(+(18)#6G5"-+!+15")
G&+4%I)=-+!%G)!-%5"4186(%G+)'(8)G8J"G8)=8!"-

;+(%)6+)1"+4"3!+(1%G)84,85"G)G&+4%I)K84)6(-+1")
-84%("&5+)%)84)6(-+1")'38&"P)+&%)%)1+)6".")6#)=-"#;"&%)
4%8)84,8!8-186(%)5"-)6G+(-+5#)4+)%)6(+-%5")868.")
1"G+5#)$"6(8)+4"3!+(18)=81+'+15")=-"G+)G&+U%-
G+@)0-8!84"S%)%6(-+J%!+15"/)J"&5"&%)6G8)6+;1+(%)'(8)
%6=%(+1%7%)G%6&")385")=-"4-+6#4")4-#'(!8)%G+)=-"G+)
15%G+@)A+4%)6")8)=-"4-+6#4+G+)!";+1%G)#;)3+-+3("-)
6(+-%5%I)868.+/)38-%6186()%)%1("&"3(#+&1")6=868.18-

6(%@)Q+4+),8!8-%G8)8)=84-#$5%G+)4%63-%G%1+7%5"/)
6(+-%5")868.")6")865"S+5#)4%63-%G%1%-+18)#)=84-#$5#)
;4-+!6(!+)%)687%5+&1")63-.%);.8,)1+$%1+)1+)385%)6")
=86(#=+)6)15%G+@)B8/)%=+3)6G+(-+5#)4+)%G+5#)5"4-

1+3)=-%6(#=)#6&#,+G+)3+8)%)86(+&")48.1")63#=%1"@)
f+J186().+!&5"15+)48.18G)4%63-%G%1+7%58G)(-".+)
6+,&"4+(%)#)381("36(#)=86&5"4%7+);+)4-#'(!8)8=S"1%-
(8)%);+)6+G8,)=85"4%17+@)_-85)868.+)6(+-%5")48.%)5")
#)=8-+6(#/)6(8,+)5");+)8$"3%!+(%)4+)-+6(")%)8!%6186()8)
(#U85)=8G8S%)%)15";%/)'(8);+I(%5"!+)4-#'(!"1#)+37%5#)
#)7%&5#)=-%&+,84.")%)%;,-+415")=8(-".1")%12-+6(-#3-

(#-"/)+&%)%)=-8G8!%-+15+)%)86(!+-%!+15")=-+!+)6(+-%5%I)
868.+)Kt,+1"7)%)6#-@/)NOOZP@)V+38U"-/)!+J18)5")=8(%-
7+(%)G"U#,"1"-+7%563#)68&%4+-186()+&%)%)6+G")6(+-%5")
868.")4+)'%-")6!85")687%5+&1")G-"J")%)+1,+J%-+5#)
6"/)86(!+-")6!85")%1("-"6")(")6");+5"418);+&+,+(%);+)
4-#'(!8)8(!8-"18);+)6!"),"1"-+7%5"@



 !"#!$%&'($)*%+,$%-.$/0'1*%23"3,$%435!67%890,$%:!(15!/!,$)!;$7%!(1'(.#$%(.$5!;!<%9(90$

104

2&/5)$/.)$

<54#38!%S/)?@)KNOOLP>)`4,8!8-186()%6(-+J%!+$+)%)!+&5+186()3!+&%(+(%!1")G"(848&8,%5"@)T)Q8&&"-FV-.8!%S/)B@/)t%J+3/)
<@)K#-@P>)Q!+&%(+(%!1%)=-%6(#=)#)4-#'(!"1%G);1+186(%G+)K6(-@)X[FCXP@)*+,-".>)u4#3+7%5638F-"I+.%&%(+7%563%)2+3#&("()
 !"#$%&%'(+)#)*+,-".#@

_8,1+-/)m@)KNOOZP>)e&+4%)%)!-%5"4186(%)#)=-87"6#)4-#'(!"1%I)=-8G5"1+@)`6%5"3>)s%&8;8263%)2+3#&("(@

_86+1+7/)k@)KNOO[P>):6(-+J%!+15")8)6(+!8!%G+)%)-+;%1%)6!%5"6(%)8)4%63-%G%1+7%5%)%)=85+!1%G)8.&%7%G+)4%63-%G%1+7%5"@)
*+,-".>)T-"4);+)&5#463+)=-+!+)f&+4")

A"=#.&%3")9-!+(63"/)T-"4)=#$38,)=-+!8.-+1%("&5+)%)b"1(+-);+)G%-8!1")6(#4%5"@

_8i4/)?@)<@)KNOOXP@) ("-"8(r="6)82)u&4"-&r)0"-6816)%1)B+--+(%!")p83"6>)A"6"+-7I)82)<,%1,/)NC)KDP/)XFND@

_#4%G%-FB%138!%S/)k@)KNOOYP@)f-"41861")8-%5"1(+7%5")G&+4%I)%)84-+6&%I@)p+,84%1+>)T$%("&563%)2+3#&("(@

b+&I8#1/)p@s@/)A866)<787"&&+/)p@)KD[[OP>)06r7I8&8,r)82)+45#6G"1()+14)I#G+1)-"&+(%816I%=6@)B"i)j8-3>)e7k-+iF)9%&&)
0#.&%6I%1,)b8G=+1r@

?"6=8()m#$+1%1/)p@)KNOOXP>):63#6(!8)6(+-"15+@)p+6(-".+-638>)B+3&+4+) &+=@

?8;8%6/)u@)KNOORP>)<,"%6G>)<)-"!%"i)82)(I")&%("-+(#-"@)b+&,+-r)9"+&(I)A",%81/)9"+&(Ir)<,%1,)b8GG%((""@)b+&,+-r>)
o8-4)81)(I") (-""()b816#&(%1,@)m(4@

s%(;,"-+&4/)p@e@/)9r&+14/)?@V@)KD[LOP>)0"-7"=(%816)82)?"!"&8=G"1(>)<)b8G=+-%681)82)A8&"FV+3%1,)+14)<((%(#4%1+&)
e"+6#-"6/)A"6"+-7I)81)<,%1,/)NKXP/)XCDFXRR@

k&+66/)b@p@/)V-"1(/)b@)KD[LOP>)bI+1,%1,)B%1(IFk-+4"-6v)<((%(#4"6)(8i+-4)`&4"-)0"-6816/)A"6"+-7I)81)<,%1,/)NKYP/)
499-512.

9+,"6(+4/)k@`@/)TI&"1."-,/)0@)KNOOCP>)VI") 87%+&) "=+-+(%81)82)`&4)+14)j8#1,>)<)A88()82)<,"%6G/)p8#-1+&)82) 87%+&)
:66#"6/)RDKNP/)XYXFXRO@

9#GG"-(/)e@m@/)k+-6(3+/V@<@/) I+1"-/)p@m@/) (-+IG/) @)KNOOCP>)p#4,G"1(6)+.8#() ("-"8(r="6)82)(I")u&4"-&r>)<((%(#4"6/)
<,")<6687%+(%816/)+14)Vr=%7+&%(r)A+(%1,6)82)j8#1,/)e%44&"F<,"4)+14)u&4"-&r)<4#&(6/)A"6"+-7I)81)<,%1,/)DZKNP/)
168-189.

:&%'%1/)f@/)A+4%1/)s@)KNOONP>)e&+4%)#8$%)(-"S",)G%&"1%5+@)*+,-".>):16(%(#();+)4-#'(!"1+)%6(-+J%!+15+/)*+!84);+);+'(%(#)
8.%("&5%/)G+("-%16(!+)%)G&+4"J%@

:!+18!/)m@)KNOOCP>)0-87"6%)=-%&+,84.")#)84-+6&85)48.%@)T)m+738!%SFk-,%1/)Q@/)n#."&+F<48-%S/)f@)K#-@P>)`4+.-+1")("G")
%;)=6%I8&8,%5")84-+6&%I)K6(-@)DYXFDCOP@)p+6(-".+-638>)B+3&+4+) &+=@)

Q+1"/)A@m@/)Q+1"/)A@<@)KNOOCP>)<,"%6G)%1)9"+&(I7+-")+14)m81,("-G)b+-"/)k"1"-+(%816@)N[KXP/)Y[FCY@

Q8&&"-FV-.8!%S/)B@)KNOO[P>)B";+=86&"186()#)48J%!&5+5#)%)%63#6(!#)1";+=86&"1%I)G&+4%I)#)9-!+(6385/)m5"(8=%6)687%5+&18,)
-+4+/)DRKDP/)[DFDDO@

m+738!%SFk-,%1/)Q@/)n#."&+F<48-%S/)f@)KNOOCP>)`4+.-+1")("G")%;)=6%I8&8,%5")84-+6&%I@)p+6(-".+-638@)B+3&+4+) &+=@

e+,1#6681/)?@/)?#1"-/)<@/)*"(("-.&8G/)k@)KD[ZCP>)<45#6(G"1(@)<)&81,%(#4%1+&)6(#4r@)B"i)j8-3>)9+&6("4)0-"66)_883@

e"6"7/)_@)KD[[LP>)T!84)!)3!+&%(+(%!18)-+;%638!+15")!)687%+&1"G)4"&#@)m5#.&5+1+>)f%683+)'8&+);+)687%+&18)4"&8@

e%&+6/)k@)KNOOCP@):6(-+J%!+$3")G"(84")#)=6%I8&8,%5%)%)4-#,%G)4-#'(!"1%G);1+186(%G+@)p+6(-".+-638>)B+3&+4+) &+=@

B"&681/)V@)?@)KNOOYP>)<,"%6G>) ("-"8(r=%1,)+14)=-"5#4%7")+,+%16()8&4"-)="8=&"@)e:V@)0-"66@

B"#,+-("1/)_@m@/)u%648-2"-/)b@/)m+i(81/)e@)0@)KD[ZXP>)VI")=6r7I8&8,r)82)+4#&()4"!"&8=G"1()+14)+,%1,/)<G"-%7+1)
06r7I8&8,%7+&)<6687%+(%81/)ZD[/)XDDFXXC@

0+&G8-"/)_@)u@)KD[[[P>)<,"%6G>)1",+(%!")+14)=86%(%!"@)B"i)j8-3>) =-%1,"-@

0+&G8-"/)_@)u@)KNOODP>)VI")+,"%6G)6#-!"r>)2%-6()2%14%1,6/)VI")k"-81(8&8,%6(/)YDKCP/)CZNFCLO@



 !"#$%&#'!(")*#'+#'!(,#-).)$#/)*%&#')%$!#0)"#1*#'23456'78.'9:6';<==.(>(1$6'%$!?':@A43B

105

0"$5+3/)f@)KNOODP>)06%I8&8,%5+)(-"S")J%!8(1")48.%@)*+,-".>)B+3&+4+)0-86!5"(+@

0"-%'%1/)V@/)Q#2-%1/)f@)KNOO[P>)<,"%;+G)#)("&"!%;%5638G)G"4%5#)1+)=-%G5"-#)6-"4%'15%I)%128-G+(%!1%I)"G%6%5+)9AVF+/)
AVmF+)%)B`fu)Vf/)m5"(8=%6)687%5+&18,)-+4+/)DRKDP/)N[FCD@

0881/)m@)KD[[CP>)m"+-1%1,@):1)e+48^^/)k@)K"4@P>VI")"17r7&8="4%+)82)+,%1,)K==@)XLOFXLD[@)B"i)j8-3>) =-%1,"-@

08-("-/)Q@/)`lb8118-/)B@)KD[ZLP>)bI+1,%1,)+((%(#4"6)82)#1%!"-6%(r)6(#4"1(6)(8)8&4)0"8=&"/)u4#7+(%81+&)k"-81(8&8,r/)
XKNP/)DX[FDYL@

A%^/)u@ @)KNOORP>)<,"%6G)d)(8i+-46)+),&8.+&)!%"i)+)6"-%"6)82)X)6"G%1+-6@)A+4)=-%=-"G&5"1);+)3812"-"17%5#>):1("-1+(%81+&)
s"4"-+(%81)81)<,"%1,)b812"-"17"@)XO(I)e+r)d)N14)p#1"/)NOOR@)b8="1I+,"1@

Ar+1/)u@/) ;"7I(G+1/)_@/)_843%1/)p@)KD[[NP>)<((%(#4"6)(8i+-4)r8#1,"-)+14)8&4"-)+4#&(6)&"+-1%1,)(8)#6")78G=#("-6/)
p8#-1+&)82)k"-81(8&8,r>)06r7I8&8,%7+&) 7%"17"6/)YZ)KNP/)[RFDOD@

AI84"6/) @A@)KD[LXP>)<,")-"&+("4)4%22"-"17"6)%1)i8-3)+((%(#4"6)+14)."I+!%8->)<)-"i%"i)+14)7817"=(#+&)+1+&r6%6/)
06r7I8&8,%7+&)_#&&"(%1/)[XKNP/)XNLFXRZ@

 7I+%"/)o@9@/)o%&&%6/)m@ @)KNOODP>)06%I8&8,%5+)84-+6&")48.%)%)6(+-"15+@)p+6(-".+-638>)B+3&+4+) &+=@

 %G=681/)k@u@/)j%1,"-/)p@e@)KD[LCP>)A+7%+&)+14)7#&(#-+&)G%18-%(%"6>)<1)+1+&r6%6)82)=-"5#4%7")+14)4%67-%G%1+(%81@)B"i)
j8-3>)0&"1#G@

W#S#-/)*@)KNOOZP>)Q!+&%("(+)J%!8(+)#)9-!+(6385)F)A",%81+&1")1"5"41+386(%@)*+,-".>)0-8,-+G)T5"4%15"1%I)1+-84+);+)
-+;!85)#)9-!+(6385@

f&+4+)A"=#.&%3")9-!+(63"/)e%1%6(+-6(!8)8.%("&5%/).-+1%("&5+)%)G"U#,"1"-+7%563")68&%4+-186(%)KNOOLP>)0-8,-+G)-+;!85+)
#6&#,+);+)6(+-%5")868.")#)6#6(+!#)G"U#,"1"-+7%563")68&%4+-186(%)84)NOOL@)48)NODD@)*+,-".>)f&+4+)A"=#.&%3")
9-!+(63"/)e%1%6(+-6(!8)8.%("&5%/).-+1%("&5+)%)G"U#,"1"-+7%563")68&%4+-186(%@

*+381)8)6#;.%5+15#)4%63-%G%1+7%5"@)B+-841")18!%1"/).-@)LCMNOOL@

t,+1"7/)B@/)A#6+7/) @/)m+3&%5+/)e@)KNOOZP>)V-"148!%)#)63-.%);+)868.")6(+-%5")J%!8(1")48.%)#)A"=#.&%7%)9-!+(6385)%)#)
;"G&5+G+)u#-8=63")T1%5"/)A"!%5+);+)687%5+&1#)=8&%(%3#@)DC)KNP/)DZDFDLL@

$[5&'*-%5\T5)&5#+5'%!]%!2 5)%T5!T25%
F<8$.!B$& 9#/0'1" "4,_ #4%# #41 +1$31)#%71 ,[ %71'"2 @0'"3$'2')%#',) %7%')"# ,601$ +1,+61 5%"10 ,) %71D #4$,/74 #41 `1%$" 

),# $10/3108 a'(1) #41 ')3$1%"1 ') #41 "4%$1 ,[ #41 1601$6` +,+/6%#',) ') %66 ",3'1#'1"; '# "112" '2+,$#%)# #, 1b+6,$1 #4'" '""/1 [$,2 

0'[[1$1)# +1$"+13#'(1" ') ,$01$ #, '2+$,(1 #41 "#%#/" ,[ 1601$6` %)0 $13,7)'#',) ,[ #41'$ 3,)#$'5/#',) #, ",3'1# 8̀ O41$1[,$1; #41 %'2 

,[ #4'" "#/0` _%" #, 1b%2')1 #41 1b+1$'1)31" %)0 ('1_" ,[ ,601$ +1,+61 %5,/# +$1*/0'31 %)0 0'"3$'2')%#',) %7%')"# #4128 c/,#% 

"%2+61 3,)"'"#10 ,[ >? 1601$6` @AB CD [$,2 #41 3'#` ,[ E%7$158 O41 2')'2/2 %71 _%" AB `1%$" %)0 %5,(1 GH `1%$"8 F%#% _1$1 

3,6613#10 5` "12'd"#$/3#/$10 ')#1$('1_8 O41 $1"/6#" ,[ e/%6'#%#'(1 $1"1%$34 ')0'3%#1K >D #41 1)('$,)21)# /)[%(,$%561 %##'#/01 #,_%$0 

#41 1601$6` @0'""%#'"[%3#',) _'#4 #41 %##'#/01 ,[ ",3'1#` #,_%$0" ,601$ +1,+61 %)0 #41 +$1"1)31 ,[ +$1*/0'31 %)0 0'"3$'2')%#',) %7%')"# 

,601$ +1,+61 ') %66 %71 7$,/+"D; ?D #41 3%/"1" ,[ 0'"3$'2')%#',) %7%')"# ,601$ +1,+61 @)17%#'(1 [116')7" %2,)7 `,/)7 +1,+61 %" % 

#$'771$ 0'"3$'2')%#',) %7%')"# ,601$; ')"/[f3'1)# 7/'0%)31 [,$ #$/1 (%6/1"  ; ')%01e/%#1 10/3%#',) ,[ `,/)7 +1,+61 5` +%$1)#" %)0 

"34,,6" %)0 _%`" ,[ ,601$ #, `,/)71$D; ND +$1*/0'31 %7%')"# ,601$ +1,+61 @+$1*/0'31 %5,/# #41 34%$%3#1$ %)0 ')#16613#/%6 %5'6'#'1" 

,[ ,601$ +1,+61D; %)0 HD %$1%" ,[ 0'"3$'2')%#',) ,601$ +1,+61 @0'"3$'2')%#',) ') #41 +$,('"',) ,[ "1$('31" ') #41 +/56'3 "13#,$D8 

O41$1[,$1; '# '" '2+,$#%)# #, _,$- ,) % 51##1$ 10/3%#',) @1"+13'%66` ,[ 34'60$1) %)0 `,/)7 +1,+61D; 0'$13# 3,)#%3# _'#4 #41 1601$6` 

@1)%561 211#')7" #, 1b34%)71 1b+1$'1)31" %)0 #$%)"[1$ ,[ #$%0'#',)%6 %)0 3/6#/$%6 (%6/1"D %)0 51##1$ 210'% +$1"1)#%#',) ,[ %7')7 

%)0 ,60 %718 T6",; '# '" '2+,$#%)# #, _,$- _'#4 #41 1601$6` ') #1$2" ,[ #41'$ 12+,_1$21)# %)0 01(16,+21)# ,[ +,"'#'(1 "16[d'2%718 

'#G-H6.58& 1601$6` +1,+61; +$1*/0'31"; %71'"2


