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pristup

—— Edvard Kardelj u raspravi Pravci razvoja politickog sistema
socijalistickog samoupravljanja’’ istice da se radni ljudi i gradani
ne kao apstraktni politicki gradani nego kao konkretni ljudi, uklju-
¢uju u samoupravljanje temeljem svojih posebnih (parcijalnih) i
opéih druStvenih potreba i interesa radnicke klase u cjelini, te da
neposredno odlu¢uju, odnosno da imaju odgovaraju¢i utjecaj u
odlucivanju o svim pitanjima i na svim mjestima gdje im socija-
listicka demokracija i samoupravljanje to omoguéuju.

Politicka praksa, u nastojanju da se socijalisticka demokracija i
samoupravljanje Sto dosljednije i potpunije ostvaruju i razvijaju,
svoju aktivnost usmjerava prema $to Sirem obuhvatu radnih ljudi i
gradana u procese samoupravljanja i samoupravne institucije, od-
nosno u drustveno-politicki Zivot u cjelini. Pri tome se nastoji, u
skladu s Ustavom SFR Jugoslavije i SR Hrvatske, da sve drustvene
strukture budu Sto jednakomjernije zastupljene u svim samouprav-
nim institucijama.? Kako se, prema tome, ostvaruje socijalisticko
samoupravljanje, s jedne strane, s obzirom na obuhvat radnih ljudi
i gradana u samoupravljanju i njihove jednakomjerne zastuplje-
nosti u samoupravnim institucijama i, s druge, u kojoj su mjeri
sadrzaji samoupravljanja izraz neposrednog interesa temeljenog
na potrebama radnih ljudi i gradana osnovna su pitanja razvoja
samoupravljanja, u €emu analiza formalne ukljuéenosti radnih ljudi
i gradana u druStveno-politicki Zivot kao nosioca funkcija i zada-
taka svakako ima ograniGeni doseg, jer se oéito samoupravljanje
ne ostvaruje iskljuCivo putem i kroz institucije (iako se ovdje
najcesce donose odluke) nego u ukupnosti Zivljenja te tako postaje
nacin i kvaliteta Zivota.

1) Edvard Kardelj: Pravei razvoja politickog sistema socijalistickog samoupravljanja. Komunist,
Beograd 1977, str. 84—101.

2) Ustav SFR Jugoslavije, &l. 134.
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nekoliko napomena o seljacima-radnicima

Drustveno-ekonomski razvoj poslije 1l. svjetskog rata uvjetovao je
u Jugoslaviji izrazitu pojavu migracije radne snage iz sela u gra-
dove, odnosno iz poljoprivrede u industriju pri cemu je znatan
dio stanovnistva zaarzao uz stalno zaposienje u drustvenom (naj-
tesée privrednom) sektoru svoj veci ili manji zemljisni posjed for-
mirajuéi tako i poseban socijalni sloj ili kategoriju seljaka-radnika,
osopa S dvojnim izvorima prinoda.”

Pojava velikog broja seljaka-radnika izazvala je paznju Citava dru-
tva, iako je ona, doduse ne u tolikoj mjeri, prisutna i drugdje u
svijetu; izazvala je rasprave o njihovoj drustvenoj ulozi, znacenju
i polozaju u drustveno-ekonomskom i politickom zivotu zemilje.
Kao i drugdje u svijetu, i u Jugoslaviji javljaju se istrazivanja,
znanstveni radovi i razmisljanja o fenomenu seljaka-radnika, o
uzrocima njihove pojave, njihovoj ulozi u suvremenom zivotu i nji-
hovoj perspektivi.”

Dva citirana rada iscrpno govore o fenomenu mjeSovitih gospodar-
stava i seljaka-radnika, pri ¢emu je u jednom posebno izucavana
problematika seljaka-raanika kao dijela radnicke klase.” lstra-
Zivanje je provedeno pomocu uzorka seljaka-radnika zaposle-
nih u privrednim radnim organizacijama u Jugoslaviji a na temelju
komparativnog nacrta istrazivanja, usporedbe »seljaka-radnika« sa
tzv. »&istim radnicima« u nastojanju da se otkriju razlike i slicnosti
izmedu niza obiljezja ovih dviju skupina ispitanika.”

Na ovom mjestu — uvodno — treba spomenuti da istrazivanje nije
pokazalo znadajne razlike izmedu seljaka-radnika i »Cistih« radnika
u podruéju radnih karakteristika (radni ucinak, izostajanje i za-
kasnjavanje na posao, osobni dohoci i drugo) nego u prvom redu
u onim obiljezjima koji su koristeni kao indikatori nacina zivota
(potrebno vrijeme za dolazak i odlazak na posao, rad izvan radnog
vremena na mjestu zaposlenja, mjesto i nacin stanovanja, nacin
provodenja slobodnog vremena, aspiracija prema osobnom obra-
zovanju i obrazovanju djece i drugo), a takoder i u pogledu sudje-
lovanja u drustveno-politickom Zzivotu, na funkcijama i zadacima u
drustveno-politickim samoupravnim institucijama.

3) Vladimir Cvjetiéanin u knjizi: Milan Benc — Vladimir Cvjetiéanin — Maja S$tambuk: PoloZaj
seljaka-radnika i njihova uloga i znagaj u drustveno-ekonomskom razvoju. (Centar za drustvena
istrazivanja Sveugilista u Zagrebu, Zagreb 1978), na str. 45. i 46. navodi da se broj mjeSovitih
gospodarstava (gospodarstva s dvojnim izvorima prihoda od kojih potjeSu seljaci-radnici, op.
M. B.) u razdoblju 1960—1969. poveéao za 11,8% i Ginio 43,8% od ukupnog broja svih poljopri-
vrednih gospodarstava i procjenjuje se da se njihov broj povecéao na priblizno 50% medu svim
gospodarstvima.

4) Poblize o tome u knjizi Grupe autora: MjeSovita gospodarstva i seljaci-radnici u Jugoslaviji.
Zagreb, Centar za sociologiju sela, grada i prostora Sveuéilista u Zagrebu, 1977, i Grupe autora:
Polozaj seljaka-radnika i njihova uloga i zna&aj u dru$tveno ekonomskom razvoju. Zagreb, Centar
za drustvena istrazivanja SveuciliSta u Zagrebu, 1978.

5) Benc Milan: »Seljaci-radnici kao dio radnicke klase«, u knjizi: Benc Milan — Vladimir Cvjeti-
éanin — Maja Stambuk: Polozaj seljaka-radnika i njihova uloga i zna€aj y drustveno-ekonomskom
razvoju. Zagreb, Centar za drudtvena istrazivanja SveuGiliSta u Zagrebu, 1978.

61 Poblize o uzorku i metodi. ibid. str. 178—191.



seljaci-radnici na funkcijama i zadacima
u drudtveno-politickom Zivotu

Analiza sudjelovanja seljaka-radnika na funkcijama i zadacima u
drudtveno-politickom Zivotu i samoupravljanju usmjerena je prema
tri osnovna aspekta kroz koje se i putem kojih se ostvaruje samo-
upravljanje: (1) prema analizi sudjelovanja na funkcijama i zadaci-
ma u samoupravljanju u radnoj organizaciji, odnosno osnovnoj or-
ganizaciji udruZenog rada, (2) prema analizi sudjelovanja na funk-
cijama i zadacima u samoupravljanju u mijestu stanovanja, od-
nosno mjesnoj zajednici” i (3) prema analizi sudjelovanja na funk-
cijama i zadacima u drutveno-politickim organizacijama ukljucu-
juéi i Elanstvo u Savezu komunista.

Izuéavanje sudjelovanja seljaka-radnika na funkcijama i zadacima
u drustveno-politickom Zivotu osnovano je na komparativnom na-
crtu istrazivanja, odnosno na usporedbi uGestalosti izbora i aktiv-
nosti (sudjelovanje) seljaka-radnika i tzv. &istih radnika® na funk-
cijama i zadacima u samoupravnim institucijama, odnosno na pret-
postavci da postoje razlike izmedu ovih dviju skupina ispitanika i
oéekivanja da zbog niza okolnosti (moZda i uvrijeZzenog shvacéanja)
seljaci-radnici u manjem broju prihvaéaju funkcije i zadatke u
samoupravljanju nego tzv. &isti radnici.

seljaci-radnici na funkcijama i zadacima
u radnoj organizaciji

Usporedujuéi radnike sa seljacima-radnicima s obzirom na brojnost
funkcija i zadataka &iji su nosioci u radnoj organizaciji (tabela 1),
nalazimo u svim slugajevima da je zastupljenost seljaka-radnika
manja nego tzv. &istih radnika. Razlike koje moZemo opaziti kreéu
se u rasponu od 2% kod struktura u radni¢kim savjetima i izvrSnim
odborima do 4% kad se radi o raznim odborima, komisijama i de-
legacijama, da bi se ove relativno male razlike javile kroz izracu-
nan ukupni indeks® kao znatne (6%) u prilog tzv. &istih radnika.

Mnogobrojnost funkcija i zadataka koji se javljaju u procesima
samoupravljanja, uz nedovoljnu disperziju tih zadataka na veci broj
nosilaca, dovodi do pojave uviSestrutavanja funkcija. Tabela 2

7) Greskom u pripremi upitnika pomoéu kojeg je izvrSeno IstraZivanje izostalo Je pitanje o sudje-
lovanju ispitanika u delegacijama koje se biraju u mjesnoj zajednici. lako je to nedostatak nada-
mo se da ne oiteéuje cjelinu uvida.

8) U istrazivanju je seljak-radnik definiran kao ispitanik koji je stalno zaposlen u privredi u ne-
posrednoj proizvodnji i Zivi na selu (seosko naselje) na gospodarstvu sa viSe od 0,10 ha obradive
zemlje, a »@isti« je radnik definiran kao ispitanik koji je stalno zaposlen u privredi, u neposred-
noj proizvodnji, Zivi u gradu i ako je vlasnik poljoprivrednog zemljista, ono ne prelazi 0,10 ha
obradive zemlje.

9) Indeks u ovoj tabeli kao I u svim slijedeéim izralunat je kao zbroj svih ispitivanih funkcija u

svakom ispitivanom aspektu drustveno-politickog Zivota, odnosno samoupravljanju, da bi konaéno
bio uzet u analizu cielovito kao ukupni indeks sudjelovanja na funkcijama.

sociologija sela 65/66 117 istrazivanja
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Tabela 1

Struktura prema funkcijama po osnovi rada (zaposienje) U %

Nema funkciju

’ Ima funkciju

Radnicki savjet ,
Radnici 14,2 85,8
Seljaci-radnici 12,3 87,7

Izvréni odbori

Radnici 73 92,7
Seljaci-radnici 54 94,6
Odbori i komisije

Radnici 14,0 86,0
Seljaci-radnici 10,6 89,4
Delegacije

Radnici 12,1 879
Seljaci-radnici 8,3 91,7
Ukupno

Radnici 27,0 73,0
Seljaci-radnici 21,0 79,0
Sveukupno 24,2 75,8

pokazuje da su tzv. Cisti radnici ponovno oni, koji, uz to $to rela-
tivno ceSée obavljaju razlic¢ite funkcije, takoder su u relativno ve-
¢em broju nosioci dviju ili vise funkcija. Razlike u broju izmedu
seljaka-radnika i istih radnika koji su nosioci dviju ili vise funkci-
ja jest oko 4% u prilog radnika, ali pri tome valja opaziti da je
najveéi doprinos ovoj razlici kod odgovora »ima dvije funkcije«,
dok su kasnije razlike male i gotovo beznaédajne, $to znaci da onih
lr)lajaktivnijih« u jednoj i drugoj skupini nalazimo u gotovo istom
roju.

Tabela 2
Struktura prema indeksu sudjelovanja na funkcijama prema mjestu rada
(zaposlenja) U %
Ima funkciju
ﬁll\lema etiri
nkeiia | saqn .. ; etiri
J jednu dvije tri i vise
Radnici 73,0 14,8 6,5 2,8 29
Seljaci-radnici 79,0 12,6 3,7 2,1 2,6

Ukupno 758 13,8 5,2 2,5 2,7




seljaci-radnici na funkcijama i zadacima
u mjesnoj zajednici

AngaZiranost seljaka-radnika na funkcijama i zadacima u mjesnoj
zajednici, usporedujuéi je s tzv. &istim radnicima, razlikuje se od
prethodne analize. Ovdje nalazimo da je veéi angazman seljaka-
-radnika nego tzv. &istih radnika. Razlike ipak nisu tolike kao Sto
su one Koje su zabiljezene u tabelama 1 i 2, nego se krecu u raspo-
nu od 2,3% kod angaZiranosti u savjetu mjesne zajednice do 1%
kod angaziranosti u raznim odborima i komisijama u mjesnoj za-
jednici, s izuzetkom »ima funkcija u kuénom savjetu«, gdje je (ra-
zumljivo) angaZiranost u prilog tzv. &istih radnika koji u veéem
broju nego seljaci-radnici stanuju u stanovima drustvenog sektora
(tabela 3), pa ovi podaci utjedu i na veli¢inu indeksa angaziranosti,
giji postotak pokazuje da su u djelatnostima mjesnih zajednica u
relativno veéem broju angazirani seljaci-radnici nego 3to su to
Cisti radnici.

Tabela 3

Struktura prema funkcijama u mjestu stanovanja U %

Ima funkciju | Nema funkcidu_

Savjet mjesne zajednice

Radnici 4,7 95,3
Seljaci-radnici 7.0 93,0
Izvréni odbor u mjesnoj zajednici

Radnici 36 96,4

Seljaci-radnici 44 95,6

Komisije i odbori u mjesnoj zajednici
Radnici 6,1 93,9
Seljaci-radnici 51 94,9

Kuéni savjet ’
Radnici 57 943
31

Seljaci-radnici , 96,9
Ukupno , v

Radnici 12,2 87.8
Seljaci-radnic) 13,0 87,0
Sveukupno 12,6 874

Na slidan nalaz upuéuje i tabela 4.

Tabela 4
Struktura prema indeksu sudjelovanja prema mjestu stanovanja U %
Nema ] Ima, funkciju '
funkeiju | jedna dvije i vide -
Radnici 87,8 8,0 4,2
Seljaci-radnici 87,0 9,0 40

Ukupno 87.4 85 41
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seljaci-radnici na funkcijama i zadacima
u drustveno-politickim organizacijama

Razlike koje su opazene u prethodna dva odjeljka istiu se i kroz
analizu angaziranosti seljaka-radnika u izvrdnim tijelima drustveno-
-politickih organizacija (tabela 5).

Najprije valja primijetiti da se najveca razlika pojavljuje izmedu
seljaka-radnika i radnika kod angaZiranosti u izvrénim tijelima u
Savezu komunista, Sto je vjerojatno rezultat &injenice da je medu
seljacima-radnicima, prema podacima prikupljenim u ovom istra-
Zivanju, oko 16% clanova Saveza komunista, dok radnika &lanova
Saveza komunista ima nesto vise od 23% (prosjeéno oko 20% is-
pitanika jesu ¢lanovi Saveza komunista $to je postotak koji pribliz-
no odgovara realnom stanju).

Tabela 5

Struktura prema funkcijama u drustveno-politi¢kim organizacijama U %
' Ima funkciju | Nema funkciju

Savez komunista

Radnici 11,7 88,3

Seljaci-radnici 6,5 93,5

Savez sindikata

Radnici 259 74,1

Seljaci-radnici 238 76,1

Socijalisti¢ki savez radnog naroda

Radnici 12,4 86,6

Seljaci-radnici 13,2 878

Savez socijalisticke omladine

Radnici 12,9 871

Seljaci-radnici 10,5 89,5

Savez boraca narodnooslobodilackog rata

Radnici 2,8 97,2

Seljaci-radnici 41 95,5

Ukupno

Radnici 39,1 60,9

Seljaci-radnici 36,5 63,5

Sveukupno 37,9 62,1

Kod drugih je drustveno-politickih organizacija razligito, tako da u
izvrSnim tijelima Saveza sindikata ima oko 2% vi3e radnika nego
seljaka-radnika, a sli¢no je i u Savezu socijalisticke omladine, dok
je obrnuta — u prilog seljacima-radnicima — struktura u Socija-
listickom savezu radnog naroda (oko 1,5% viSe je seljaka-radnika u
izvr§nim tijelima SSRN) i Savezu boraca narodno-oslobodilatkog ra-
ta (oko 1.5% viSe ie seliaka-radnika u izvrdnim tiielima SUBNOR-a).



Ovakva distribucija relativnih frekvencija daje ipak ukupni indeks
koji govori da je za oko 3,5% vise radnika angaZirano na funkci-
jama i zadacima u drustveno-politickim organizacijama, a relativno
veéa brojnost seljaka-radnika u izvrsnim tijelima drustveno-poli-
tickih organizacija nije dovoljna da kompenzira prednosti tzv. &istih
radnika koja je osnovana na njihovoj angaZiranosti u Savezu komu-
nista i Savezu sindikata.

Analiza razlika prema ucéestalosti angazmana na funkcijama u ru-
Stveno-politickim organizacijama (tabela 6), medutim, ukazuje da
su seljaci-radnici ¢e§ée nego &isti radnici nosioci jedne funkcije,
dok se radnici ¢eSée angaziraju na dvije ili vise funkcija.

Tabela 6
Struktura prema indeksu sudjelovanja na funkcijama u dru$tveno-politickim
organizacijama U %
Ima funkciju
Nema Setiri
funkciju | jedn . : Cetiri
IKC1} jednu dvije tri ‘ i vise
Radnici 60,9 20,9 11,8 5,0 14
Seljaci-radnici 63,5 21,8 9,9 3,2 1,6
Ukupno 62,1 21,3 10,9 42 1.5

seljaci-radnici na vaznijim funkcijama
u drustveno-politickom Zivotu

S obzirom na prikazane rezultate svakako je zanimljivo pogledati
postoje li razlike u broju (postotku) radnika i seljaka-radnika kao
nosioca vaznijih funkcija u drustveno-politickom Zivotu (predsjed-
nici, tajnici, ¢lanovi tijela ili organa u Sirim oblicima organiziranja
izvan osnovnih organizacija i zajednca).

Tabela 7

Struktura prema vaznijim funkcijama u drustveno-politickom Zivotu U%
Ima funkciju | Nema funkciju .

Radnici 95,3 4,7

Seljaci-radnici 95,6 44

Ukupno 954 4,6

Tabela 7 pokazuje da je relativna brojnost radnika i seljaka-radnika
u Sirim oblicima organiziranja gotovo identi¢na (mala razlika 0,3%
u prilog seljaka-radnika nema znadgaija).
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seljaci-radnici na funkcijama i zadacima
u drudtveno-polititkom Zivotu i samoupravljanju

Na osnovi rezultata prikazanih u prethodnim odjelcima izracunat
je ukupni indeks angaziranosti na funkcijama i zadacima u drustve-
no-politickom Zzivotu i samoupravljanju za svakog ispitanika kao
suma svih funkcija koje su iskazali u anketi. Rezultati prikazuju
(tabela 8) da su seljaci-radnici manje angaZirani na funkcijama i
zadacima u drustveno-politi¢kom Zivotu i u samoupravljanju nego
tzv. Gisti radnici (oko 4% u prilog radnika), iako ne u onoj mjeri
kao $to se pretpostavljalo; §to vise, seljaci-radnici javljaju se kao
nosioci jedne do dvije funkcije u gotovo istom (iako ne i nesto
veéem) broju kao i radnici koji prednost sticu tek kao nosioci
mnogobrojnih funkcija i zadataka (tri i vise od toga).

Tabela 8

Struktura prema indeksu sudjelovanja na funkcijama u ukupnom

drustveno-politickom Zivotu U %
l Radnici Seljaci-radnici Ukupno

Nema funkciju 46,9 50,7 48,7

Ima jednu funkciju 21,1 21,7 21,3

Ima dvije funkcije 11,5 12,2 11,8

Ima tri funkcije 8,3 5,6 71

Ima &etiri funkcije 4,6 40 43

Ima pet i viSe funkcija 7,6 58 6,8

zakljucna razmatranja

Najprije valja kazati da su rezultati istrazivanja potvrdili pretpo-
stavku da su seljaci-radnici manje nego tzv. ¢isti radnici angazi-
rani na funkcijama i zadacima u drustveno-politickom Zivotu i u
samoupravljanju, iako ne i u onoj mjeri koja bi ukazivala na dra-
stiéne razlike. Najveéa je razlika primjeéena u strukturi prema
&lanstvu u Savezu komunista, odnosno u izvr$nim tijelima i orga-
nima Saveza komunista, dok u drugim sluajevima razlike ne pre-
laze 4% u prilog radnika, a najéeSée su oko 2% i manje. Nadalje,
razlike su najogiglednije kad se radi o analizi prema mjestu zapo-
slenja, manje kad se radi o drustveno-politickim organizacijama,
a u mjesnoj zajednici niz podataka govori u prilog seljacima-rad-
nicima.

Na osnovi takvih rezultata nuzno se postavlja pitanje odakle takve
razlike. Samo istrazivanje o tome ne daje neposredne odgovore,
ali se neki mogu pretpostaviti ili izvesti iz drugih rezultata istrazi-
vanja ili opéeg uvida.

!\lajprije, -kad se radi o élanstvu u Savezu komunista, moZda treba
imati u vidu da. s iedne strane. seliaci-radnici Zive na selu i da su



neposredno vezani uz nacin Zivota i mentalitet sela i seljaka, a s
druge strane ¢lanstvo u Savezu komunista nosi sa sobom niz obve-
za koje oni, s obzirom na raspolozivo vrijeme, nisu kadri preuzeti.””

Drugi razlog vidimo u tome $to se osnovne organizacije Saveza
komunista koje bi seljake-radnike trebale primati u &lanstvo, nala-
ze »udaljene« od njih, jer oni, seljaci-radnici, zbog udaljenostii od
mjesta zaposlenja nisu u punoj mjeri povezani s mjestom rada
buduéi da Zure kuéi na selo, a s druge strane nemaju odgovarajuéi
ugled u radnoj sredini, tako da izgleda kako je razlog ovoj pojavi u
prvom redu izvan samih seljaka-radnika, a manje njihove politicke
opredjeljenosti ili svijesti.!

Stupanj angaziranosti seljaka-radnika na funkcijama i zadacima
u radnom kolektivu ukazuje, iako u blazoj mjeri od predasnjeg, da
bi vjerojatno i u ovom sludaju valjalo poéi od pretpostavke da
seljaci-radnici ponajprije izostaju s funkcija u drustveno-politickom
Zivotu i u samoupravljanju, jer »nemaju vremena« da se zadrzavaju
u mjestu zaposlenja. Ovoj pretpostavci u prilog govori i &injenica
da su oni u relativno veéem broju nego tzv. &isti radnici angaZirani
u mjesnoj zajednici, odnosno u organizacijama i zajednicama koje
se konstituiraju na teritorijalnom principu (Socijalisti¢ki savez i
SUBNOR), ili je ova pojava indikator njihova Zivljeg interesa za
sredinu gdje stanuju, selo gdje im je stan (kuéa u individualnom
vlasni$tvu) i zemlja koju, izvan radnog vremena provedenog na
mjestu stalnog zaposlenja, obraduju. Cini se opravdanim upravo
stoga pretpostaviti, da su uzroci razlika koje smo opazili u angaz-
manu na funkcijama i zadacima u drustveno-politickom Zivotu i u
samoupravljanju izmedu seljaka-radnika i tzv. éistih radnika vise u
oblasti subjektivnih potreba i interesa nego u podrugju opée inte-
resne orijentacije.

10) Podaci iz istrazivanja navedenog u bilj. 5 pokazuju da radni dan seljaka radnika (radno vrijeme
na mjestu zaposlenja, dolazak i odlazak na posao te rad u poljoprivredi) traje u prosjeku oko 12
sati (str. 255—264).

11) Podaci iz spomenutog istrazivanja u bilj. 5 pokazuju da seljaci-radnici u radnoj sredini imaju
manji ugled nego &isti radnici (str. 192—206 i 251—254).
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Milan Benc:

Part-time Workers on Functions
and Tasks in Self-managed
Institutions

Summary

In his discussion Pravci razvoja
politickog sistema socijalistickog
samoupravljanja (Lines of
Development of the Political
System of Socialist
Self-management) Edvard Kardelj
says that the working people and
citizens take part in
self-management not as abstract
political citizens, but as concrete
persons on the basis of their
special (partial) and general
(social) needs and the interest of
the working class.

This is the basis of the supposition
that the working people-citizens,
as members of different social
groups, take part in
self-management with differing
intensities.

On the basis of a comparison
between part-time and full-time
workers from work organizations
in Yugoslavia, this article presents
a study of the degree to which
these two populations take part
in functions and tasks in
self-management: in the work
organization, in the local
community, and in socio-political
organizations.

Research results show that there
are differences between the relative
number of part-time and full-time
workers on functions and tasks

in self-management institutions,
although those differences are not
great. The differences between the
two groups can be seen most
clearly in the index of participation
(a maximum of 6% in favour of
the full-time workers). They
appear in a range of 2—4% in

all the analyzed forms of
self-management in work
organizations, and are minimum

DYHKIIUK ¥ 3aAa49H
KpecThsAH-padoYux B
CaMOYNPABAEHYECKHX VIPEKACHHAX

Pesome

B uccaepoBannu »HanpaBaeHUs

B Pa3BUTHUH MIOAUTHYECKOH CHCTEMBI
COLIUAAHUCTHYECKOTO
ramoynpaBAeHusi« 9ABapA Kapaean
TOBOPHT O TPVASIIHXCA U
rpakAaHax KOTOpPbIe He SIBASIOYTCS
aOCTPaKTHBIMH TTOAUTHUYECKHMMHU
rpa’kA@HaMH a KaK KOHKDPETHEIE
AHIIa BKAIOUAIOTCSI B IPOLIECC
CcaMOVYIpaBAEHHSI HA OCHOBE CBOHX
OTAEABHBIX (YAaCTHUHBIX) U OOIIHUX
(0obIIeCTBEHHBIX) OTPEeGHOCTEH U
HHTEPECOB paboyero Kaacca.

OTCIOASI CAEAVET U IMPEATIOAOIKEHHE,
UTO TPVASIIIHECS — IPDakAaHe, B
coCTaBe pa3AUYHBIX OOIIECTBEHHBIX
IPVIIN, BKAIOUAIOTCS! B NPOLIECC
caMOYIpaBAEHUSI HE BCETAA
OAMHAKOBOH MHTEHCHBHOCTLIO.

Hacrosiuiee uccaeAoBaHHE
3aHHMAETCS aHAAH30M, Ha
OCHOBaHHUH CPaBHUTEABHOTO MAaHA
H C IIOMOIIbI0 00pa3iia KOTOPBIM
006CAEAOBaHbI KpeCcThsiHe-paboune
U T. Ha3. »YHUCThIe« paboune U3
XO3SIMCTBEHHBIX OpPraHU3alMi B
IOrocaaBuH, CTEEeHH BKAIOYEHHS
9THUX ABVX TPVII HAaceAe€HHUS B
MpOLIECC CAMOVIIPAaBAEHHS, HX
$VHKIMA U 3aAay B paboueit
OpraHu3allii, B MECTHOM
COApY’KecTBe U
00NIeCTBEHHO-TIOAUTHYECKHX
OpraHHu3alusiXx.

Pe3yAbTaThl HCCAEAOBAHHS MOKA3aAH
DPa3AUYHUS IPOSIBASIONIHECS

Mpe>KAE BCETO MEXAY
OTHOCHTEABHBIM YHCAOM
BKASIYEHHBIX KPECTbIH-PabOUUX H
TPVASIIIHXCS] HMEIOITHUX
onpeAeAeHHble GVHKIIUU B 3aAa4H
B CaMOYIIPaBAEHYECKHX
VUPEKAEHHUSIX, XOTS STH Pa3AHUHS
HE BEAMKH. Pa3zAuunsi MeXAy STHMH
ABYMsI TPVIIIaMH AV4YIlle BCETO
BBIPA’KEHBI Uepe3 NMoKa3aTeAb
yuactus (He 6oaee 6% B MOAB3Y
pabouux) U BpalllaloTCs B
npeaerax 2—4% Bo Bcex
paccMaTpHUBaeMBIX BHAAX
caMovymnpaBAeHUsT B pabodeil
OpraHu3alliH, a MEHbllIe BCEro B
OTHOILLIEHUH MECTHOTO COADV KECTBa



in the case of the local community
(about 1%). In the case of
socio-political organizations data
show great differences with regard
to membership in the League of
Communists (about 7% in favour
of full-time workers), but the
difference is smaller (about 2.5%)
in the case of functions and tasks
in the executive bodies of political
organizations. It can be shown that
there are even relatively more
part-time workers on functions and
tasks in some organizations (The
Socialist Alliance of the Working
People, the Federation of
Associations of National Liberation
War Veterans).

These differences are explained by
the close links between the
part-time workers and their
environment — the village, the
fact that they do not have much
time at their disposal because they
spend much time coming and going
to work, and also working in
agriculture, and the fact that they
are less respected in their work
environment, although they do not
differ from full-time workers in
work characteristics.

It can be concluded that the
differences noticed in engagement
in self-management between
part-time and full-time workers

are more in the realm of subjective
possibilities, needs and interests,
than in the realm of a general
orientation. [

(oxor0 1%) B
OO0LIIECTBEHHO-TIOAUTHYECKHX
opraHusanusx. M3 AaHHBIX BHAHO,
UTO Pa3AHYHS B OTHOILIEHHH
JaeHcTBa B Coro3e KOMMYHHCTOB
(ox0A0 7% B mOAR3Y paboumx)
BECbMa 3HAUHUTEABHEI, TOTAQ KaK B
OTHOLIEHUH GVHKIIHH U 3aAa4y B
HCIIOAHHTEABHBIX TeAaX
OOIIECTBEHHO-TIOAUTHYECKHX
OpraHHU3aIlUd 9TH Pa3AUYHST
BBIPA’XEHBI B MEHBIIIEH CTENeHH
(oxoA0 2,5%), npu ueM B HEKOTOPBIX
OpTaHH3aLUsIX OOHAPYIKEHO
OTHOCHTEABHO BBICOKOE YHCAO
KPECThSIH-pab0oYHX Ha PYHKITHUAX U

" 3apauax (CollHaAHCTHYECKHI COIO3,

Coro3 GOHIIOB
HapOAHO-OCBOOOAUTEABHOIT
BOHMHEI ).

OrMmeueHHbIE PA3AHUHSI MOXKHO
TOAKOBATb Ha OCHOBAHHU
MPUBSI3aHHOCTH KTPECThIH-PAGOYHX
K CPEAE B KOTOPOH OHH
NPOXKHUBAIOT — K CEAY, HEAOCTAUH
CBOOOAHOTO BPEMEHH BBHAY
3HAYUTEABHOH YTPAThl HA TPYAOBEIE
MOE3AKH K MECTY paboThI,
AOIIOAHHUTEABHOH paboTHI B
CEALCKOM XO3SHCTBE H HaKOHeEI]

— U Ha OCHOBaHHH OTCYTCTBYVIOIIErO
moyera B paGouel cpeAe, He CMOTPs
Ha TO, YTO OHHU IO paGoOYHM
XapaKTEepUCTUKaM HH B YeM He
OTAHYAIOTCSl OT T. Ha3. YUCTHIX
pabouux.

MoskHO 3aKAIOUHTE, UTO GoAee
CHABHBIE€ PA3AHUYHS IPOSIBASIIOTCS

B OTHOILIECHHUH AESITEABHOCTH B
CaMOYNPaBACHHH MEXAY
KpecThsiHaMH-pabouyaMu U paGouYuMH
B 00AaCTH CYOBEKTHBHBIX
BO3MO’KHOCTEH, HOTPpeGHOCTEH H
HHTEPECOB, YeM B cdepe obLIeit
OpHEHTAllUH HHTEPECOB. )
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