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marketinska strategija
hrvatske poljoprivrede

ante kolega Dosadasnji (1945—1990) 3ablonizirani obrazac razvitka po-
ljoprivrede u Hrvatskoj rezultirao je niskom proizvodnosti,
agronomski fakultet malim posjedom, slabom ekonomicnosti. Skupa proizvod-
sveucilista u zagrebu, nja karakterizirala je i privatni i druStveni sektor, $to je
zavod za marketing poljoprivrednu djelatnost onemoguéavalo (izmedu ostalog)
u poljoprivredi, da se trZi$no strukturira.
zagreb, hrvatska Autor takoder ukratko analizira organizacijsku i proizvod-
nu strukturu hrvatske poljoprivrede i na tome temelji pre-
primljeno travnja 1992. poruke za bududi razvitak.

uvod i cilj istraZivanja

——Cilj ovog ¢lanka jest odgovoriti na pitanje s kakvom strukturom proizvodnje, s
kojim proizvodima, za koja trZsta i s kakvom gospodarskom upravom hrvatska po-
ljoprivreda mora glede potrosackih preferencija uéi u novo razvojno razdoblje.

1. struktura proizvodnje

U svem poratnom razdoblju 1945—1990. hrvatska poljoprivreda u svojoj strukturi jedva
da se odmakla od 3abloniziranja i shematiziranog obrasca ratarskog dvopolja ili tropo-
lja: pSenica — kukuruz i pSenica — kukuruz — okopavine, uz nuZno stocarstvo (svinje,
krave, ovce, perad). Ovu proizvodnju karakterizirala je niska proizvodnost rada, mali
posjed i slaba ekonomi¢nost proizvodnje, drugim rijeima, skupa proizvodnja.

Niska proizvodnost rada podjednako je kotila krupni druStveni i sitni seljacki
posjed. Nestimulativan rad velikog broja radnika nije u potpunosti iskoristio ni
genetske potencijale kulturnog bilja i pasmina domacih Zivotinja, a nekomli agroe-
koloske kapacitete raznolikih podruéja Republike Hrvatske.

Slaba ekonomi&nost uporabe inputa kao §to su gnojiva, pesticidi, a posebice stro-
jevi, oruda i prikljuaka te opreme u obradi i preradi, transportnih skladi3nih i
prodajnih kapaciteta, samo su pridonosili niskom stupnju efikasnosti koristenja
kapitala u poljoprivredi.

Rezultati toga jesu, s jedne strane, neprestano usitnjavanje seljackih posjeda i
njegovo pretvaranje u nesuvremeno, neproizvodno, staracko, socijalno i naturalno
gospodarstvo, s druge, krupne drustvene jedinice i kombinati bili su zaguSeni ne-
djelotvornom birokratiziranom upravom, neproizvodnom i neekonomi¢nom
proizvodnjom i slabom strukturom proizvodnje, pr.mjerice ratarstvo i VVV proiz-
vodi na ratarskim povrSinama a bez stoCarstva, u stalnom gubitaSkom kolu kojeg
je podmazivala drZava.

Takva proizvodnja nije bila trZi¥no strukturirana ve¢ naslonjena na potrebe drZav-
nih pri¢uva poljoprivrednih proizvoda drzavnog fonda za izvoz stoke i drugih
proizvoda, koji su namirivali nezajaZljive drzavne devizne potrebe.
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U strukturi vrijednosti proizvodnje prevladava biljna proizvodnja sa 55—60% i
vrlo niski udio sto¢arstva sa 40—45%, dok su trZi$ne poljoprivrede (primjerice u
Danskoj, Nizozemskoj i Novom Zelandu) stocarske poljoprivrede s preko 80%.

U proizvodnoj strukturi hrvatske poljoprivrede dominirali su proizvodi za jugo-
slavensko trziSte kao pSenica, kukuruz sa oko 30% udjela u vrijednosti po-
ljoprivredne proizvodnje, zatim industrijske kulture i zauzimali povrSine naoko
sporednih, tzv. marginalnih proizvoda, koji su zbog strukture izvozne potro3nje
bili i ostali glavni.

Proizvodna struktura hrvatske poljoprivrede morala bi se bitno izmijeniti. U
biljnoj proizvodnji, pSenica i kukuruz treba da se svedu na potrebe domaceg
trzista, a povrine oslobode za profitabilno poljodjelstvo. Industrijske kulture:
sladornu repu, uljanu repicu, suncokret, treba planirati za potrebe hrvatskog
trziSta, odnosno za preradu. Sjetvu lana, konoplja, hmelja i soje treba povecati
kako za potrebe prerade, tako i za izvoz primarnih i preradenih proizvoda.
Treba planirati sjetvu pSenice koja bi bila prilagodena i kultivirana za kruh,
slastice, tjesteninu, sto¢nu i ljudsku hranu, a od kukuruza, osim za sto¢nu
hranu, treba planirati proizvodnju domacih kultura za kruh, Zgance, industrij-
sku preradu i posebno u proizvodnju uvesti kukuruz Seéerac. JeCam diferen-
cirati za sto¢nu i ljudsku prehranu i pivarstvo. Isto uciniti i sa heljdom, razi
i prosom. Ove proizvode treba povecati u strukturi Zita. Socivice treba ponov-
no uvesti u proizvodnju za poveéanu potraznju na domadem i svjetskom
trZidtu, jer se trZiSte zdrave hrane upravo temelji na le¢i, grahu, slanutku,
bobu, sjekirici, grahorici, lupini i ostalim socivicama.

Vinograde treba vratiti na brda i pobrde, a osloboditi ratarske povrSine. Domacu
znamenku hrvatskih vina planirati za sva svjetska trzista.

Voéarsku proizvodnju bobicastoga i jagodastog voéa, treSanja i viSanja, ne bi tre-
balo uopée ogranicavati, a ostale vrste jo§ povecavati.

Proizvodnju povréa i gljiva uvelike povecati u svjezem, suhom, zamrznutom i kon-
zerviranom stanju za domace i svjetsko trziSte.

Osobito povecati udio ljekovitog bilja za domacu preradu i inozemna trzista.

U strukturi biljne proizvodnje iznimno povecati proizvodnju sjemena ratarskih,
povréarskih proizvoda, cvijeca i ljekovitog bilja, te sadnica i reznica vocarskih i
vinogradarskih kultivara za nezadovoljeno domace i svjetsko trziste.

Posebnu pozornost hrvatske poljoprivrede treba posvetiti napretku stoCarstva.
Treba smanjiti neproduktivno govedarstvo i dati prednost tovu paSnoga i stajsko-
pasnog nadina uzgoja s domacim sirovinama u zamjenu za stajski nacin uzgoja.
Stvoriti pomalo veé priznatu znamenku hrvatskog simentalca za svjetsko trZiste.
U svinjogojstvu smjelom hibridizacijom poboljsati kakvoéu svinja kao temelj kva-
litetnoj preradi svinja $to je uvjet izvozne ekspanzije.

U skladu s razvojem svjetskog trziSta i¢i na brzo poveéanje broja ovaca i koza za
meso, sir, vunu i koZu. U peradarstvu poboljSati kakvocu brojlerske proizvodnje
i povedati proizvodnju purana, pataka i gusaka a uvesti i brzo prosiriti proizvodnju
pernate divljadi: goluba, tréki, fazana, jarebica i specijalnih peradarskih proizvoda
(testisa, jetrica).

Konjogojstvo ima izvanredne moguénosti razvoja. Dotovljeni konji, konji za jaha-
nje, parade i $port, te tovljena Zdrebad u strukturi imaju prednost.

U proizvodnoj strukturi znatno povecati i udio kunica, pcela, jelena za rogovlje,
puZeva, slatkovodne ribe, marikulture i krzna$a, preteZito za ekskluzivna izvozna
trziSta. Uvesti u proizvodnju i trgovati s vrijednom stoCarskom genetikom,
oplemenjivanjem domacih pasmina, selekcijom za trZiSne znacajke proizvoda, ge-
netskim inZinjeringom i razmnoZavanjem vrijednih pasmina.



2. gospodarska uprava marketinske
strategije i ucinkovitost gospodarenja

Usitnjavanje seljatkog gospodarstva na prosjecnih 3,5 ha ne jamdi stvaranje su-
vremenoga obiteljskog gospodarstva. Bilo bi potrebito i 30 godina da se udvo-
strudi veli¢ina gospodarstva, ako ne bi pripomogli djelovanju zakona vrijednosti.
Obiteljsko gospodarstvo jest buduénost razvoja i hrvatske poljoprivrede. Vlasnik,
poduzetnik i manager u jednoj osobi san je hrvatskih gospodarstvenika u po-
ljodjelstvu, pa makar progli ve¢ uhodani put europskih i svjetskih razvijenih po-
ljoprivreda.

Ubrzamo li protok kapitala i smjelo razbijemo proizvodnu strukturu hrvatskog
poljodjelstva, skloni smo promisljaju da éemo ve¢ godine 2000. udvostruiti, a
godine 2005. utrostrutiti sada$nju prosjeénu povrsinu obiteljskog gospodarstva.
Medutim, to nije jedni put. Treba otkidati marginalne drustvene povrsine, mar-
ketinskom koncepcijom ohrabrivati poduzetne, koji ¢e se mnoZiti i zakupom
napuitene privatne zemlje. Novoosvojene povriine natje¢ajem treba dati najbo-
ljim takmacima na dugorotno koriStenje. Sve te mjere povecat ¢e broj najZzilavije
uprave u poljodjelstvu — obiteljskih gospodarstava. Ali, u strukturi suvremene
gospodarske uprave ostat ¢e jo§ dugo vitalna seljatka gospodarstva koja, s
pomocu zadruga (ponajprije kreditno-Stednih i prodajnih, pa preko suvremenih
marketinskih vijeéa, koja vode sposobni manageri), treba takoder prevesti u po-
duzetne jedinice poljoprivredne proizvodnje.

Sposobni nositelji proizvodnje mogu postati i poduzetnici (manageri) na konce-
sijskom poljodjelstvu organizirajuéi poljoprivredno poduzece a ne robujui obitelj-
skom gospodarstvu.

Svi ti razliditi oblici pretvorbe hrvatske poljoprivrede nastaju iz djelatne Zelje
naSeg Covjeka poljodjelca i treba ih uvazavati u buduéem Sirokom dijapazonu
gospodarske uprave hrvatskog poljodjelstva.

3. zakljudci

1. Hrvatsko poljodjelstvo u svojoj strukturi u buduénosti mora brze mijenjati
proizvodnju prema kretanju potro$nje kako na domacem, tako i na svjetskom
trzistu.

2. U ukupnoj strukturi treba viSe razvijati sto¢arstvo. U strukturi biljne proizvod-
nje vide razvijati voéarsku, vinogradarsku i povréarsku proizvodnju te proizvod-
nju ljekovitoga i aromati¢nog bilja.

3. U stocarskoj proizvodnji preorijentirati se na proizvodnju u ovéarstvu, kozar-
stvu, konjogojstvu, peradarstvu (pernata divlja¢) i kuni¢arstvu. Razvijati uzgoj
krznada, gajene divljadi, puZeva, Zaba, riba i marikulture.

4. Koristiti sve oblike gospodarske uprave u poljoprivredi kao: krupna po-
lioprivredna poduzeéa, obiteljska i seljatka gospodarstva, marketinske udruge,
koncesijska gospodarstva.
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Ante Kolega

The marketing strategy of Croatian
agriculture

Summary

The earlier (1945—1990) schematized
patterns of agricultural development in
Croatia resulted in low productivity, small
holdings, poor efficiency. Production was
expensive on both the private and
socially-owned sectors and this (among
other things) made the market structure
of agriculture impossible. The author also
gives a short analysis of the organizational
and production structure of Croatian
agriculture and uses it as a basis for
recommendations for future development.
|

Stratégie mercatique de I’agiculture croate

Résumé

Le modeéle-cliché du développement de
I’agriculture en Croatie, en vigueur de
1945 a 1990 eut pour résultat un
rendement trés faible, des petites
exploitations, une économie pauvre. Le
secteur privé ainsi que le secteur social
étaient caractérisés par une production
chére ce qui empéchait (entre autres)
I’agriculture de se structurer en fonction
du marché.

L’auteur fait par ailleurs une bréve
analysc de la structure de I'agriculture
croate du point de vue de son
organisation et de sa production et se sert
de cette analyse pour faire des
recommandations concernant le
développement futur. |



