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Telesna temperatura ribe, a samim tim i mesa, ko-
je se nakon klanja koristi za industrijsku  preradu
moze se postiéi in vivo i na taj nadin skratiti tehno-
loski postupak pripreme ribe | mesa za dalju tehno-
losku obradu. Zavisno o vrsti industrijske prerade i
o tehnoloskom postupku moZe se temperatura Zive
ribe u tom praveu i usmeriti. Ribu je pre  hladenja
potrebno pripremiti knoz odreden vremenski period
i na odreden nadin zbog uticaja drugih faktora, koji
inae uslovljavaju pravilan postupak pri kianju svih
ostalih Zivotinja, a naroGito toplokrvnih. Zadatak da-

ljih istrazivanja bio bi da se utvrdi, koje je najpovolj- '

nije tehni¢ko reSenje za priipremu i hladenje ribe pre
klanja. 1z rezuitata dosadadnjih ispitivanja do$lo se je
do odredenog vremenskog penioda u kojem su posti-
gnuti najpovoljniji rezultati za pripremu ribe raduna-
judi i vreme hladenija.
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Moguénost da se niba »in vivo« pripremi za obav-
ljanje jednog dela tehnoloskih postupaka daje nam
uz ostale pogodnosti i odredenu kvalitativnu i eko-
nomsku prednost. S obzirom da riba pre klanja boravi
u jednoj okolini izloZena svim nepovoljnim uticajima,
nanodito sa bakterioloskog stanovista, smatra se, da
bi ovaj postupak nakon konadnog reSenja omoguéio
visok nivo higijene pri klanju i u mnogome doprineo
kvalitetu obrade mesa od riba.

Na tok postmortalnih promena ubtiéu mnogi faktori,
a jedan od tih je i temperatura tela nibe pri  kianju.
Niza temperatura usporava rad i razvoj baktetija i au-
tolizu belanéevina. Trajanje »rigora mortise izmedu
ostalog ovisno je i o temperaturi miSiénog tkiva u
momentu klanja, te vestatkim usmeravanjem ili re-
gulisanjem telesne temperature pre klanja moZemo
uticati i na duzinu trajanja »rigor montis-a«. Zbog toga
smatramo, da postupak hladenja »in vivo« u tehno-
logiji klanja ima veliki znaGaj. Najzad, i u transportu
nibe (Zive) utrosak kisika se moze delomiéno resavati
telesnom temperaturom ribe.

Marketing, istraZivanje trZisSta
i ekonomska propaganda u
slatkovodnom ribarstvu

Posljednjih godina, tagnije, prema nasim analizama
veé od 1976., primjeéuje se lagani pad ‘kvonjﬁ'-ﬁbu‘re u
slatkovodnoj nibnjagarskoj proizvodnji. Navest éemo
neke najvaznije uzroke, od kojih su neki reazultat ob-
jektivnih intlaca, dakle van nibanstva, ali su neki dosli
i kao rezultat razvojnih kretanja u ribarstvu. Objektiv-
no je pad konjulkture nastao zbog dispaniteta izmedu
cijena po kojima ribnjacani nabavijaju repromaterijal
(zitarice, kukunuz, riblje brasno, gnojivo, i sl.), koje se
cijene u nas kreéu, uglawnom, na svjetskom nivou i
prodajne cijene finalnog proizvoda, nibe, koja se krece
na jugoslavenskom, znatno niZzem nivou. Taj dispari-
tet, koiji dolazi kao rezuitat drustvene politike cijena,
relativno, a kod nekih ribnjatara dak i apsolutno je
smanjio razliku izmedu cijene kodtanja i prodajne ci-
jene za ribu na Stetu ribnjacara. Ogito, trodkovi pro-
izvodnje rastu po veéoj stopi od cijene finalnog pro-
izvoda, pa se grana kao cjelina priblizava granici ren-
tabiliteta.

Nadalje, razvojna politika u ribanstvu posljednjih
godina je znatnim dijelom izvr8ena na bazi kreditnih
sredstava, a premalim iz vlastite akumulacije. Ulaga-
nja su bila veéa, nego $to to moZe podnijeti, danas

znatno smanjena, akumulativna sposobngst grahe.
Nije, naime, vjerojatno da je bilo u posijednjih 15-tak
godina mogude izgraditi oko 14—15 hiljada hektara
novih ribnjacarskih povrsina na bazi veceg ili barem
znatnog dijela vlastite akumulacije, pa i pod pretpo-
stavkom (koja ne stoji) da nije bilo nikakovih proma-
Zaja. Ocito je, da je taizgradnja bila izvr3ena veéinom
na bazi kreditnih sredstava, Sesto puta i pod nepovolj-
nim uvjetima, a da dru$tvena zajednica nije ribarstvu
dala nikakovih specijalnih poviastica (inae uobicaje-
nih prilikom razvoja pojedinih privrednih grana), ¢ak
je ribarstvo doslo u teZzu situaciju, zbog povecanog
dispariteta cijena. Nadalje, i najnovije zaoStravanje
dohodovnih odnosa, §to znadi sve jate uvodenje eko-
nomskih elemenata u poslovanje, dovelo je do toga
da je danas ribarstvo u znatno teZem ekonomskom
poloZaju nego ranije. U proizvodniji se podinju javljati
poslovni gubici, 3to je ranije bila nepoznata pojava,
éak ima gubitaka i u prometnoj sferi. To je nada ocje-
na danasnjeg ekonomskog poloZaja u slatkovodnom
ribarstvu, s napomenom da ne vidimo neka brza rje-
Senja za radikalnu promjenu tog poloZaja.

Posebno danagnje tedkoée u slatkovodnom ribarstvu
poveéava jo§ dobrim dijelom nedovoljna sigurnost
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ptasmana ribe na domadem tr2i§tu. Naglo poveéanije
proizvodnje ribe nije pratilo i paralelno poveéanje
prodajnih kapaciteta, odnosno $irenje trzisnih mogué-
nosti. Poznato je, da je u nas trgovatka mreza za pro-
met nibom gotovo u potpunosti odvojena od ostale
trgovadke mreZe, da je njenu izgradnju finansirala sa-
ma nibnjacarska proizvodnja, da je ta izgradnja wrlo
slaurpa, da ribnjagari u pogledu njene optimalne dislo-
kacije nisu postigli neki trajniji sporazum, pa je zbog
toga prisutna negdje i nezdrava konkurencija i, kao
rezultat; da je sadanje brojno stanje i disperzija tr-
govatke mreze nepoveljna, da ne moze koliginski ni
na vrijeme plasirati proizvedene koli¢ine i da problem
plasmana danas pretstavlja usko grlo u slatkovodnoj
ribarskoj privredi. Razvoj slatkovodnog ribarstva do-
veo je do, u ekonomici poznate pojave pod imenom
tav: strukturne disproporcije — u konkretnom sluéa-
ju do: neuskiadenosti izmedu proizvodnih i prodajnih
kapacitetal.

"Dana3nje stanje oteZava jo$ i ¢injenica, $to u slat-
kovodnoj ribarskoj privredi uopée ne postoji proiz-
vodna, a ni brzidna orijentacija na bazi marketinga,
prilikom realizagije razvojne politike nije uopée izvr-
8eno istrazivanje trzista, a u realizaciji proizvodnje
nema nikakove ekonomske propagande. Moderan raz-
vo] privredne grane, u uvjetima modificirane socija-
listicke trziSne privrede (kakva je danas na8a i jo3
ée dugo ostati), nezamisliv je bez uvedenja tni napred
navedene ekonomske kategorije. To su ujedno i raz-
lozi zbog Cega naSa nibnjaCarstva koriste svoje pro-
izvodne kapacitete u prosjeku na nivou od neznatno
Iznad 2/3, jer se proizvodnja po 1 ha ribnjatarske po-
vrdine kreée u posljednjih 10+tak godina izmedu 1000
i 1150 kg/ha, a realno je moguée barem 1500 kg'ha,
8to je uostalom i predvideno u svim investicionim
elaboratima. Ukoliko, dakle, slatkovodno ribarstvo
pretendira da postane moderna grana poljoprivrede,
nuzno je da se uz rezultate u proizvodnji — koji u
odnosu na period do 1960. biljeze vidan napredak —
moderniziraju i ostali ekonomski oblici, prvenstveno
oni nastali u prometnoj sferi, zbog integralne pove-
zanost! izmedu proizvodnije i potrodnje. Neuskladenost
izmedu proizvodnje i potrodnje, narotito ukoliko du-
lje potraje, dovodi do ekonomskog zastoja privrede
sa negativnim posljedicama. Pretstoji relativni, moZda
¢ak i apsolutni pad proizvodnje, nedovoljno koristenje
kapaciteta, smanjenje ekonomiénosti, rentabilnosti,
produktivnosti, relativni pad dohotka i oscbnih doho-
daka, itd.

1 Prema knjizi »Ekonomika Jugoslavije — opéi dio«, Zagreb,
1970., str. 260—262, u Jugoslaviji su nastale tri osnovne dispro-
porcije u privredi nastale njenim dinamiénim poslijeratnim razvo-
jem. To su:

a) neuskladen razvoj poljoprivredne proizvodnje s porastom
potraZnje za poljoprivrednim proizvodima,

b) nedovoljno brz razvoj proizvodnje reprodukcionog mateni-
jala te stalno rastudi defiait tog materijala na domadem trzidtu (da
bi se drudtveni proizvod povedao za 1% potrebno je potrosnju
reprodukcionog matenijala povecati za 1,64% i

c) neuskladenost vanjskotrgovinskog kapaciteta jugoslavenske
privrede i stalni vanjskotrgovinski deficit.

Neuskladenost pod ¢ dolazi kao sinteza neuskladenosti pod a
ib.
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Marketing (kovanica engleskog porijekla, etimoloski
znadi stavljanje na trzi$te) sa svojim funkcijama — is-
traZivanjem trZista i ekonomskom propagandom — Je
privredna kategornija novijeg datuma, koja, u stvari,
znati takvu koncepciju proizvodnje i upravijanja pniv-
rednom organizacijom, koja je u potpurosti ckrenuta
brzidtu, odnosno potroSacu. To znadi u praksi da pro-
izvodni asortiman, koli¢inu, kvalitetu, nagin prodaje,
itd., odreduje trzidte, a ne da se triSte treba ravnati
prema moguénostima proizvodnje. Marketing — kon-
cepcija dakle nije trazenje kupca za postojeéu ili
moguéu proizvodnju, nego stavljanje trziSnih proble-
ma u certar proizvodne politike poduzeéa. To, nadalje,
znaéi da se svaka kritiéna odluka u privrednoj organi-
zaciji mora donljeti kroz prizmu njenog refleksa na
trziStu. Ta koncepcija u stvari pretvara potro$ada u
dirigenta proizvodnom orijentacijom poduzeéa, dok
se u protivnom éesto dogada da se proizvodi za skla-
diste, sa svim negativnim posljediecama za radnu or-
ganizaciju kad zapinje sa realizacijom.

Primjena marketing-koncepcije danas se stavlja
prioritetno kao dugorocni zadatak i u slatkovodnoj
ribarsko] privredi. Pros§la su (srecom!) vremena kad
je jugoslavenski potro$aé bio zadovoljan sa bilo kak-
vom robom, samo da se ona pojavi na trzi§tu. To vazi
za veliku veéinu, kako industrijskih, tako i poljopriv-
rednih proizvoda. Kad govorimo o prehrambenim
proizvodima, potrebno je upozoriti da jugoslavenski
gradanin danas dnevno konzumira hrane u kalonijskoj
vrijednosti od prosjecno 3379 kalorija (1973.) 8to je
jedne od prvih mjesta na svijetu, pa daljnje povecéa-
nje sa medicinskog stanovista tesko da dolazi u obzir.
Istina, u pogledu kvalitete prehrambene strukture
ima velikih primjedbi (pnimjerice  dnevno  tro&imo
svega 28,2 g proteina (1973.) animalnog porijekla dok
bi medicinski normativ bio oko 50 g), tako da u na-
rednom dugoro¢nom periodu pretstoji smanjenje po-
troénje proizvoda sa osnovnom ugljikohidratnom
komponentom, a poveéanje onih proteinskih, posebno
animalnog porijekia. Oé¢ito je, dakle, da potro3nja ri-
be, kao jeftinog proteinskog hraniva, ima u na$oj
zemilji dobru perspektivu. Medutim, od perspektive
do realizacije put znade biti vrlo dug. Ima, naravno,
i puteva koji nikamo ne vode.

U praksi slatkovodne ribarske privrede primjena
marketing-koncepcije znadi da je proizvodnu i prodaj-
nu koncepciju potrebno ¢im prije podrediti danadnjim
(i buduéim) potrebama nasih potroSaca. To znaéi, da
u tehnologiji ribnjacarske proizvodnje treba naéi rje-
Senja da se prosiri asortiman nibe. Naravno, rjeSenja
nisu na dohvatu, ali je kategoric¢ki imperativ da se taj
problem poéne rjeSavati sa duznom paznjom. Slatko-
vodna tibnja¢arska privreda ne-moze raéunati sa znat-
nijim Sirenjem trZista, pa u krajnjoj liniji i na optimal-
no iskoridtenje granskih resursa, ukoliko ée se proiz-
vodni asortiman nibnjagarstva bazirati i nadalje na
tako visokom postotku Sarana (cca 85—90%).

Dalje, riba je jo$ uvijek u znatnoj mjeri sezonski ar-
tikl na trzistu, 5to dovodi do toga da je potro3ac van
uobi¢ajenih termina ni ne trazi. U pogledu prosirenja
sezone prodaje nibe neka ribnjaarstva veé imaju



vrlo korisna iskustva, no nije pohvalna ginjenica da se
u nekim regijama riba prodaje, istina masovno, ali za-
to svega 2—3 puta godidnje, ¢ime nastaju veliki pro-
blemi U ekonomitnosti konistenja trgovatke mreZe.
Moderna tr#i&na koncepcija ne moze se bazirati na
prastanim obi€ajima, a osim toga u tim regijama su
se posljednjih 30-tak godina takoder dogodile velike
drudtveno-ekonomske promjene, pa se uz odredene
zehvate moglo djelovati na promjenu tih obicaja.
Potrodnja ribe u toku cijele godine daljnji je dugoroc-
ni zadatak ribarske privrede u trzidnoj koncepciji.

Uzak asorbtiman u pogledu vrste riba koje se mogu
naéi na trzi§tu prati | jednoobrazan  nacin prodaje.
Slatkovodna niba se danas jo3 uvijek prodaje Ziva Ili
eventualno pothladena (za one vrste riba koje ne pod-
nose transport, na primjer smud), $to prodaju lokali-
zira na specijalne prodavaonice, koje posjeduju takve
uredaje (bazene, kompresore, 1 sl.). Buduci da u na-
gem slatkovodnom ribarstvu praktickl jos nema polu-
preradevina, naravno da je 1z pradaje iskljuéen velik
broj prodavaonica prehrambenih proizvoda (marketa,
samoposluga, | sl.) koje raspolazu sa rashladnim ure-
dajima, gdje se prodaju konfekcionirani ili pa drugl
nacin priredeni mesni proizvodi. Treba rec¢i da su pro-
izvodi morskog ribarstva u svijetu I u nas ved odavno
stekli pravo gradanstva u takvim prodavaonama, 5to
je dovelo — uz preradu ili zamrzavanje morske ribe
na mjestu ulova — do ogromnog razvoja morskog ri-
barstva u svjetskim razmjerima. O¢ito je da je danas-
nji nagin prodaje slatkovodne ribe u nas prezivio u
razvojnoj kencepelji modemog trgovanja. To ne znaci
da sada treba prestati s prodajom Zive ribe, ali kod
razvoja trgovine ribom treba voditi ratuna o zastarje-
lostl dosadasnjeg nadina prodaje ribe. Ekonomska
analiza ée pokazatl da li su troskovi izgradnje proda-
vaona ribe, trogkovi transporta (2 litre vode na 1 kg
vibe), trodkovi prodavata i dr. visi ill nizi po 1 kg ribe
od onih, koji ée se postiéi prodajom na pr. konfekeio-
nirane ribe u trgovackoj mreZi prehrambenth proizvo-
da. No | bez obzira na visinu trokova uvodenje novih
oblika prodaje je nuZnost.

Daljnja ekonomska kategorija, bez koje je nezamis-
liv uskladeni razvo] grane u razvijenijim uvjetima, je
istrazivanje trZista. Koliko je nama poznato gotovo
sva dosada8nja »istraZivanja« u trzinoj sferi slatko-
vodnog ribarstva svode se — kroz investicione elabo-
rate — na konstataeiju da u Jugoslaviji zivi oko 21
milijun ljudi, da je potroSnja slatkovodne ribe svega
1 kg po stanovniku, da je riba vrlo zdrav 1 relativho
jeftin prehrambeni artikl, uz jod neke opce eos’rav-ke
o poveéanju izvoza, potrebi izgradnje trgovatke mre-
7e, pa da, prema tome, postoje jo§ ogromne moguc-
nostl potroénje slatkovodne ribe u zemljl. Ta !e tvrd-
nja u principu tocna, all nas ona moZe dg\iestz u pro-
past ukoliko je prihvatimo bez detaljne trziSne anai'{ze
na gravitacionom podrucju buduceg ribriaka, Medu-
tim, bez obzira na nase Zelje, trzisni okvir je objektiv-
no dat | poduzeée (grana) ga ne moze mijenjati po
potrebi. Ostaje, ipak, €injenica da ga poduzeée moze
bolje ili logije iskori$tavati, zavisno od toga da li se
ostvaruje vedi ili manji obim realizacije. Drugim rije-

¢ima, obim prodaje, koji ostvaruje privredna organi-
zacija — u konkretnom slucaju grana slatkovodnog
ribarstva — ovisi o objektivnoj veli€ini trzidta, pro-
izvodnom potencijalu kao i koeficijentu iskoridtenja
tog potencijala kao rezultata poslovne politike. No,
taj trzidni okvir treba realno lispitati { utwvrditi.

Istrazivanje trzidta poljoprivrednih proizvoda je
mlada nau&na disciplina, ali zato (prema Stipeticu)
agrame politike pojedinih zemalja u posljednje vrije-
me forsiraju istraZivanja trzidta poljoprivrednih pro-
izvoda, a rezultatima tih istrazivanja treba prilagoditi
poljoprivrednu proizvodnju. U organima FAO. se tvrdi
da su takva istrazivanja »jedan od najvaznijih pred-
uvjeta za proboj k novom nadinu Zivota s vis§im Zivot-
nim standardome.

Pogredno je midljenje da se istraZivanjem trzista
moZe preko noéi postidi znatno povecanje prometa.
Ono treba pruZiti podatke za trasiranje proizvodne i
prodajne politike, odnosno da poduzeéu (grani] omo-
guéi donoSenje optimalnih odluka o razvojnoj politici
(Bazala). Isto je tako pogre$no misljenje da ljudi, koji
dugo rade u proizvodnji, a preko prodaje svojih pro-
izvoda susreéu se s trinim problemima, vladaju
vrlo Sirokom 1 osjetljivom trzidnom pnoblematikom,
te da mogu donositi najpravilnija rieSenja. Istraziva-
nje trzista je posebna naugna disciplina unutar eko-
nomskih nauka, sa svojom specifiénom metodologi-
jom, koja je u nas dobila pravo gradanstva tek  po-
sljednjih godina, kad su se pojavili prvi ozbiljni za-
stoji u prodaji i kad je problem plasmana u nas postao
jedan od centralnih ekonomskih problema. Organiza-
oija Istrazivanja trzista moZe biti dvojaka: ili da se
unutar privredne organizacije (grane) formiraju sluzbe
istrazivanja trzidta (praksa pokazuje da je to skupljel)
ili da se u tu svrhu koristi usluga specijalizirane or-
ganizacije koja u tom pogledu ima veé odredeno is-
kustvo. Pozeljno je da trzidna istraZivanja imaju stal-
ni, a ne kampanjski karakter, pa da zaklju€cl, donese-
ni na temelju tih istraZivanja, imaju dugorodni ka-
rakter.

Istrazivanje trzista postaje sada u slatkovodnom
ribarstvu narotito aktueino, kad su proizvodni kapa-
citeti dostigli, pa i prestigli, momentane realne pro-
dajne moguénosti. U trzisnim IstraZivanjima treba
poéi od veé odavno ustanovljenih zakonitosti da je
svako triiste — pa i jugoslavensko — ogramieno
prije svega brojem i strukturom potroSaca i njthovim
realnim dohotkom unutar ega se samo moze Kretati
potrosnja. Dakle, ekonomski, zajedno sa fiziolodkim
fakborima, su najvazniji u kretanju obima i strukture
potro3snje?.

2 [stra¥ivanja o potro$nji prehrambenih proizvoda u odnosu na
kretanje dohotka pokazuju da se, naken 3to se dostigne odredeni
stupan] privredne razvijenosti, dalje povedanje dohotka trodi u ma-
njem postotku na prehranu a vedem na dncustrijsku robu. Pre-
hrambeni projizvodi imaju u cjelini man]i koeficijent elasti¢nosti
v odnosu na kretanje dohotka nakon ¥to se dostigne odredeni stu-
panj razvijenosti zemlje. Jugoslavija je ved dostigla taj stupanj
pa, bez obzira $to posljedniih godina dohodak u glavnom stagnira
ili je Gak neznatno opao, u daljnjem nadem razvoju treba radunati
da ¢e se sve manji dio naraslog dohotka tro¥iti na ishranu a sve
vedi na potroinju neprehrambenih artikala.
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