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GOD. III. — BROJ 3—4

Operativni plan i evidencija u ribarstvu

U ribaistvu INR Srbije izvrSeno je planiranje ulova
i proizvodnje. Otvorene i zatvorene vode dobile su svoje
zadatke i polelo se sa puno volje i elana ostvarenje po-
stavijenih zadalaka. Planiranje je i§lo od najmanjih je-
d'nica. Ribarske zadruge ma svojim skup§tinama posta-
vile su nonme ulova svojih &lanova, a zbir ulova svih
¢lanova postao je proizvodni plan zadruge, Ribarska
gazdinstva takode su prema moéi svoje proizvodnje po-
stavila svoje p.anove za proizvodnju u vedtadkim rib-
njacima i tako se dobio ukupan plan ribarstva NR Sr-
bije za 1948. godinu. Ali ovim posao ni iz daleka nije bio
zavrzen, ili bolje refeno, ovim je posao tek otpodet. Na
osnovu proizvodnog plana izraden je operativni plan, od-
nosno, detaljan plan rada. N jedan posao ne moZe da
se obavi kao &to treba i na vreme, ako me postoji deta-
ljan raspored poslova i tadno odredenj rokovi kada svi
poslovi treba da budu izvrSeni. Radi toga je ostvarenje
plana ulova otvorenih voda podeljeno prvo ma veée vre-
mengske periode, na kvartale. Prema postojeéim podaci-
ma | iz iskustva, utvrdeno je da je ribolov na velikim
otvorenim vodama najjadi u proleée, preko leta opada,
u jesen se jo§ viSe smanjuje, a preko zime je minimalan.
Radi toga su kvartali u operativnom planu ulova ribe
u NR Srbiji nejednaki i u procentima izrafeno ostva-
renje ulova ée iznositi u proleénom kvartalu 45%, u let-
njem kvartalu 309%, u jesenjem 15% u zimskom samo
109% ulova.

Ali za ostvarenje plana ova podela nije bila do-
voljna i zato se pri izradi operativnog plana i§lo mnogo
dalje. Lov riba iz pojedinih kvartala podeljen je opet
prema moguénosti lova na mesece, a- meseci na dekade.
Za ovo su posluzZilj opet postojeéi podaci i dugogodisnje
islostvo u ribolovu, te je ulov svakog meseca, odnosno
dekade, planiran u procentima,

Proizvodnja u veStadkim ribnjacima je takode dobi-
la svoj operativni plan. Ovde se izlovljavanje ribe vr3i
samo u jesen j poletkom zime, ali dok se dode do izlov-
ljavanja potreban je niz velikih radova, koji se stvarno
viSe preko cele godine. Podto je operativni plan u stvari
plan rada, to su za proizvodnju riba u ve$ta&kim rib-
njacima planirani svi radovi. Ovde radovi nisu podeljeni
na kvartale, mesece i dekade, nego je u planu predvi-
deno ta&no njihovo trajamje kao i broj radnih dana po-
trebnih da se oni obave.

Posdto je za sve radove, kako na otvorenim vodama,
tako isto i u veStadkim ribnjacima, potreban razni ma-
terijal, odnosno sretstva proizvodnje, to je istovremeno

nacinjen i operativmi plan snabdevanja. Prema nastupa-
juéim radovima plan snabdevanja predvida taéno vrstu
materijala, potrebnu koli¢inu i vreme kada treba da bude
stavljen na raspoloZenje. Na ovaj madin ribari na otvo-
‘renim vodama biée blagovremeno snabdeveni swim po-
trebama za rad.

Pa i sa ovim operativni plan nije gotov. Ostao je
najvaZniji deo koji u sebi sabira sve i na kraju rezul-
tira rad. To je operativna evidencija. Proizvodni plan
je samo jedan deo, jedan putokaz &ta treba wraditi, ope-
rativmni plan je drugi deo, upravljad kako treba raditi,
a evidencija je treéi, najvainiji deo koji kriti¢ki posma-
tra celokupni rad i pomaZe tamo gde mne$to nije u redu.
Evidencjja odmah signalizira slabe tadke i daje moguénost
da se one na vreme isprave. Prema tore, pogresno bi bilo
da se evidencija smatra samo kao registrator dogadaja
i da se izjednaéi sa prikupljanjem statisti¢kih podata-
ka. Naprotiv, ona je Ziva, prati budnim okom dogadaje
i pokazuje odmah gde je i zaSto posao zastao j gde ga
veStadkog prehranjivanja su sledeéi:

Radij toga su za evidenciju sastavljeni razligiti for-
mulari — izve$taji koji registruju sve radove prema vaz-
nosti, desetodnevno ili dnevmo. Na primer, za mlov ribe
u otvorenim vodama vodi se desetodnevna — dekadna
evidencija. Za izlovijavanje riba iz veStadkih ribnjaka
vodi se svakodnevma evidencija. Evidencija, odnosno iz-
vedtaji, tako su kombinovani da se pored upisanog
stvarno jzvrdenog rada odmah vidi koliko je planom
predvideno da se uradi. Ali iz evidencije se isto tako
vidi koliko je do pojedine dekade uradeno, koliko je pla-
nirano i u procentima koliki je efekat postignut. Ovo
je uostalom najbolji maéin da operativho rukovodstvo
ima uwvida u 8ve, pa i m najgporednije radove,

. U drugim privrednim granama operativna evidencija
je zavedena ramije nego u ribarstvu, Mestim/éno ona je
pokazala odlidne rezultate, ali bilo je sludajeva gde je
evidencija vodena sa mmogo medostataka i propusta. Za
mladu ribarsku openativnu evidenciju treba ovo da po-
sluzi kao putokaz da bi se 8to pre dodlo do dobnih re-
zultata. Zato ovde treba odmah ukazati ma nedostatke
koji su se u drugim granama pojavili,

Veliki nedostatak i masa propusta su se desili usled
neshvatanja uloge j znadaja evidencije. Ljudj su sma-
trali da je to sasvim wvejedno da li ée sc izvedtaj dosta-
viti danas ili posle mesec dana. Neznajuéi da evidencija
ima ulogu regulatora izvrSenja plana i ne misleéi da ée
ona doprineti da se &to pre ispravljaju gredke, oni su,
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mo#da 1 nenamerno smatrali da to mije niSta tako hitno
ni vazno. Bilo je €ak primera da su neka preduzeda
jednostavno obustavila dalje dostavljanje evidencije.

Drugi nedostatak je dostavijanje netadnih, odnosno
neproveravanih podataka. Nikakvi rezultatj me mogu da
ge dobiju ako se ma kakav rad bazira ma netaénim po-
dacima. Nikakvo dzvrSenje plana ne moZe da se zamisli
ako su podaci metaéni i me prokontrolisani.

Bilo je propusta i u tome $to se m preduzeéima nije
bag tadno znalo koje lice treba da vodi evidenciju. Nije
bilo jedno odredeno lice koje je zaduZeno, pa i odgo-
yorno za taénost podatalka, Zato da bi evidencija odgo-
vorila svome zadatku, potrebno je da se obrati pafnja
da lice koje vodi evidenciju bude upuéeno u rad, da je

Problemi izgradnie novih ribnjaka u NR Srbiji

Petogod 3njim planom razvitka narodne privrede
predvidena je izgradnja novih ribnjaka u povrEini od
55000 ha, pretezno na teritoriji A. P. Vojvodine, sa
ulcupnom produlkecijom od 3.200 vagona.

Pre izlaganja Bame problematike izgradnje tako ve-
likih ribnjadkih povrsina, potrebno je izlcZiti razvoj do-
gadaja koji su prethodili planiranju novih povrina rib-
njaka i produkcije koja je predvidena Zakonom 0 Peto-
godiSnjem planu.

Savezna planska komisija planirala je za slatkovod-
no ribarstvo cele FINR Jugoslavije proizvodnju slatko-
vodne ribe u 1951. godini sa 5.000 vagona. Taj plan pro-
izvodnje je ozakonjen savezrnim Zakonom o Petogodis-
njem planu. Na osnovu saveznog Petogodidnjeg plana,
NR Srbija je zaduZena proizyodnjom od 3.200 vagona.

Na osnovu planirane proizvodnje, a po ozakonjenju
plana, moralo se pristupiti planiranju novih rihnjadkih
povrSina, iz razioga &to nase veé postojete ribolovne
vode i pod majidealni] im uslovima proizvodnje i uvode-
njem najnovijh metoda rada i najintenzivnijim porib-
ljavanjem ne bi mogle producirati ni trideseti deo pla-

_ pirane proizvodmje ribarstvi.

Jedini siguran put ostvarenju planirane proizvodnje
bio je izgradnja novih ogromnih povidina vestatkih rib-
njaka. .

Pretpostavka Savezne planske komisije bila je da na
teritoriji A. P. Vojvodine ima neplodnih i zapuStenih
slatinastih i ritsk’h zemljista oko 300.000 k. J., koji bi
se mogli iskoristiti za izgradnju ribnjaka, a u vezi iz-
gradnje kanala Dunav—Tisa—Dunav. :

Veé pri samoj razradi plana ribarstva u vezi izgrad-
nje novih ribnjaka i pri prvom odabiranju zemljista za
nove ribnjake, jasno je uoena osnovna problematika u
vezi sa celim pitanjem odabiranja zemijidta, podesnih
vodotoka, projektovanja i same izgradnje.

Osnovna postavka u smidljenom planskom radu i
planiranju uopste, je poznavanje prirodnih moguénosti 1
veza sa ostalim privrednim granama, koje ée se u toku
izvodenja, a i u daljem [procesu proizvodnje sretatl. Tek
na osnovu struéno rukovedenih prethodnih radova 1
upoznavanja problematike mogu Sse donogiti pravilne
mere j odabirati objekti za program hidrotehniékih ra-
dova.

Nesumnjivo je da se ne mo¥e izvrditi ni planiranje
niti izvodenje ovako ogromnih radova kao $to je izgrad-

gvesno da mu je puveren va¥an zadatak i da se trudi da
posao obavlja kao Sto treba. Naravno eyidentidar mesme
da bude preoptereten drugim poslovima tako da mu ev'
dencija bude sporedni posao koji ¢e wvrSiti ako bude
imao vremena.

Ovakvi propusti u ribarstvu ne bi smeli da se doz-
vole. Ribarsku operativnu evidenciju i dostavljanje iz-
vedtaja jod u poetku treba shvatiti kao sastavni deo
opdteg waduZenja i koliko trudbenici mlaZu mapora da se
plan na terenu ostvari, tolilo isto treba i sluzbenici, koji
su ovim poslom: zaduZend, da ulo¥e truda da se eviden-
cija besprekornd sprovede. Telk zajedniékim zalaganjem
moze da se postigne izvrdenje postavljenih zadataka,

Ing. Jovan Mitirovié

nja 55.000 ha novih ribnjaka, ako se pravilno ne po-
stavi problematilka loga komplelksa | ne utvrde tacéno
granice i moguénosti razvitka jedne privredne grane kao
&to je ribarstvo u odnosu na ostale grane privrede, kao
§to su poljoprivreda, gumarstvo, saocbraéaj i industrija.

Specijalno problem izgradnje novih ribnjaka dubo-
ko zaseca u domen poljoprivrede, gumarstva, saobradaja
i industrije.

Pravilno rediti pitanje izgradnje ribnjaka u odnosu
na pomentte privredne grane U prvom PetogodiSnjem
planu, po mome midljenju je teZe nego izvrditi samu iz-
gradnju.

Kao najtezi problem, a istovremeno i presudan u
pogledu izgradnje novih ribnjaka, je odnos izmedu po-
ljoprivrede i njenih zadataka u Petogodifnjem planu 1
ribarstva.

Taj odnos ne odrazava Se Samo terenski i materi-
jalno, ve¢ ima u sebi sve specifiénosti jednog opste pri-
yrednog problema, koji ako se ne redi pravilno i hitno,
mode imati dalekoseznih posledica.

I poljoprivreda i ribarstvo ferenski su vezani za
zemljiste i vodu, Ve¢ sama ta &njenica dovoljna je da
se prethodne studije konkretnog terena moraju najsa-
vesnije postaviti, kako bi rezultati proudavanja dali me-
ritorno misljenje,*da 1i na tome terenu mogu postojali 1
sa uspehom raditi obe privredne grane, bez ikakvih mo-
guénosti prouzrokovanja Stete jednoj ili drugoj grani.

Pre nego &to bi izneo u detaljima problematiku iz-
gradnje novih ribnjaka u vezi sa drugim granama pri-
vrede, a posebno sa poljoprivredom, moram igbaéi jedan
vafan momenat koji je nesumnjivo bio pokretaé planira-
nja ogromnih povrdina novih veStadkih ribnjaka u NR
Srbiji, odnosno preteZno na teritoriji A. P. Vojvodine.

Poznato je da je jod pofetkom 0ovVOg sloleéa ribar-
stvo Vojvodine h’lo vrlo vagna privredna grana i da je
produkeija ribe godifinje, prema podacima profesora Si-
niSe Stankoviéa i Antipe, iznosila nista manje nego 5.000
vagona, Znati da je samo Vojvodina davala produkeiju
ribe u to vreme tol’ko koliko smo mi planirali za ¢itavu
FNR Jugoslaviju u 1951 godini, zajedno sa novim ves-
{adkim ribnjacima, svim vodotoeima i svim jezerima, pod
najpovoljnijim uslovima rada i primenom najsavréenijih
metoda u ribarstvu.

Nesumnjivoe je, da je takay uspon produkeije ribar-
stva u 1o vreme morao iG na &tetu neke druge privred-
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