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Polazedi od statisticko-dokumentacijske osnove i primjenom odgovaraju¢e matematiCke metode odredeni su
numeri¢ki funkcionalni odnosi medu ukupnom godiSnjom proizvodnjom i pojedinaénim troSkovima proizvodnje,
odnosno prosjecnim ukupnim troSkovima proizvodnje. Takoder je odreden funkcionalni odnos medu jednim i dru-
gim pri razli¢itom broju zaposlenika u odnosu na prosje€an broj zaposlenika u analiziranom razdoblju.

Kljucne rijeci: celicne Savne cijevi, kvantitativna analiza troSkova, rentabilni opseg proizvodnje

Possibility of successful business making of welded steel tubes rolling mill in marketing conditions. Ta-
king statistically-documentary basis as a starting point and applying adequate mathematical methods, numeri-
cal functional relations between total annual production and single production expenses, i.e. average total pro-
duction expenses are defined. Functional relation between both of them with different number of employees

compared to the average number of employees in the analysed period of time is also defined.

Key words: steel seam tubes, quantitative analysis of expenses, profitable rate of production

UvOoD

U bivsim socijalistickim drzavama nije se dovoljno
paznje posvecivalo rentabilnosti poslovanja. Za to postoje
brojni primjeri prestanka rada industrijskih poduzeca
tranzicijskih zemalja. Izuzetak nije ni Republika Hrvatska
u kojoj su poslovali brojni gubitasi, a medu njima i Zelje-
zara Sisak u ¢ijem je sastavu, kao organizacijska jedinica i
poslovna cjelina, i Valjaonica $avnih cijevi (VSC) s Pocinca-
vaonicom cijevi (PC). U liniji proizvodnje VSC-a nalazi se
postrojenje za hladno oblikovanje celicne trake, uredaj za
zavarivanje i segmentne peci tipa Selas. Peci su namijenjene
normalizacijskom Zzarenju (25 segmenata) nakon Savnog
zavarivanja celi¢nih cijevi 1 njihovog dogrijavanja (11
segmenata) na odgovarajucu temperaturu prije izvlacno-
redukcijskog valjanja, koja treba nakon redukceije ujedno
omoguciti neophodnu rekristalizaciju. Najveca stavka u
ukupnim troSkovima proizvodnje je potrosnja toplinske
energije u segmentnim pe¢ima. Budu¢i se radi o pe¢ima za
brzo zagrijavanje, temperature dimnih plinova moraju biti
visoke (oko 1300 °C). Kako je volumen radnog prostora
pojedinog segmenta mali, zadrzavanje dimnih plinova u
njemu je prekratko da bi se oni znacajnije ohladili. Dimni
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plinovi izlaze izravno iz radnog prostora u halu. Zbog toga
su veliki gubici toplinske energije zra¢enjem i isplamsava-
njem plamena te hladenjem cijevi izmedu segmenata zbog
nezatvorenog prostora i iznose do 30 % energije unesene
gorivom u pe¢ [1]. Visoke prosjecne temperature plasteva
segmenata (do 151 °C) uzrok su povecanih gubitaka toplin-
ske energije kroz oblogu segmenata na okolinu [2]. Odnos
zemni plin - zrak za izgaranje plina postavlja se rucno za
svaku zonu (Cetiri ili tri segmenta) bez kontrole procesa
izgaranja pracenjem sadrzaja CO ili O, u izlaznim dimnim
plinovima [3 - 5], §to uz druge manjkavosti dovodi do pove-
¢anja potrosnje toplinske energije [1].

U suvremenoj je industriji visina ukupnih troskova
proizvodnje po jedinici proizvoda (prosjecni ili jedini¢ni
troskovi) sve vise ovisna od stupnja iskoristenja instaliranih
kapaciteta. Takva ovisnost prosjecnih troskova i stupnja
iskoristenja kapaciteta u poduzecu je tim veca, Sto je veci
udio fiksnih troskova u ukupnim troskovima [6]. Pored
toga, ni varijabilna komponenta troskova nema linearni
tok, jer se pri razli¢itim stupnjevima zaposlenosti kapacite-
tarazne vrste ovih troskova razli¢ito ponasaju. Utvrdivanje
korelacije izmedu proizvodnje i pojedinih troskova pred-
stavlja skup prakti¢nih problema. Ti problemi se razlikuju
kada se radi o razdvajanju troskova na razini slozenih
poduzec¢a od onih kada se radi o procjeni ekonomske tezine
tih podataka po organizacijskim jedinicama, kao integral-
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nim dijelovima jedinstvenog poduzeca. S obzirom na po-
stojeu statisticko-dokumentacijsku osnovu u Zeljezari
Sisak, izvrSeno je razdvajanje fiksnih troskova investicij-
skog odrzavanja i varijabilnih troskova odrzavanja ovisnih
o proizvodnji te troskova energije. Za period do 1991. go-
dine (kada je bio veliki visak zaposlenika i veliki izostanci
radnika zbog fiktivnih bolovanja i drugih neopravdanih
razloga koji su bili manje plac¢eni od redovnog rada) sma-
trala se donja granica od 70 % troSkova placa zaposlenika
i ostalih izdataka koji su proporcionalni njihovom kretanju
kao fiksan trosak [7]. U analiziranom periodu od 1991. do
2000. godine procijenili smo da 100% troSkova placa i
ostalih izdataka mozemo uracunati kao fiksne troskove,
Sto predstavlja polaznu osnovu za daljnja istrazivanja opti-
mizacije proizvodnje i njezine rentabilnosti u novonastalim
trziSnim uvjetima. Nakon svih izvrSenih proracuna i analiza
raspolozivih podataka doslo se do zakljucka da se troskovi
snabdijevanja celicnom trakom ubroje u varijabilne trosko-
ve. Naime, tijekom analiziranog perioda od jedanaest godi-
na celi¢na traka je uglavnom nabavljana u inozemstvu iz
razli¢itih izvora, a ne kao prije tog perioda uglavnom proi-
zvedena u vlastitoj valjaonici (Valjaonica traka i gredica).
U daljnjim razmatranjima ne¢emo se dublje upustati u pro-
bleme razdvajanja i utvrdivanja fiksnih i varijabilnih tros-
kovau VSC-u.

Analiticka vrijednost sintetiziranih podataka, koji se
izvode iz statisticko-dokumentacijske osnove u direktnoj
je proporciji s vjerodostojnoscu i strukturom podataka iz
kojih se izvode kao ekstrakti te s njthovom stru¢nom selek-
cijom i kvalitetom obrade. Za vremensku neusporedivost
podataka u samom poduzecu, a narocito za neusporedivost
podataka poduzeca s podacima poduzeca iz inozemstva,
tesko je naci valjano rjeSenje. Prilikom modernizacije i
restrukturiranja metalurSke industrije i razvijene zemlje
su subvencionirale bazni dio te industrije, tj. proizvodnju
sirovog zeljeza i ¢elika, bez kojeg nema ni metalopreradi-
vacke industrije [8 - 9]. Kod nas se proizvedeni ¢elik kori-
stio za preradu u cijevi koje su se pretezito izvozile, a nisu
se ugradivale u slozenije domace proizvode. Zbog toga su
u Republici Hrvatskoj bile dileme §to uéiniti sa Zeljezarom
Sisak. U radu se izu¢avanje pojedinih tehnickih problema
povezuje u tehnolosko-ekonomsku cjelinu kako bi se vidje-
la opravdanost rada VSC-a. Do sada uglavnom nije bilo
takvih promisljanja, Sto je rezultiralo nepovoljnim poloza-
jem opcenito metalurske industrije u Republici Hrvatskoj.

REZULTATI I DISKUSIJA

Ako Zeljezaru Sisak na temelju njezinih tehnologkih
karakteristika shvatimo kao slozeni proizvodni i ekonomski
sustav, onda tako slozena cjelina s velikim brojem unutar-
njih veza izmedu sustava i podsustava te podsustava i
mikrosustava ¢ini vrlo slozenu mrezu tokova i odnosa.
Svaka od tih bezbrojnih unutarnjih veza u odredenim okol-
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nostima moze vu¢i naprijed ili slabiti poduzece, omogucu-
juci na taj nacin njegovo normalno funkcioniranje, ili ga
pak eliminirati iz privredne strukture zemlje. Takvo podu-
zece ima velike prednosti ali i nedostatke s aspekta trzisnih
situacija koje uvjetuju kolebanja u stupnju rada njegovih
kapaciteta. Veliko poduzece bazne grane kakvo je Zeljezara
Sisak u privredi male zemlje tesko podnosi kolebanja potra-
znje jer nije svoje kapacitete projicirala prema apsorpcij-
skoj mo¢i privrede Republike Hrvatske i vise ovisi o kreta-
njima na svjetskom trzistu. Pored toga, velika tehnoloska
meduovisnost izmedu baznih i finalnih faza proizvodnje u
slu¢aju nedovoljne potraznje za finalnim proizvodima
(Celicnim Savnim cijevima) proporcionalno se prenosi na
baznu proizvodnju (Celik, traka). U analiziranom periodu
od 1991. do 2000. godine tehnoloska meduovisnost je
postala nebitna jer se u navedenom periodu celi¢na traka
uglavnom nabavljala u inozemstvu. U periodu do 1991.
godine integriranost proizvodnje u Zeljezari Sisak bila je
velika i bilo je veliko iskoristenje proizvodnih kapaciteta
poduzeca. U analiziranom periodu od 1991. do 2000.
godine integriranost proizvodnje je oslabila zbog nastalih
promjena u trziSnom okruzenju poduzeca i §ire. Za to je
dobar primjer VSC s Pocinéavaonicom koji se moze pro-
matrati izvan Zeljezare Sisak, jer se traka vise ne proizvodi
u Zeljezari nego se kupuje u inozemstvu.

Osnovni preduvjet za istrazivanje optimalnog opsega
proizvodnje predstavlja sistematski pripremljena statisti-
¢ko-dokumentacijska osnova o potrosnji materijala i ener-
gije te kretanju zaposlenika pri punom stupnju rada proi-
zvodnih kapaciteta u VSC-u. Kretanje troskova za place i
broja zaposlenih radnika u odnosu na obujam proizvodnje
u analiziranom razdoblju od jedanaest godina nije bilo lako
ustanoviti. Zbog nemogucénosti objektivnog kvantificiranja
ovih faktora potrebno se bilo koristiti analogijama iz
konkretne prakse VSC-a za periode nedovoljnog rada ili
stajanja proizvodnih kapaciteta. Ovisnost prosjecnih tro-
Skova energije od ukupne godiSnje proizvodnje celicnih
Savnih cijevi, dobivena pri obradi parova podataka regresij-
skom metodom, i ovisnost prosjecnih troskova odrzavanja
postrojenja ovisnih o proizvodnji od ukupne godi$nje proi-
zvodnje cijevi moze se izraziti slijede¢im jednadzbama:

Y = 34,869-¢ 00081:X (1)
Y =1043,5-X 1001 2

Ovisnost troskova za bruto place 200 zaposlenika po
toni proizvedenih ¢eli¢nih Savnih cijevi, koje iznose u brutu
448 US $ po zaposleniku i mjesecu, od ukupne godisnje
proizvodnje cijevi i ovisnost prosjecnih ukupnih troskova
od ukupne godisnje proizvodnje cijevi moze se izraziti je-
dnadzbama:

Y=1067,0-X 0002 3)
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Y=1619,5-X 0829 4

Na slici 1 prikazane su empirijske krivulje regresije
dobivene na osnovi jednadzbe (1), (2), (3) 1 (4) i sve tocke
parova podataka za pojedine faktore i ukupnu godisnju
proizvodnju cijevi te za prosjec¢ne ukupne troskove i uku-
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Empirijske krivulje regresije kao rezultat linearne kore-
lacije statisti¢ki dobivenih parova podataka za troskove
energije (1), troskove odrzavanja (2), tro$kove bruto pla-
¢a 0d 448 US $ po zaposleniku i mjesecu (3) i prosjecne u-
kupne troskove proizvodnje (4) sa ukupnom godi$njom
proizvodnjom ¢eli¢nih Savnih cijevi

Figure 1. Empiric curves of regression resulting from linear corre-
lation of statistically obtained pairs of data for energy ex-
penses (1), maintenance expenses (2), gross wages expen-
ses of 448 US $ per employee and month (3) and average
total production expenses (4) with total annual produc-
tion of steel seam tubes

pnu godisnju proizvodnju cijevi. Ako se broj zaposlenika
ne promijeni, a bruto plaée porastu na 896 US $ po zaposle-
niku i mjesecu, ovisnost troskova za bruto place po toni
proizvedenih cijevi od ukupne godisnje proizvodnje cijevi
i ovisnost prosjecnih ukupnih troskova od ukupne godisnje
proizvodnje cijevi moZze se izraziti jednadzbama:

Y =2150,7-X - 10000 (5)
Y =2584,3-X 056 (6)

Pored onih (1)1 (2), na slici 2 prikazane su empirijske
krivulje regresije dobivene na osnovi jednadzbe (5) 1 (6) i
sve tocke parova podataka za faktor troskovi bruto place i
ukupne godisnje proizvodnje te za prosjecne ukupne tro-
Skove i ukupne godisnje proizvodnje. Uz nepromijenjeni
broj zaposlenika i daljnju promjenu bruto place na 1344
US $ po zaposleniku i mjesecu, ovisnost troskova za bruto
place po toni proizvedenih cijevi od ukupne godiSnje proiz-
vodnje i ovisnost prosje¢nih ukupnih troskova od ukupne
godisnje proizvodnje moze se izraziti jednadzbama:

Y =3228.x 100! @)

Y =3589,8 - 08063 (¥
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Slika2.  Empirijske krivulje regresije kao rezultat linearne kore-
lacije statisticki dobivenih parova podataka za troskove
energije (1), troSkove odrzavanja (2), troSkove bruto pla-
¢a 0d 896 US $ po zaposleniku i mjesecu (5) i prosjecne u-
kupne troskove proizvodnje (6) sa ukupnom godi$njom
proizvodnjom ¢eli¢nih Savnih cijevi

Figure2. Empiric curves of regression resulting from linear corre-
lation of statistically obtained pairs of dana for energy
expenses (1), maintenance expenses (2), gross wages ex-
penses of 896 US § per employee and month (5) and ave-
rage total production expenses (6) with total annual pro-
duction of steel seam tubes

Pored onih (1) i (2), na slici 3 prikazane su empirijske
krivulje regresije dobivene na osnovi jednadzbe (7)1 (8) i
sve tocke parova podataka za faktor troskovi bruto place i
ukupnu godisnju proizvodnju cijevi te za prosjeéne ukupne
troskove i ukupnu godi$nju proizvodnju cijevi. Korisno je
proanalizirati troSkove energije, koji su pri sadasnjoj bruto
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Empirijske krivulje regresije kao rezultat linearne kore-
lacije statisti¢ki dobivenih parova podataka za tro$kove
energije (1), troskove odrzavanja (2), troSkove bruto pla-
¢a od 1344 US $ po zaposleniku i mjesecu (7) i prosjecne
ukupne troskove proizvodnje (8) sa ukupnom godi$njom
proizvodnjom ¢eli¢nih $avnih cijevi

Figure3. Empiric curve of regression resulting from linear corela-
tion of statistically obtained pairs of data for energy ex-
penses (1), maintenance expenses (2), gross wages expen-
ses 0f 1344 US $ per employee and month (7) and average
total production expenses (8) with total annual produc-
tion of steel seam tubes
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placi od 448 US $ po zaposleniku i mjesecu najveéi od
svih pojedina¢nih troskova koji ¢ine ukupne troskova. Na
slici 4 prikazano je kretanje ukupne godisnje proizvodnja
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Slika4.  Kretanje ukupne godi$nje proizvodnje ¢eli¢nih Savnih ci-
jeviispecificne potrosnje energije u razdoblju od 1990. do
2000. godine

Figure4. Trend of total annual production of steel seam tubes and
specific energy consumption in the period between the
years 1990 and 2000

¢elicnih Savnih cijevi i specificne potroSnje energije u
razdoblju od 1990. do 2000. godine, a na slici 5 kretanje
iskoristivosti vremena lozenja segmentnih peci i specifiéne
potrosnje energije od 1991. do 2000. godine. Iz tih prikaza
na slici 4 1 5 vidi se da je proizvodnja cijevi, manje-vise,
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Slika5.  Kretanje iskoristivosti vremena loZenja i specifi¢ne po-
trosnje energije u razdoblju od 1991. do 2000. godine

Figure5. Trend of utilization of firing time and of specific energy
consumption in the period between the years 1991 and
2000

iz godine u godinu padala, $to je pratilo iskoriStenje vre-
mena lozenja, koje je bilo malo, i direktno je utjecalo na
porast specificne potrosnje energije. Ovisnost specificne
potrosnje energije od ukupne godisnje proizvodnje celicnih
Savnih cijevi moze se izraziti jednadzbom:
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Y=29,851-X ~ 04068 ©)

Na slici 6 prikazana je empirijska krivulje regresije
dobivene na osnovi jednadzbe (9) i sve tocke parova poda-
taka za specifi¢nu potro$nju energije i ukupnu godisnju
proizvodnju cijevi. Nakon odredivanja cijene energije (u
VSC-u 3,5 US $/GJ) mogu se proracunati troskovi energije
pri razlicitoj ukupnoj godisnjoj proizvodnji cijevi.
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annual production of steel seam tubes
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Takoder je korisno proanalizirati utjecaj broja zaposle-
nika u VSC-u na ponasanje ukupnih troskova pri razli¢itoj
godisnjoj proizvodnji ¢elicnih Savnih cijevi. Za potrebe ove
analize fiktivno je smanjen broj zaposlenika u proracunu sa
200 na 170, dok su bruto place ostale nepromijenjene, tj.
448 US $ po zaposleniku i mjesecu. U ovom sluc¢aju moze
se ovisnost prosjec¢nih ukupnih troskova od ukupne godisnje
proizvodnje celi¢nih Savnih cijevi izraziti jednadzbom:

Y =1479,6-X 0814 (10)

Na slici 7 prikazane su empirijske krivulje regresije
dobivene na osnovi jednadzbe (4) i (10) i sve tocke parova
podataka za prosjecne ukupne troskove i ukupnu godisnju
proizvodnju cijevi.

Brojcani parovi podataka (x,, ;) obradeni su racunalnim
programom MS Excel 2000, a koeficijenti korelacije /r/
za jednadzbe od (1) do (10) koji prikazuju jacinu veze
medu X'i Y navedeni su u tablici 1.

Vrijednost koeficijenta korelacije za jednadzbu (1),
uzimajuéi u obzir karakteristike proizvodnje VSC-a u anali-
ziranom razdoblju od 1990. do 2000. godine, pokazuje rela-
tivno jaku vezu medu X i Y. Jacina veze medu X'i Y za
jednadzbu (2)1(3) jako je velika, Sto se moze objasniti nepro-
mijenjenim godi$njim tro§kovima bruto place (448 US $
po zaposleniku i mjesecu) i vrlo malo promjenjivim trosko-
vima odrzavanja ovisnih o proizvodnji zbog uglavnom
malog obujma proizvodnje Savnih ¢eli¢nih cijevi u analizi-
ranom razdoblju od jedanaest godina. Korelacija prosje¢nih
ukupnih troskova i ukupne godisnje proizvodnje cijevi
odrazava ukupnost korelacije pojedinih faktora koji Cine

METALURGIJA 43 (2004) 2, 123-128
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Slika7.  Ovisnost prosje¢nih ukupnih tro§kova od ukupne godis-
nje proizvodnje eli¢nih Savnih cijevi u slu¢aju 200 zapos-
lenika (4) i u slu¢aju 170 zaposlenika (10) u VSC-u

Figure 7. Dependence of average total expenses upon total annual
production of steel seam tubes in the case of 200 employ-
ees (4) and in the case of 170 employees (10) in the rolling
mill of steel seam tubes

prosjecne ukupne troskove i ukupne godisnje proizvodnje
cijevi, tako da je jacina veze medu X'i Y za jednadzbu (4)
jako velika. Jac¢ina veze medu X1 Y za jednadzbu (5) i (7)
takoder je velika, $to se moze objasniti nepromijenjenim
troskovima bruto place (896 US $ odnosno 1344 US $ po
zaposleniku i mjesecu) u analiziranom razdoblju od jeda-
naest godina, kao i prije za jednadzbu (3). Kako je prije
navedeno, korelacija prosjec¢nih ukupnih troskova i ukupne
godisnje proizvodnje odrazava ukupnost korelacije pojedi-
nacnih troskova koji ¢ine prosjecne ukupne troskove i uku-
pne godisnje proizvodnje cijevi, tako da je jacina veze medu
X1iYzajednadzbu (6)1(8) jako velika. JaCina veze medu X
i Y za jednadzbu (9) i (10) odgovara jacini veze za jedna-
dzbu (1) i (4) jer medu njima postoje potpune analogije.

Tablical. Vrijednosti koeficijenata korelacije /r/ za jednadzbe od

(1)do (10)
Table 1. Values of the correlation coefficients /r/ for equations
from (1) to (10)
Jednadzba | (1) (2 (3) ) (5)
v/ 0,850 1,000 1,000 0,997 1,000
Jednadzba (6) 7 (®) ) (10)
v/ 0,998 1,000 0,999 0,834 0,996

Prosjecna je cijena kupljene Celi¢ne trake za proizvo-
dnju 8avnih cijevi oko 250 US $/t, a prodajna cijena
¢eli¢nih Savnih cijevi oko 300 US $/t. Razlika medu proda-
jnom cijenom cijevi i kupovnom cijenom trake za njihovu
proizvodnju predstavlja razliku na temelju koje se ostva-
ruju financijska sredstava potrebna za pokric¢e ukupnih
troskova proizvodnje. Empirijske krivulje regresije, slika
1, 2 1 3, pokazuje da prosjecni troskovi energije, krivulje
regresije (1), ima najveci udio u prosje¢nim ukupnim tro-
skovima proizvodnje, krivulje regresije (4), (6) i (8), pri
troskovima bruto placa 448 US § po zaposleniku i mjesecu,
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krivulja regresije (3), a ne pri 896 US $, krivulja regresije
(5), odnosno 1344 US § po zaposleniku i mjesecu, krivulja
regresije (7). Profitabilnost se u tom slucaju postize pri
godisnjoj proizvodnji cijevi vecoj od 68.000 tona (sjeciste
tro§kova proizvodnje od 50 US $/t i krivulje 4), slika 1.
Ako bi se ostvarila maksimalna godi$nja proizvodnja cijevi
od oko 130.000 tona, mogao bi se ostvariti profit od oko
20 US $ po toni. Suprotno tome, pri godi$njoj proizvodnji
cijevi manjoj od 40.000 tona nastali bi gubici od oko 27
US $ po toni, odnosno godisnje od oko 1.080.000 US §,
Sto priblizno odgovara godiSnjoj pla¢i svih zaposlenika u
VSC-u. Znatno niZi nivo proizvodnje cijevi od navedenog
ostvaren je 1995.,1996., 1997., 1999.12000. godine, slika
4. U tim godinama trebalo je prekinuti proizvodnju cijevi
i poslati radnike na “Cekanje” uz nepromijenjene place,
dok se ne omoguc¢i godisnja proizvodnja cijevi barem u
koli¢inama koje ne rezultiraju financijskim gubicima ve¢im
od placa zaposlenika. Na taj nacin nastali financijski gubici
bili bi mnogo manji i porasle bi Sanse za brzi oporavak
proizvodnje.

Medutim, svaka promjena bruto placa na vise zahtjeva
takvo povecanje godisnje proizvodnje cijevi koje moze
pokriti ukupne troskove proizvodnje. Kod bruto place 896
US $ po zaposleniku i mjesecu rentabilnost se postize
godiSnjom proizvodnjom ve¢om od 93.000 tona, slika 2,
a kod bruto pla¢e 1344 US $ po zaposleniku i mjesecu
godisnjom proizvodnjom ve¢om od 120.000 tona, slika 3,
Sto je blizu maksimalnog godisnjeg kapaciteta postrojenja
VSC-a. Ovdje treba spomenuti da bi se troskovi energije
mogli smanjiti za vise od 30 % uklanjanjem prostora medu
segmentima peci, koristenjem vrlo vrucih otpadnih dimnih
plinova za predgrijavanje zraka za izgaranje zemnog plina
i, eventualno, proizvodnju vodene pare. Ovo bi pri maksi-
malnoj godi$njoj proizvodnji smanjilo specifi¢nu potrosnju
energije od 4,2 GJ/t, slika 6, na oko 3,0 GJ/t. Prera¢unato
na prosjecni trosak energije za vise od 4,41 US $/t. Energet-
ska poboljSanja rada segmentnih pec¢i ne bi znacajnije
utjecala na povecanje profitabilnosti proizvodnje cijevi,
slika 3. Dodatno smanjenje ili povecéanje broja zaposlenika
za 15 % pri bruto pla¢i 448 US § po zaposleniku i mjesecu
ne utjece bitno na pomak granice rentabilnosti, slika 7.
Suprotno tome, porast bruto placa pomice granicu rentabil-
nosti prema vecoj ukupnoj godisnjoj proizvodnji cijevi,
tako da je za bruto place 1344 US $ po zaposleniku i mje-
secu granica rentabilnosti blizu maksimalnog godisnjeg
kapaciteta postrojenja VSC-a.

ZAKLJUCCI

Sistematska obrada podataka zbog istrazivanja medu-
ovisnosti faktora ukupnih troSkova proizvodnje postala je
u trzisnoj ekonomiji neizbjezna nuznost. TrziSna potraznja
odreduje stupanj iskoriStenja proizvodnih kapaciteta. To
ima direktan utjecaj na efikasnost poslovanja pogotovo
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poduzeéa kakvo je Zeljezara Sisak. Donedavna praksa
donosenja poslovnih odluka u tom poduze¢u pokazala se
voluntaristickom i promasenom. Kako polaznu osnovu za
donosSenje poslovnih odluka ¢ine podaci i sve relevantne
informacije, nastojalo se pokazati njihove kvantitativne i
kvalitativne vrijednosti za odlu¢ivanju na primjeru Valjao-
nice eliénih $avnih cijevi Zeljezare Sisak. Nakon obrade
svih raspolozivih podataka i primjenom regresijske analize
dosli smo do empirijskih krivulja regresije na osnovu kojih
su izvedene sve procjene glede pojedinih troskova i
ukupnih troskova imajuci u vidu ukupnu godi$nju proizvo-
dnju cijevi. Nuzno pokri¢e ukupnih troskova proizvodnje
cijevi pri sadasnjoj bruto placi od 448 US § po zaposleniku
imjesecu moguce je ostvariti ako je ukupna godisnja proi-
zvodnja cijevi veca od 68.000 tona, Sto odgovara tek 52-
postotnom iskoristenju maksimalnog proizvodnog kapaci-
teta postrojenja VSC-a. S poveéanjem bruto plaéa, §to ée
dugoro¢no gledano biti nuzno zbog ulaska u Europsku
uniju u kojoj je cijena radne snage visa nego u Hrvatskoj,
apored toga je i otvoreno trziste radne snage, mora porasti
ukupna godiSnja proizvodnja cijevi i to u takvoj mjeri da
se ostvari profitabilna proizvodnja cijevi. Pri bruto placi
od 1344 US $ po zaposleniku i mjesecu moguénost ostvari-
vanja veceg profita je upitna. Naime, energetsko poboljsa-
nje rada segmentnih pe¢i povecalo bi profit ukoliko bi
sadasnje bruto place ostale nepromijenjene, a kod navede-
nog povecanja bruto pla¢a na 1344 US $ po zaposleniku i
mjesecu energetsko poboljSanje rada peci ne bi znacajno
utjecalo na smanjenje ukupnih troskova proizvodnje cijevi,
tako da bi granica rentabilnog poslovanja ostala blizu
maksimalnog godisnjeg kapaciteta postrojenja VSC-a.
Pocincavaonica celicnih Savnih cijevi koja ima godi$nji
kapacitet oko 50.000 tona u sastavu VSC-a mogla bi
poboljsati njezino poslovanje ukoliko je upitno trziste
nepocincanih cijevi pri ostvarenom maksimalnom godis-
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njem kapacitetu postrojenja. U tom je slucaju dovoljno da
pocin¢avaonica radi na granici rentabilnosti a da se pri
maksimalnoj godi$njoj proizvodnji cijevi od 130.000 tona
ostvari profit od 2,6 milijuna US $. Na primjeru integrira-
nosti VSC-a i Pocin¢avaonice izvan Zeljezare Sisak se vidi
da dio cjeline kao $to je Pocin¢avaonica moze raditi bez
profita ili s manjim gubicima a da cjelina (VSC i Pocin-
cavaonica) ostvaruje profit. Smanjenje broja zaposlenika
za 15 % ne pridonosi znatno profitabilnosti proizvodnje i
pri sadasnjoj bruto pla¢i od 448 US $ po zaposleniku i
mjesecu. Na kraju treba navesti da neznatno smanjenje
troskova odrzavanja ovisnih o proizvodnji ne utjee na
granicu rentabilnosti.
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