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Sto uvjetuje identitet vrtica?

Identitet neke odgojno-obrazovne
ustanove/vrtica odreduje niz eleme-
nata: nacionalni kontekst, povijest vr-
ti¢a, okruzenje, vodenje, kultura usta-
nove, misija, vizija i dr.

Karila (2002.) ukazuje da na kontekst
ustanove, ono po ¢emu je prepoznat-
ljiva, njezin identitet, djeluje nacional-
ni kontekst (zakoni i pravila koja vlada-
ju udrustvu, Sirem okruzenju). Drugim
rije¢ima, zakonodavni okvir, upravljac-
ka razina, utjece na rukovodenje i vo-
denje na razini predskolske ustanove
i oblikuju njezin identitet. Vodenje se
uklapa u praksu okvira koji je odreden
zakonima. Taj okvir ili daje mogucno-
sti, prilike, ili ogranicava ustanovu u
njezinom razvoju i pracenju znanstve-
nih spoznaja o razvoju djeteta.
Scrivens (2002.) i Hall (1996.) naglasa-
vaju specifi¢nosti spolno uvjetovano-
ga vodenja u predskolskom odgoju i
obrazovanju. Tvrde da osobe Zenskog
spola (koje cine vecinu i/ili su na ru-
kovode¢em mjestu u predskolskim
ustanovama) vise vole mo¢ koristiti 'za
nesto' negoli 'nad nekim', $to takoder
daje posebnu, vise demokratsku, di-
menziju identitetu vrtica.
Promatramo li predskolsku ustanovu
u odnosu na neke druge javne ustano-
ve, poput Skola ili bolnica, onda mo-
Zzemo reci da vrti¢ ima svoj identitet u
odnosu na misiju ustanove (ono zbog
cega postoji). Ako vrtice promatramo

Bhtitet svake ustanove je jedinstven i njegova
ura se moze osjetiti kao ugodna ili neugod-
prvoj sekundi susreta s kontekstom neke
ove mi doZivljavamo njezinu kulturu i od-
f znamo Zelimo li tu ostati ili ne, je li njezin
itet privlacan ili nije. Stoga je vazno upita-
J vrticu: sto je nasa vizija, misija, identitet?
e to po cemu nas nasi korisnici i javnost pre-
gju, sto zavrsi u medijima, struénim krugo-
jesu li to nasi planovi, zZelje ili nesto drugo?
ljaju li promjene namai ili mi njima..

s aspekta koncepcije (Montessori,
Waldorf, Reggio), takoder mozemo
vrlo jasno definirati njihov identitet.
No gledamo li svaki vrti¢ pojedinac-
no, vidimo da neki vrtiéi nisu razvili
dublju razinu misije, a drugi su se vec
profilirali kao stru¢no-razvojni cen-
tri, viezbaonice i dr. Miljak (2009., str.
174) istice da 'ako ne znamo otkriti sto
je identitet neke ustanove (...) kako
ustrojiti takvu nepoznanicu kao $to je

je.

odgojno-obrazovna ustanova (...) oci-
to je da je svaka organizacija posebna
jer je rezultat ili zbir svih pojedinacnih
¢imbenika (...) koje moramo uzeti u
obzir'. U oc¢ima korisnika i javnosti,
neki vrti¢i ¢ak nisu prepoznati kao
odgojno-obrazovne ustanove nego
samo kao '¢uvalista predskolske djece'.
U pojedinim slu¢ajevima kolektiv i/ili
pojedinci u vrticu ne vide misiju vrtica
kao poslanje, tj. ne vide dublji smisao
svog rada, razloge za smisleniji anga-
Zman, pa se stoga u njihovom radu
osje¢a nedostatak elana, zasi¢enje i
nedostatak ciljeva i vizije.

Gandini (prema Slunjski, 2006., str. 95)
'istice da nema kvalitetnog odgojno-

dijete vrtié obitelj Q broj 59 proljece 2010,

obrazovnog rada ukoliko se ucitelj nije
u stanju kontinuirano baviti pitanjima:
Kakvu sliku o djetetu odrazavaju moje
akcije? Kako mogu odrzati konzisten-
tnost izmedu svoje ideje o uvazavanju
djeteta i svojih akcija?'

Vizija, zelje, ciljevi i
predskolska ustanova

Vizija je san koji se Zeli ostvariti, odre-
duje pravac i opisuje Sto zelimo biti
(8to zelimo postici). Formuliranje vizije
kolektiva omogucuje analizu razlika
izmedu Zeljene i postojece kulture
predskolske ustanove, i u tom smislu
vizija moze djelovati razvojno. 'Ciljevi
se razlikuju od Zzelja, Zelja je stati¢na,
cilj dinamican... Zelja uziva, cilj po-
krece... Mnogi ljudi sanjare svoje Ze-
lje, ali mali broj pojedinaca postavlja
ciljeve. Cilj je san (vizija) koji je dobio
rok ostvarenja.' (Tudor, 2009., str. 20).
Sli¢no kao i ljudi, i neke ustanove ima-
ju zelje, postavljaju mjerljive ciljeve,
dostizu kvalitetu, a neke ne upravlja-
ju kvalitetom i tako je njihov identitet
prepusten stihiji.

Prema Sengeu, osoblje moze s razine
postivanja prijeci na razinu prihvaca-

Dcionalno inteligentna organizacija mora
niriti sva nepodudaranja izmedu vrijednosti
iproglasava i onih prema kojima doista

nja ili ¢ak razinu angaziranosti zahva-
ljuju¢i dnevnim raspravama. Zajed-
ni¢ka vizija proizlazi iz svakodnevnih
aktivnosti i neprestano se ponovno
dogovara kroz te aktivnosti.

No, pored mnogih prednosti, s vizi-
jom treba biti i oprezan. 'Kad postoji
upadljiv jaz izmedu proglasene vizije
organizacije i realne stvarnosti, nei-
zbjeZzne emocionalne reakcije mogu
se protezati od samozastitnog ciniz-
ma do gnjeva pa ¢ak i o¢aja...' 'Emoci-
onalno inteligentna organizacija mora
pomiriti sva nepodudaranja izmedu
vrijednosti koje proglasava i onih pre-
ma kojima doista djeluje.’ (Goleman,
2000., str. 267). Pomo¢ u prevladava-
nju razlika izmedu nepodudarnosti

Pripremili smo za vag
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vizije s vrijednostima ustanove moze
biti izrada strateskog plana.

Stratesko planiranje i
gradnja identiteta vrtica

Stratesko planiranje obuhvac¢a kom-
pleksno podrugje istovremene brige
0 uvjerenjima i stavovima, viziji, misi-
ji, cilju, radnjama koje se poduzima-
ju, provjeri jesu li zaposlenici na liniji
vrijednosti i vode li akcije prema cilju.
Stratesko planiranje podrazumijeva
potrebu za stvaranjem zajednicke vi-
zije, jer ukoliko se promjene uzete u
obzir samim planiranjem kose s vri-
jednostima osoba koje ih provode, do
promjena nece dodi. (prema Wideen,
1994.)
Dakle, prepoznatljivost, identitet, spe-
cificna kultura vrtic¢a kao organizacije
koja uci postize se tako da se prvo
otkriju zajednicke vrijednosti, pretpo-
stavke i norme ponasanja.
Usuglasavanje vrijednosti osoba koje
provode plan je prvi kljucni korak i to
je jedno od jamstava da planiranje ne
ostane samo na papiru.
Strateski plan se odnosi na odluciva-
nje u svezi odabira relevantnog cilja,
ciljeva ustanove. Siri je pojam od po-
slovnog i razvojnog plana koji su ta-
koder u funkciji profiliranja identiteta
vrti¢a u o¢ima zaposlenika i javnosti, a
posebnu vaznost ima i vrednovanje.
Poslovno planiranje se odnosi na opre-
djeljenje i orijentaciju kojom ¢e se
ustanova baviti da se postigne cilj. Po-
slovni plan to¢no pokazuje:
® gdje se nalazite;
® kamo idete;
® identificira pokazatelje po kojima
mjerite svoj napredak;
® pomaze vam u zaobilazenju nei-
zbjeznih prepreka;
® pomaze u oblikovanju vizije, misije;
® pomaze u koristenju mogucnosti i
resursa (Stutely, 2003.).

Razvojni plan

Razvojnim planom predvidaju se faze
rada i vrijeme u okviru kojih ¢e se do¢i
do postignuca strateskog cilja (npr.
radionica svakog parnog mjeseca, pr-
vog tjedna i utorka u mjesecu, trajanje
1-2 godine, izvje$ca svakih 3 mj.).

dijete vrtic obitelj 1(Q) broj 59 proljece 2010,
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Vrednovanje, evaluacija
Evaluacija je uvijek povezana s procje-
nom. Kad evaluiramo nesto, uvijek da-
jemo odgovor koliko je nesto dobro.
Nema samovrednovanja ako nema
procjene.

Senge (2003, str. 20) na malo drukdiji,
ali nacin sadrzajno slican strateskom
planiranju, opisuje put do postizanja
rezultata, i to pomocu pet disciplina
koje poti¢u razvoj ustanove u smjeru
ucece organizacije:

Osobno usavrsavanje. Ova discipli-
na je umjetnost identificiranja traga
koji pojedinac Zeli ostaviti u svijetu.
Misli se na trazenje odgovora na pita-
nje: Sto je to moja jedinstvena svrha u
zivotu i na koji nacin ¢u tu svrhu ispu-
niti? Sto je smisao mog Zivota?

Zajednicka vizija. Ova disciplina
razvija se kad svaki pojedinac u or-
ganizaciji razumije $to to organiza-
cija zeli postici, kad se svatko osjeca
ukljucenim i posvecen je zajednickoj
viziji. Zajednicka vizija postize se kad
je svakome jasno kako iz svoje uloge
moze pridonijeti ostvarenju zajednic-
ke vizije.

Mentalni modeli. Ovo su duboka
vjerovanja i pretpostavke o tome kako
svijet funkcionira. Ti modeli utjecu na
nase odluke, akcije koje poduzimamo
kao odgovor na dogadaje i na nacine
na koje interpretiramo tude ponasa-
nje. Ta disciplina ukljucuje vjestine
refleksije i ispitivanja nasih najdubljih
vjerovanja i pomaze drugima u osvje-
S¢ivanju istih.

Timsko ucenje. Ono se dogada kad
grupa ljudi koja radi zajedno iskusi
onaj rijedak osjecaj zajednistva, si-
nergije, produktivnosti i rnzuzijazma.
Kad tim istinski uci, grupa kao cjelina
postaje mnogo vise od pojedina¢nog
zbroja njezinih ¢lanova.

Sistemsko razmisljanje. Ovo je
umjetnost videnja svijeta kao cjeline
i prakse fokusiranja na meduovisnost
dijelova sustava. Prakticiranjem dis-
cipline sistemskog razmisljanja krei-
ramo trajna rjesenja za tesko rjesive
probleme u svakodnevnom Zivotu.
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Ukoliko se promjene uzete u obzir samim planira-
njem kose s vrijednostima osoba koje ih provode, do
promjena nece dodi.

U svijetu, kad se govori o tome 5to sve odreduje rezultate
neke ustanove, u proces vrednovanja treba uzeti u obzir
pretpostavku da ustanovu odreduju kompetencije zapo-
slenika, upisana djeca sa svojim specificnim potrebama i
interesima, roditelji sa svojim kompetencijama koji u inte-
rakciji imaju svoj utjecaj, zatim zajednica i nizdrugih eleme-
nata. Temeljni dokumenti (Zakon o predskolskom odgoju i
naobrazbi /Narodne novine, broj 10/97. i 107/07./, Drzavni
pedagoski standard predskolskog odgoja i naobrazbe /
Narodne novine, 68/08./ i Programsko usmjerenje odgo-
ja i obrazovanja predskolske djece /Glasnik Ministarstva
prosvjete i kulture, broj 7/8, 1991./) koji ureduju predskol-
sku djelatnost u Republici Hrvatskoj omogucavaju razvoj
specificnog identiteta svakog vrtica. S jedne strane postoji
otvorenost temeljnih dokumenata za kurikulumski pristup,
za ponudu pluralizma programa po sadrzaju, duZini traja-
nja, kompetencijama koje pridonose gradnji autonomije
vrtica i njegovog specificnog identiteta, a s druge strane
postoji fokusirana edukacija odgajatelja i ljudski potencijali

B
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koji nece pridonijeti gradnji identiteta vrti¢a sve dok nisu
pretoceni u programe, akcije, vrijednosti koje se Zive u
ustanovi.

soblje moZe s razine postivanja
ljeci na razinu prihvacanija ili cak
4Zinu angaziranosti zahvaljujuci
devnim raspravama. Zajednicka
ja iznice iz svakodnevnih
tivnosti i neprestano se ponovno
govara kroz te aktivnosti.

Drugim rijec¢ima, kad zaposlenici svoje znanje i sposobno-
sti pretoce u projekte, programe uskladene sa strateskim
planom vrti¢a, kad pridonose stvaranju materijalne i ne-
materijalne vrijednosti (bolji imidz vrtic¢a, u¢inkovita orga-
nizacija rada, sposobnost rjesavanja problema, ucinkovita
komunikacija, vise novca), mozemo govoriti o ljudskim
resursima vrtica, te intelektualnom potencijalu u funkciji
misije i vizije.

Izvori:

1. Drzavni pedagoski standard predskolskog odgoja i naobrazbe (Narodne
novine, 68/08.).

2. Fidler, B. (1996.) Strategic Planning for School Improvement, London,
Pitman.

3. Goleman, D. (2000.), Emocionalna inteligencija na poslu: Mozaik knjiga.
Zagreb.

4. Karila, K. (2002.), How Does Society Regulate Work in Early Childhood and
What Impacts do Regulations Have on Leadership. Towards Understan-
ding Leadership in Early Childhood Context. Acta Universitatis Ouluensis.
Series E 35. Oulu: Oulun yliopistopaino, p. 138-150.

5. Lumby, J. (1999.), Vision and Strategic Planning. The Pinciples and Practice
of Educational Management. Edited by Tony Bush and Less Bell p. 86-100.

6. Miljak. A. (2009.), Zivljenje djece u vrti¢u. Zagreb: SM naklada.

7. Rodd, J. (1994.), Leadership in Early Childhood. London and New York:
Teachers College, Columbia University .

8. Scrivens, C. (2002.), Leadership in Early Childhood: National reflections.
Paper

. Stutely, R. (2003.), Uspjesan poslovni plan. Zagreb: Poslovni zbornik d.o.o.

10. Senge, P. (1990.), The Fifth Discipline: the Art and Practice of the Learning
Organization. London: Century Business.

11. Senge, P. (2003.), Peta disciplina. Zagreb: Mozaik knjiga.

12. Slunjski, E. (2006.), Stvaranje predskolskog kurukuluma u vrti¢u - organi-
zaciji koja uci. Zagreb: Mali profesor.

13. Zakon o predskolskom odgoju i naobrazbi (Narodne novine, broj 10/97. i
107/07.). Programsko usmjerenje odgoja i obrazovanja predskolske djece
i Humanisti¢ko-razvojna koncepcija (Glasnik Ministarstva prosvjete i
kulture, broj 7/8, 1991.)

14. Tudor, G. (2009.), MenadZerska ucinkovitost 360 stupnjeva. Zagreb: MEP
Conzult

15. Wideen, M. F. (1994.), The Struggle of Change: The Story of One School,

London: Palmer Press.

5/10/10 5:50:13 PM




