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razvoja

Djegji vrti¢ ‘Rijeka’ najvedi je vrti¢ u
Republici Hrvatskoj. Organiziran je
kao jedna pravna osoba s pet Cen-
tara predskolskog odgoja (Kvarner,
Maestral, Potok, Turni¢ i Zamet) unu-
tar kojih djeluje sveukupno 28 vrti¢a
(podcentara predskolskog odgoja)
smjestenih na razlicitim lokacijama
Grada Rijeke.

Svaki Centar predskolskog odgoja
predstavlja cjelinu u pedagoskom i
ustrojstvenom smislu s razvojno-pe-
dagoskom djelatnoscu, zdravstvenom
voditeljicom i voditeljicom Centra, te
je unutar sustava djelomi¢no autono-
man i pruzena mu je sloboda utvrdi-
vanja vlastitih ciljeva, izbora koncepci-
je i provodenja programskih sadrzaja.
Djed;ji vrtic ‘Rijeka’ godisnje polazi pro-
sje¢no 3100 djece. Broj strucnih djelat-
nika je 350 (320 odgajatelja i 30 stru¢-
nih suradnika).

Uz redoviti cjelodnevni 10,5-satni pro-
gram u jasli¢ckim i vrtickim odgojnim
skupinama, provode se i programi za
djecu s tesko¢ama u razvoju, za daro-
vitu djecu predskolske dobi, za djecu
pripadnika talijanske nacionalne ma-
njine, programi predskole, te redovi-
ti cjelodnevni programi obogaceni
dodatnim specificnim sadrzajem: iz
sporta, katolickog vjerskog odgoja,
elemenata Waldorf pedagogije, ranog

ucenja engleskog jezika, ranog ucenja
engleskog jezika s elementima infor-
maticke pismenosti, ranog ucenja tali-
janskog jezika te drugi kraci programi
u skladu s potrebama djece i roditelja.

Reorganizacija kao potreba

Premda smo i u dosadasnjoj organiza-
ciji uspjeli ostvariti mnoge rezultate,
prepoznate medu sustru¢njacima na
zupanijskoj i drzavnoj razini, posebice
u podrucju stru¢nog usavrsavanja dje-
latnika, ¢esto smo imali i objektivnih
poteskoca u realizaciji nekih stru¢nih
ideja i koncepcija, koje su u pravilu
dovodene u vezu s organizacijom, citi-
ram: 'koja nije u skladu s vazec¢im zako-
nom’. Svjesni materijalnih mogu¢nosti
i prostornih deficita, u Sirenju mreze
djegjih vrti¢a u prvoj fazi predlazemo
reorganizaciju koja bi nas najvise pri-
blizila zahtjevima normativa - Drzavni
pedagoski standardi (svibanj 2008.), a
ujedno osigurala i optimalno funkci-
oniranje djecjih vrti¢a. Uporiste za to
nalazimo u Humanisti¢cko-razvojnoj
koncepciji i Programskom usmjerenju
odgoja i obrazovanja djece predskol-
ske dobi, 1991.; u prijedlogu Koncep-
cije ranog odgoja i obrazovanja u
Republici Hrvatskoj, 2001.; i obvezi de-
finiranoj Drzavnim pedagoskim stan-
dardima 2008.
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Rijeka

Gordana Rena, ravnateljica
Djegji vrti¢ ‘Rijeka’

Rezultati rasprave na Stru¢nom kole-
giju Dje¢jeg vrtica, ukazuju na mnoge
prednosti reorganizacije dje¢jeg vrtica
Rijeka u ustanove optimalnih veli¢ina.
U odnosu na kreiranje ciljeva i zadaca
programa, preporucuju se oni koji po-
Stuju djetetove posebnosti, i oni koji
su otvoreni za potrebe obitelji; takvi
zahtjevi u postojecoj organizaciji tesko
su sustavno, jasno regulirani i ostvari-
vani. Iz navedenih zahtjeva proizlazi
da svi djelatnici, od ravnatelja do teh-
ni¢kog osoblja, trebaju poznavati sva-
ko dijete u vrticu, da je ravnatelj osim
menadzera pedagoski rukovoditelj i
¢lan razvojnog tima koji poznaje po-
tencijale i slabosti svakog pojedinog
djelatnika. U organizaciji dje¢jih vrti-
¢a kao optimalnih ustanova, moguce
je kvalitetnije skrbiti o obrazovnim
potrebama djelatnika. Kvalitetni pro-
grami obrazovanja zahtijevaju ucenje
u manjim interaktivnim grupama, sto
je za 350 stru¢nih djelatnika u jednoj
ustanovi gotovo nemoguce.

Kamo idemo

Bitna zadac¢a unapredivanja odgoj-
no-obrazovnog rada usmjerena je na
osnazivanje suradnje i povezanosti
odgojno-obrazovnih djelatnika na
razini svakog pojedinog vrtic¢a u cilju
stvaranja povoljnijih uvjeta za igru i
razvoj djece, te postizanja pozeljnog
ozracja, odnosno kulture ustanove.

Nekoliko je vaznih elemenata sadr-
zano u ovako definiranoj bitnoj za-
dadi: jacanje medusobne suradnje i
povezanosti odgajatelja (timsko dje-
lovanje), promicanje odgojno-obra-
zovnog rada zajedni¢kim osmisljava-
njem pedagoskog okruzenja vrtica,
te osvjescivanje suptilne kategorije
ozradja ili kulture ustanove (vrtica) te
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varamo

mogucnosti njezina svjesnoga i su-
stavnoga kreiranja. Znajudi da se radi
o slozenom i zahtjevnom procesu koji
zahtijeva duZe razdoblje implementa-
cije, ovoj smo se bitnoj zadaci posve-
tili tijekom protekle dvije pedagoske
godine.

Strategija koju smo provodili podrazu-
mijevala je procjenu i utvrdivanje po-
stojeceg stanja suradnje i povezanosti
odgajatelja na razini svakog vrtica, po-
sebice u kontekstu stvaranja povoljni-
jih uvjeta za igru i razvoj djece. Kako
je osnova uskladenog, promisljenog

Timski rad, primjeri iz prakse, dnevne konzultacije,
zajednicka planiranja i analize, rasprave, stru¢no
usavrsavanje odgajatelja — sve je to tijekom godine
u znacajnoj mjeri pridonijelo promjeni stanja i
unapredivanju suradnje i povezanosti unutar
timova odgaijatelja.

i svrhovitog djelovanja odgajatelja u
izravnoj vezi s njihovom sposobnoscu
i vjeStinama komuniciranja, dogovara-
njaisuradivanja, veliku ulogu odigralo
je stalno stru¢no usavrsavanje odgaja-
telja u okviru navedenih podrugja, kao
i njihovo opredjeljenje za ‘rad na sebi".
Stvorena je tako osnova nadogradnje
stru¢nog potencijala neposrednom
primjenom stec¢enih znanja i vjestina
u prakti¢nim, Zivotnim situacijama, u
sasvim konkretnim Zivotnim uvjetima
odredenog podcentra, odgojne gru-
pe, pojedinog djeteta i roditelja.

Razlicitost

Pokazalo se da odgajateljski timovi u
vrti¢cima imaju razlicite razine osvije-
Stenosti i zrelosti, odnosno sposob-
nosti timskog funkcioniranja. Neki od
razloga ovih razlicitosti su objektivne,
a neki subjektivne prirode, no relevan-
tne varijable nalaze se uglavnom unu-
tar ovih komponenti: broj i stalnost
¢lanova tima, potrebna znanja i vjesti-
ne, zajednicki cilj, zajednic¢ki pristup i
metode rada, zajednic¢ka odgovornost
i neformalni odnosi. U svakom slucaju,
potrebno je nastaviti rad na svim na-
vedenim kategorijama u cilju jacanja

timskog rada u nasim vrti¢ima i stva-
ranja uvjeta daljnjeg razvoja.

Takoder se i nadalje nastojalo utjeca-
ti na prepoznavanje istinskog smisla
i vrijednosti zajedni¢ckog promislja-
nja prostora i poticaja za raznovrsnu,
bogatu i mastovitu igru djece te na
prepoznavanje i osvjesc¢ivanje kom-
ponenti kulture vlastitog vrtica. | ovaj
aspekt unapredivanja ostvaren je raz-
mjerno razumijevanju i razini timskog
djelovanja u pojedinom vrticu. U neki-
ma je doslo do znacajnog napretka u
smislu potpunog prihvac¢anja nuznosti

povezivanja u cilju zajednickog struk-
turiranja i opremanja prostora i formi-
ranja raznovrsnih igrovnih centara u
svim raspolozivim vrti¢ckim prostorima
namijenjenim djeci. Kultura je takvih
vrti¢a orijentirana na dijete, a najvaz-
niji je cilj djetetovo zadovoljstvo.
Timski rad, primjeri iz prakse, dnevne
konzultacije, zajedni¢ka planiranja i
analize, rasprave, stru¢no usavriava-
nje odgajatelja (skupno i individualno)
- sve je to tijekom godine u znacajnoj
mjeri pridonijelo promjeni stanja i
unapredivanju suradnje i povezano-
sti unutar timova odgajatelja. Svaki
je podcentar tijekom godina nastojao
ostvariti i unaprijediti odredenu spe-
cificnost u svom radu, bilo da se radi
o posebnom programu, projektu ili
nekim drugim specificnim sadrzajima,
u skladu s planom postavljenim na
pocetku pedagoske godine. Promje-
ne koje su se dogodile u vrticu, kao i
cjelokupno ozragje, pridonijele su iz-
gradnji identiteta i prepoznatljivosti
svakog pojedinog podcentra.

Promicanje suradnickog ucenja i
daljnjeg stjecanja znanja i vjestina
kritickog promisljanja i kvalitativne

procjene prakse (posebice vlastite) u
buducnosti bi trebalo poluciti novu
dimenziju. Procjenjujemo da bi u
kontekstu unapredivanja odgojno-
obrazovnog rada u nasim vrti¢ima u
sadasnjem trenutku trebalo prijec¢i na
sljedec¢u kvalitativnu razinu, uteme-
ljenu na dosadasnjim postignucima.
Ta nova faza odnosila bi se na inten-
zivnije provodenje procesa samovred-
novanja i vrednovanja rada stru¢nih
djelatnika. Smatramo to objektivhom
stru¢nom provjerom, buduci da Stan-
dardima nije predvidena licenca za
odgajatelje. Provodenje ove zadace
od strane vanjske institucije bio bi
objektivan pokazatelj, $to je organi-
zacijski moguce, ali financijski tesko
izvedivo. Smatramo da bi za lokalnu
zajednicu koja mnogo ulaze u ovu
djelatnost, to bio koristan i objektivan
pokazatelj, a u optimalno organizira-
nom dje¢jem vrticu ovaj projekt bio
bi lakse izvediv.

Posebnost vrtica Rijeka ogleda se i
u kvalitethom provodenju inkluzije
djece s tesko¢ama u razvoju, koja su
tijekom godine u vrtickom kontekstu
mogla zadovoljiti sve svoje razvojne
i posebne potrebe. Na razini Djecjeg
vrtica ‘Rijeka’ na pet lokacija ofor-
mljeni su takozvani punktovi za djecu
s teSko¢ama u razvoju. Vrtic¢i - pun-
ktovi imaju po pet skupina redovnog
programa u koje se upisuju djeca s
poteskocama. Ovisno o vrsti i tezini
dijagnoze, u skupine se upisuje dvoje
ili troje djece s teSko¢ama uz petnaest
uvjetno zdrave djece. U svakom vrticu
- punktu uz odgajatelje je zaposlen i
jedan defektolog.

Migljenja smo da
cjelokupan  odgoj-
no-obrazovni rad u
vrtlcu, ukoliko Je
jeren na di ete, i
ukoliko jedije -
govo polazlste i c
moze i treba biti od-
goj za zdrav 1 sretan
nac¢in zivljenja,
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VIZIJA kao nadahnuce

Otvaranjem novih vrtica, predskol-
ska ustanova Radost u Splitu u svom
sastavu ima 19 objekata — nespretno
‘rasprsenih’ na teritoriju u rasponu od
80 km; ima 72 odgojne skupine, 1640
djece i 212 zaposlenika.

Sto je uvjetovalo identitet naseg
vrtica?

Gradnja identiteta naseg vrtica je vrlo
slozen i dinamican proces za koji je
potrebno osigurati dovoljno vreme-
na, vjere, strpljenja, znanja i novca.
Kontinuirano wula-
ganje u znanje 1 gpo-
sobnosti zapoglenih
Je dugoroCno igplati-
va invegticija, sasvim
je sigurno da se sposobni, strucni i
kreativni ljudi smatraju temeljnim po-
tencijalom ustanove. Takve osobe vrlo
lako preuzimaju ulogu voditelja. Isto
tako s lako¢om, bez otpora i frustracija
preuzimaju ulogu ucenika, kad je to
potrebno. U tom smislu vizija i timski
rad su trajni izazovi, orijentacija prema
kvalitetnoj buduénosti te vrlo vazan
pokretac razvoja.

Motiviranost za ovakav nacin i stil rada
u nasoj ustanovi stvarao se postupnoii
slojevito. Ravnatelj mora biti vrlo kva-
litetan i sposoban pedagoski voditelj.
Mora poznavati sve dobre i lose strane
ljudskog potencijala svoje organizaci-
je koja se izrazava putem kulture uce-
nja u prepoznatljivoj socijalnoj mrezi

dijete vrti¢ obitelj 19 broj59 proljeée 2010,

podrske. Nastajanje zajednicke vizije
je trenutak iluminacije, odnosno blje-
sak te nadahnuce konkretne skupine
ljudi s dubokim vjerovanjem u vlastite
snage i stru¢nost. Izrazavanje kompe-
tencije visoko motiviranih sudionika
odgojno-obrazovnog procesa, doista,
postaje prepoznatljivo po vrlo dojmlji-
vom, zanesenom, dostojanstvenom,
sigurnom, te moc¢nom nastupu. U
takvom ozracju se prepoznaje novo-
nastala snaga kolektiva koja je zapra-
vo sinergija zaposlenika. Taj ljudski
potencijal je nepresusan izvor novih
ideja, projekata, stvara novi ustroj po-
sebnih programa ili razvoj nekog dru-
gog zajednickog cilja. U isto vrijeme
takav kolektiv omogucava pojedincu
istrazivanje, ucenje, pogresku i pravo
na ponovno isprobavanje. Na taj nacin
stvara se povjerenje i podrska. Povje-
renje je takoder znacajan element su-
radnje u kolektivu za poticanje kulture
ucenja, inovativnosti, ucinkovite ko-
munikacije i suradnje, te stalno osob-
no usavrsavanje i poboljsavanje.

Kvaliteta pedagoske misli i
djela

Predskolska ustanova Radost je tije-
kom strpljivog petnaestogodisnjeg
rada, uz pomo¢ vanjskih suradnika i
edukatora ciljanim ciklusima eduka-
cija odgajatelja, stru¢nih suradnika
i ravnatelja, ostvarila visoku razinu
stru¢nosti i pristupa radu. lzdvajamo

Split
Nada Pelai¢, ravnateljica

dipl. pedagoginja i sociologinja
Djegji vrti¢ Radost

edukacije u kojima smo tijekom po-
sljednjih godina sudjelovali i koje su
utjecale na razinu kvalitete naseg pe-
dagoskog promisljanja i djelovanja:
Uvodni Korak po korak seminar za
jaslice (30 polaznika)
Uvodni Korak po korak seminar za
vrtic¢e (90 polaznika)
Napredni Korak po korak seminar za
vrtice (90 polaznika)
Edukacija za mentore - Uspjesno
mentoriranje odgajatelja u pristupu
usmjerenom na dijete (30 polazni-
ka)
Inkluzija djece s posebnim potreba-
ma (60 polaznika)
Citanje i pisanje za kriticko misljenje
(40 sudionika)
Glazbom i pokretom do cjelovite li¢-
nosti — Skocizvuk (30 polaznika)
Izgradnja voditelja — psiholosko sa-
vjetovaliste Vadana (60 polaznika)
0Odgoj za nenasilje - psiholosko sa-
vjetovaliste Vadana (60 polaznika)
Razvojni ciklusi kod djece - psiho-
losko savjetovaliste Vadana (30 po-
laznika)
Edukacija za primjenu PowerPoint
programa (20 sudionika)

Vrti¢ kao metodicki centar

Predskolska ustanova Radost u svom
objektu Srecica u 4 odgojne skupine
ostvaruje Vjezbaonicu za polaganje
stru¢nih ispita odgajatelja Splitsko-
dalmatinske i Dubrovacko-neretvan-
ske Zupanije. Tijekom dugogodisnjeg
procesa stru¢nog usavrsavanja odlu-
kom Ministarstva prosvjete i Sporta
RH, 18 odgajateljica je postiglo uvjete
za napredovanje u struci: 6 odgajate-
ljica je steklo poloZajno zvanje odga-
jateljice mentorice, 2 odgajateljice su
u postupku napredovanja u zvanje
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odgajateljice mentorice, a 10 odgaja-
teljica je steklo polozajno zvanje od-
gajateljica savjetnica.
Ostvarujemo i sljedece posebne
programe:
10-satni lutkarski program u djec-
jem vrticu Srecica
10-satni likovni program u djec¢jem
vrti¢u Srecica
10-satni ekolodki program u djec¢-
jem vrti¢u Popaj
10-satni program ‘Odgoja u duhu
ljudskih vrijednosti’ u dje¢jem vrti-
¢u Popaj
10-satni program ‘Odgoj za ljudska
prava - odgoj za nenasilje’ u djec¢-
jem vrticu Latica
10-satni dramsko-scenski program
u dje¢jem vrticu Latica
6-satni likovni program u dje¢jem
vrti¢u Popaj
6-satni dramsko-scenski program u
dje¢jem vrti¢u Sareni svijet

dI‘UKCIJe dopusti

i, DIJ.

6-satni waldorfski program u djec-
jem vrticu Bubamara

vjerski odgoj kao posebni program
provodi se u 10-satnom programu
vrti¢a Popaj, Trenjica i Smokvica,
u 8-satnom programu u vrti¢u Vis-
njica, 6-sathom programu u vrti¢u
Popaj i 5-sathnom programu u vrti¢u
Bubamara.

Produktivnost
Znanja postaje
odlucujuci cimbenik
u konkurentnosti bilo
koje ustanove.
U suradnji s Filozofskim fakultetom
Sveucilista u Splitu, u vrti¢u Latica u 3

odgojne skupine ostvarujemo Meto-
diku glazbene kulture za 35 studentica

*TE JE POSE

Predskolskog odgoja; u 4 odgojne
skupine u dje¢jem vrti¢u Popaj ostva-
rujemo Metodiku likovne kulture.
Sudjelovali smo i u projektu kojeg je
u razdoblju od 2006. do 2009. godine
u suradnji s Europskim Institutom za
razvoj potencijala sve djece (IEDPE)
iz Pariza ostvarivao splitski Filozofski
fakultet, u suradnji sa znanstvenicima
i prakticarima iz pet drzava: Hrvatska
(Split — Djegji vrti¢i Radost i Hvar),
Francuska (Pariz), Gr¢ka (Atena), Italija
(Rim) i Belgija (Liege).

Uclenje je razvojni proces i povijesno je
uvjetovan. Takoder, temelji se na oce-
kivanjima, na individualno kreiranim i
kolektivno prihvacenim ciljevima. Sto-
ga, organizacija koja uci kontinuirano
prosiruje svoje potencijale za kreiranje
budu¢nosti.

Produktivnost znanja postaje odlucu-
juci ¢imbenik u konkurentnosti bilo
koje ustanove.
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zajedno da takvo iogtane

Vinkovei

Mirjana Pesec, prof., ravnateljica
Monika Dragun, prof., pedagoginja
Iva Kresi¢, dipl. psihologinja

Centar za predskolski odgoj
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Drustvena briga o djeci jaslicke i
predskolske dobi u Vinkovcima dati-
ra od 1947. godine. Mijenjajuci oblike
i osnivace, sadasnji Centar za pred-
Skolski odgoj Vinkovci imenovan je
80-tih godina proslog stoljeca. U sklo-
pu Centra dislocirano djeluje 6 vrti¢a i
1 jaslice, odnosno 25 odgojnih skupi-
na s 520 djece. Vecina djece korisnici

U Cuvenoj knjizi
Lewiga Carrola

sa u zemlji Cudega
Aliga pita Malku
kamo vodi neki put,

‘To ovigi o tome kamo
zelig gtiéi, mudro

odgovaraMacka, ‘Tek
ako znag kamo ideg,
ima gmigla izabra-
11 putove koji ée te
tamo dovegti, Ako
ne znag, svaki put je
dobar,’
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su primarnog 10-satnog programa.
Tragom interesa, zelja i potreba djece
i roditelja ve¢ godinama realiziramo i
nekoliko oblika kracih programa: rano
ucenje engleskog jezika, skola Sporta,
katoli¢ki vjerski odgoj i Predskolu, a
ove smo godine u Dje¢jem vrticu ‘Stri-
bor’ osnovali dje¢ji zbor ‘Vinkovacki
Tintilini¢i’.

Imatijasnu viziju Centra znaci znati de-
finirati cilj. Vizija je vazan element ra-
Zvoja jer nam pomaze u promisljenom
odredivanju koraka usmjerenih prema
uspjeSnom dolasku na cilj. U Centru
u kojem nastojimo stvoriti kulturnu
zajednicu odgajatelja, stru¢nih surad-
nika, djece i roditelja, njegujemo kul-
turu igre jer je vidimo kao bitan medij
za razmjenu informacija i osnazivanje
socijalnih kontakata medu djecom. Na
putu prema vrti¢u kao djecjoj kudi ce-
sto se propitujemo - jesmo li kao od-
gajatelji/pedagozi/psiholozi/ravnatelji
dovoljno spremni preuzeti suodgo-

vornost za djecji razvoj i odrastanje?!
S obzirom da je odgajateljeva osob-
nost jedna od najvaznijih komponenti
u predskolskom odgoju i obrazovanju,
u Centru naglasak stavljamo na stru¢-
no usavrsavanje zaposlenika. Fokusira-
nom edukacijom odgajatelja utjecemo
na medusobnu povezanost i dijalosku
komunikaciju koja prvenstveno razvija

strategije za razvoj, dovodi do ucinko-
vitijih i trajnijih rezultata u radu. Ima-
juc¢i na umu vaznost komunikacijskih
vjestina, nekolicina odgajateljica su-
djelovala je u radu seminara na temu
‘Verbalna samoobrana’. Osim toga,
Centar je 5 svojih odgajateljica i 2
struc¢ne suradnice uputio na dodatnu
edukaciju ‘Korak po korak’, gdje su se
ciljano bavile temama koje pridonose
podizanju razine odgajateljskih stru¢-
nih kompetencija i oblikovanju indi-
katora kvalitete u jasli¢nim i vrtickim
skupinama.

Okruzenje je dio naseg
identiteta

Poucavajuci djecu o kulturi i povijesti
kraja u kojem zivimo, kao i povijesti
ustanove, razvijamo osjecaj pripadno-
sti zajednici i ostvarujemo suradnju na
relaciji vrti¢ - obitelj — lokalna zajedni-
ca.Otvorenim odnosom prema sredini
u kojoj djelujemo i nac¢inom rada pre-
poznatljivi smo $iroj javnosti. Na razini
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Centra sudjelovali smo u provedbi niza
znacajnih projekata: Djec¢ji tjedan po-
duzetnistva, 1000 ptica za djecu Haiti-
ja’' (humanitarna akcija), ‘Orion’, ‘Bosut
- rijeka koja spaja ljude i prostore’...
Osobito smo ponosni na provedbu
projekta tiskanja slikovnice ‘Vinkovci
su moje Sunce’, u kojoj su djeca autori
ilustracija i teksta, a darovat ¢e je svom
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Gradu za rodendan. ‘Nitko od nas nije
pametan kao svimi’, kaze japanska po-
slovica. Ova istina zZeli naglasiti vrijed-
nost i potrebu timskog rada. Sinergiju
mozemo postici na vise nacina, a prvi
od njih je postojanje jasnog zajednic-
kog cilja svih zaposlenika Centra. Cilj
naseg Centra je usmijeriti se na pra-
vovremeno i pravilno zadovoljavanje
dje¢jih potreba i postupno usvajanje
elemenata kvalitete definirane ISSA
Pedagoskim standardima. Bez obzira
koji cilj sebi postavimo, definiramo ga
jasno, tako da bude jedinstven za sve
zaposlenike koji ga dobro razumiju i
koji su usmjereni na njegovo postiza-
nje. Za ostvarenje cilja neophodno je
njegovati zdravu komunikaciju, uspo-
staviti povjerenje i dobre meduljud-
ske odnose medu ¢lanovima tima, $to
smo imali na umu kad smo organizirali
zajednicke odlaske na Interliber u Za-
greb, adventsko putovanje u Bec i cje-
lodnevni izlet djece i odgajateljica na
vinkovacko izletiste ‘Kunjevci’. Takva
druzenja prilika su za bolje upoznava-
nje svih zaposlenika i dodatno povezi-
vanje. Naime, skupine koje se ugodno
osjecaju zajedno, koje uzivaju u druze-
nju i zabavi, imaju emocionalni kapital
koji im pomaze da postignu velike re-
zultate i da prebrode povremene stre-
sove i teska razdoblja.

Vazno je da se ¢ujemo
Komunikacija je temelj uspjesnog tim-
skog rada. Kako bismo u sebi osvije-
stili vaznost komunikacije i poboljsali
nacin na koji éemo drugome prenijeti
poruku, organizirali smo i niz radio-
nica za sve zaposlenike na temu ko-
munikacijskih vjestina, koje su nam
pomogle nauciti vaznost slusanja i
prepoznavanja vlastitih pogresaka u
prenosenju poruka drugima te kako
prenijeti poruku a da pri tome ne po-
vrijedimo drugu osobu. Sljedeci vazan
korak o kojem smo razmisljali u posti-
zanju sinergije medu zaposlenicima
jest ucinkovit protok informacija, zbog
¢ega mnogo pozornosti pridajemo sa-
stancima zaposlenika i pravovremenoj
razmjeni informacija i ideja.

Vjestina koja je mozda najvaznija za
uspjesan tim jest vjestina upravljanja
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sobom, $to podrazumijeva razvijenu
samosvijest, samosvladavanje i moti-
viranost. Planiramo krenuti s nizom ra-
dionica kroz koje ¢emo proradivati vla-
stite potrebe, teznje i ciljeve, upoznati
bolje sami sebe, svoje snage i slabosti,
kao i nacine na koje mozemo reagirati
u odredenim situacijama i prihvacati
druge ljude. Na kraju, treba znati da
formiranje tima, od kojeg se ocekuje
visoka djelotvornost, nije jednostavan
zadatak. Medutim, formiranje tima tek
je pocetak. Odrzavanje sinergije tima
kroz razli¢ite faze, njegovo razvijanje
i napredovanje puno je tezi zadatak
koji svakodnevno imamo na umu. U
ostvarenju uspjesnog timskog rada
pomoci ¢e nam:

otvoreni odnosi;

empatija;

uvjeravanje: uspjeh timskog rada
ovisi o sposobnosti svakog ¢lana
da bude uvjerljiv i odusevi druge za
ideju koja njega nosi i inspirira;
suradnja: za uspjesnu i konstruktiv-
nu suradnju potrebna je spremnost
odricanja od osobnih i za timski
rad nevaznih interesa kako bi u prvi
plan doslo opce dobro zajednice;

stvaranje konsenzusa: kad se svi
¢lanovi radnog tima sloZe u bitnom,
onda ¢e zadani cilj ostvarivati iz vla-
stitog uvjerenja i to ¢e Ciniti s puno
vise entuzijazma nego da je zadatak
nametnut odlukom vode.

Imajuc¢i na umu vaznost vizualnog
identiteta, kreirali smo logo Centra i
pokrenuli internetsku stranicu. Uspr-
kos vremesnosti objekata i nedostat-
nosti didaktickih igrac¢aka, nasa snazna
usmjerenost na dijete i bolje strukturi-
ranje prostora uz uporabu mnostva
neoblikovanih materijala, pridonosi
zadovoljstvu djece.

Zajedni¢ka Zzelja zaposlenika Centra
je da zajedno s roditeljima koracamo
prema dogovorenim kriterijima kva-
litete, prema radu koji je usmjeren na
cjelovit razvoj djece, te da nas sama
djeca prepoznaju kao mjesto u ko-
jem imaju svoju autonomiju, mogu se
kreativno izrazavati i ostvarivati svoja
prava.

TZGRADNJA zajednitkog

kurikuluma

Zagreb @DV MEDD BRONDO
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Tatjana Solaric, prof.
pedagoginja mentorica
Djegji vrti¢ Medo Brundo
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Sto uvjetuje ili odreduje identitet dje¢-
jeg vrtica Medo Brundo? Kako postici
sinergiju zaposlenika da imaju zajed-
ni¢ki cilj razvoja? Sto Zelimo da bude
glavni kriterij prepoznatljivosti naseg
vrtica?

Ovo su samo neka od pitanja na koja
svakodnevno, ve¢ vise od dvije godi-
ne, promisljamo odgovore i strategije
djelovanja. Ponekad se ¢ini da smo
upravo na tragu savrsenih ideja koje
odgovaraju na gore postavljena pita-
nja, a vec sljedeceg trenutka neka nas
situacija vraca na sam pocetak preispi-
tivanja koraka kojima smo krenuli.
Dje¢ji vrtic Medo Brundo zapoceo
je s radom u jesen 2007. godine. Od
prvog je trenutka bilo jasno da ¢emo

biti ‘drukdiji vrti¢. Arhitektura vrtic¢a
odredila je smjer naseg djelovanja ka
drukéijem nacinu rada. Kako bismo
prostorni kontekst usmjerili na dijete
i stavili ga u funkciju ostvarenja po-
treba djece i djelatnika vrti¢a, zeljeli
smo arhitekturu kao datost optimalno

iskoristiti.Zato velike staklene povrsine
svakodnevno pretvaramo u prednosti
omogucujudi djeci da kroz stalnu vizu-
alnu interakciju promatraju promjene
u prirodi, usvajaju nove spoznaje, stje-
¢u socijalne vjestine. Arhitektura sva-
kako uvjetuje vizualni identitet naseg
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vrti¢a, no ona ne predstavlja glavni i/
ili jedini kriterij prepoznatljivosti Mede
Brunde.

Odprvogdana, velika
Je Pozornost usmje-
ravana na stvaranje
ugode djeci, zapogle-
nlclma, roditel jima,
etlte jima, Pre-

pozna jiv pecat Nasem vrticu daje
prostor prepun razlicitog spektra
svjetlost, zvukovi glazbe u svim poli-
valentnim prostorima, te djecja posti-
gnuca koja su kroz razlicitost izricaja i
umijeca prezentirana u svim prostori-
ma vrtica.

Indikatori kvalitete

Jedinstven sustav vrijednosti te zajed-
ni¢ka izgradnja indikatora kvalitete u
ustanovi ranog i predskolskog odgo-
ja i obrazovanja kriterij je koji zelimo
postaviti kao prioritet u nasoj izgradnji
identiteta. Kako bismo uopce moglite-
ziti jedinstvenom sustavu vrijednosti,
bilo je od prvog dana vazno (i jo$ uvi-
jek je) upoznati se, osluskivati potrebe
i zelje, procjenjivati vlastite resurse i
stru¢ne kompetencije, informirati se o

zaposlenika iz tri gradska vrti¢a, neki
iz privatnih, dok je tre¢ina tek zapo-
slenih — pripravnika) postici sinergiju u
kojoj sviimamo zajednicki cilj razvoja.
Na to pitanje i dalje nastojimo pronaci
kvalitetan odgovor. Na putu postiza-
nja sinergije i iznalazenja vizije vrti¢a
do sada smo realizirali niz vrijednih i
zapazenih koraka.

Vratimo se jo$ malo na zajednic¢ku iz-
gradnju indikatora kvalitete. Tu je, vje-
rujem, vrijedno spomenuti razmjenu
iskustava i uskladivanje jedinstvenog
sustava vrijednosti na timovima plani-
ranja, timovima za individualno stru¢-
no usavrsavanje, stru¢nim aktivima,
odgajateljskim vije¢ima te unutarnjim
i vanjskim polugodisnjim i godiSnjim
evaluacijama naseg kurikuluma. Za
utvrdivanje stanja, detektiranje pro-
blema i/ili dobre prakse, pronalaze-
nje ideja za rjesavanje problema i/ili
unapredivanje prakse nuzno je usu-
glasiti kriterije vanjskog i unutarnjeg
vrednovanja.

Prepoznatljivost

U prvoj pedagoskoj godini Vrti¢ Medo
Brundo osmislio je logo vrtica, uglaz-
bljenu himnu i ¢asopis Brundalica.

Jedinstven sustav vrijednosti te zajednicka
izgradnja indikatora kvalitete u ustanovi ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja kriterij je koji
Zelimo postaviti kao prioritet u nasoj izgradnji

identiteta.

zavrsenim edukacijama i usmjeravati
na nove razine usavrsavanja. Cilj nam
je maksimalno podrzavati i poticati
uocene jake strane svakog odgajatelja
i stru¢nog suradnika i sve implemen-
tirati u kvalitetu procesa. Takoder je
bitno i na detektirane slabosti pojedi-
naca reagirati kvalitetnim koracima. U
navedenim segmentima rada klju¢nu
ulogu i odgovornost ima ravnateljica
¢ija je uloga donijeti kvalitetne odluke
u vezi pomaka uvaZzavajuci procjene
¢lanica stru¢nog tima. Pitanje koje
se namece od prvog dana jest kako
od kolaza zaposlenika (dvije tre¢ine

Druge pedagoske godine vrti¢ dobiva
i svoju internetsku stranicu. Ono $to
nas svakako odreduje i oplemenjuje
na nasem putu rasta i razvoja, jesu su-
djelovanja ve¢ tre¢u godinu zaredom
u mnogim zajednickim projektima
(bozi¢ni koncerti, prezentacije na Da-
nima dje¢jih vrti¢a) i humanitarnim ak-
cijama. Jedna od njih je sudjelovanje
u projektu ‘Darujmo djeci kazaliste’ u
Zagrebackom kazalistu lutaka.

Kako bismo potaknuli suradnju i po-
vezanost odgojno-obrazovnih dje-
latnika, ve¢ smo u prvoj pedagoskoj
godini organizirali zajednicki izlet do
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Vukovara i lloka nakon kojeg je uslije-
dio i izlet do Trsata i Opatije u drugoj
pedagoskoj godini, a ove smo jeseni
pohodili Graz. Dozivljena zajednicka
iskustva i opustenija atmosfera, kao
svojevrstan team building, svakako su
pridonijeli kvalitetnijim osobnim i pro-
fesionalnim odnosima.

U cilju razvoja klju¢nih kompetenci-

ja nasih zaposlenika, krenuli smo s

promisljenim edukacijama u stru¢no-

razvojnim centrima. Sigurni smo da
poti¢u odgajatelje i stru¢ne suradnike

u djelovanju prema formiranju identi-

teta naseg vrtica. Osluskujuci potrebe

djece, ocekivanja roditelja i afinitete
odgajatelja, ve¢ smo u drugoj peda-
goskoj godini zapoceli s realizacijom
tri obogacena programa. Kontinuira-
na emocionalna i senzorna stimulacija
djece od 0. do 3. godine Zivota; Pri-
marni program obogacen ranim uce-
njem engleskog jezika i Primarni pro-
gram obogacen katoli¢ckim vjerskim

odgojem. U pripremi su i programi di-

ferencirani, ne samo prema sadrzaju,

ve¢ i prema trajanju, strukturi djece,
preventivni program i drugi.

Prepoznatljivost naseg rada Zelimo

graditi i na sljede¢im kvalitativnim

pomacima:

1, ukljucivanje djece s posebnim po-
trebama u programe vrtica (redov-
ni program i program predskole);

2. ukljucivanje djece pripadnika na-
cionalnih manjina;

3, organizacija edukativnih tribina
za roditelje (Partnerstvo roditelja
i vrti¢a, Hiperaktivno dijete, Prava
djece, Respiratorni infekti djece
predskolske dobi, Priprema za Sko-
lu);

organizacija tecajeva za buduce
roditelje (‘Note ljubavi’) i masaza
za bebe ('Njezni dodir’).

Ovog proljeca zapocinjemo s prvom
serijom radionica za roditelje ‘Rasti-
mo zajedno’ u sklopu UNICEF-ovog
projekta ‘Prve 3 su najvaznije’. Iskreno
se nadamo da ¢e radionice pridonijeti
izgradnji identiteta Mede Brunde kao
Vrtica koji podupire cjelovit razvoj dje-
teta i uz podrzavajuci odnos osnazuje
svakog roditelja.
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