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Sazetak

Potreba za poducavanjem i u¢enjem za poduzetnistvo u odgojno-obrazovnim ustanovama,
s ciliem odgovarajuce pripreme djece i mladih za Zivot i profesionalni razvoj u danasnjim i
buduéim drustvenim i trZiSnim uvjetima, vise nije upitna. Preostaje nam ,samo” naci najbo-
lje odgovore na pitanja Sto, kako i kada odgajati i obrazovati ucenike u osnovnim i srednjim
Skolama te kako oblikovati odgovarajuce, poduzetnicki orijentirane kurikulume i postici da
strucni, programski, organizacijski i materijalni resursi nasih $kola ostvaruju Zeljene odgoj-
no-obrazovne ishode.

Ovaj rad izvorni je autorski prijedlog modularnog stru¢nog usavrsavanja ucitelja i nastavni-
ka u sSkolama, ali i buducih ucitelja i nastavnika, kojim bi se obuhvatilo kako stjecanje podu-
zetnickih znanja i vjestina njih samih, bez Cega tesko da mogu ostvarivati o¢ekivane poduzet-
nicke utjecaje, tako i njihove pedagoske kompetencije za razvoj poduzetnickih kompetencija
ucenika provodenjem specificnih sadrzaja i metoda poducavanja, naravno uz poticajnu skol-
sku klimu i suradnju na razini Skole i Skolskog okruzenja.

Time Ce se osigurati jedan od osnovnih preduvjeta uc¢enja i poducavanja ucenika za poduzet-
nistvo, usmjeravajuci se prije svega na razvoj njihovih poduzetniékih/psiholoskih obiljezja, a
potom i na stjecanje temeljnih poduzetnickih iskustava, znanja i vjestina.

Radom Zelimo doprinijeti provedbi Strategije uenja za poduzetnistvo 2010. - 2014. Vlade
Republike Hrvatske, operacionalizirajuéi mjere iz Akcijskog plana usmjerene na ucenje za po-
duzetnis$tvo u samim skolama i uéiteljskim/nastavnickim fakultetima.

Kljucne rijeci: ucenje za poduzetnistvo, poduzetnicke kompetencije ucenika, stru¢no usavrsa-
vanje ucitelja i nastavnika

1. Uvod

1.1. Ucenje za poduzetnistvo u strateskim dokumentima

U dokument Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opée obve-
zno i srednjoskolsko obrazovanje (Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvat-
ske, 2010.) ugraden je koncept osam temeljnih kompetencija za cjeloZivotno obrazovanje, kakav
je utvrden i u dokumentu Key Competences for Lifelong Learning - a European Reference Fra-
mework (European Parliament and the Council of The European Union, 2006.). Inicijativnost i po-
duzetnost smatraju se jednom od klju¢nih kompetencija koje su ucenicima nuzne za uspjesno
funkcioniranje u novim promjenjivim trZiSnim uvjetima.

Nacionalni kurikulum svrstava poduzetnicku kompetenciju u¢enika u medupredmetne teme ili
interdisciplinarne sadrzaje u osnovnim i srednjim Skolama, ,bok uz bok” s temama osobnog i so-
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cijalnog razvoja, zdravlja, koristenja informacijsko-komunikacijskih tehnologija, metoda i tehni-
ka ucenja te gradanskog odgoja i obrazovanja. To Sto se pojedine od osam temeljnih kompeten-
cija, ukljuCujuci i poduzetnicku obraduju na taj nacin, takoder je u skladu s navedenim europskim
konceptom.

Uvodenje poduzetnisStva u Nacionalni okvirni kurikulum najavljeno je u dokumentu: Strategi-
ja ucenja za poduzetnistvo 2010.-2014. (Vlada Republike Hrvatske, 2010.) u kojem se navodi i niz
mjera koje ¢e unaprijediti poucavanje i uenje za poduzetnistvo.

Premda se u Strategiji predvida uvodenje ucenja za poduzetnistvo kao klju¢ne kompetencije u
sve oblike, vrste i razine formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja, ipak se polazi od ¢i-
njenice da se sustavan razvoj najdjelotvornije ostvaruje kroz formalni sustav odgoja i obrazova-
nja pa se niz mjera planira upravo u okviru redovitog skolskog sustava. Od njega se, uz neposred-
ne odgojno-obrazovne, ocekuju i posredni ekonomski ucinci, $to bi na duzi rok trebalo utjecati na
pokretanje poduzetniStva i u konacnici rezultirati rastom privredne konkurentnosti.

Vec i zbog nacina na koji je poduzetnicka kompetencija ucenika u navedenim dokumentima
definirana s obzirom na broj i strukturu psiholoskih obiljeZja koje ucitelji u osnovnim skolama i na-
stavnici u srednjim skolama (u daljnjem tekstu jednom rijecju: ucitelji) trebaju podrZavati, potica-
ti i sustavno razvijati, kao i zbog odgojno-obrazovnih i drustvenih ciljeva koje se time Zeli ostvari-
ti, jasno je da su ocekivanja postavljena pred ucitelje i vrlo zahtjevna.

1.2. Opdi i specificni aspekti poduzetnicke kompetencije

Prema citiranim dokumentima, poduzetnicka kompetencija odnosi se na sposobnost pojedin-
ca da ideje pretvori u djelovanje te ukljucuje stvaralastvo, inovativnost, spremnost na preuzima-
nje rizika i sposobnost planiranja i vodenja projekata radi ostvarivanja ciljeva. Ona je temelj za vo-
denje drustvenog i profesionalnoga Zivota pojedinca i osnova je za stjecanje specifi¢nih znanja i
vjestina potrebnih za pokretanje drustvenih i trzisnih djelatnosti.

Strategija ucenja za poduzetnistvo razlikuje Siri koncept obrazovanja za poduzetnistvo koji je
u funkciji razvijanja poduzetnickih sposobnosti, vjestina i sklonosti, Sto ukljucuje i razvoj odrede-
nih obiljeZja osobnosti te usvajanje osnovnih ekonomskih spoznaja. Specificni, uZi koncept obra-
zovanja i osposobljavanja za poduzetniStvo u izravnoj je funkciji pokretanja djelatnosti i upravlja-
nja poslovnim subjektima.

Prema Nacionalnom okvirnom kurikulumu, osnovni cilj razvoja poduzetni¢cke kompetencije
ucenika jest razvoj osobina li¢nosti te znanja, vjestina, sposobnosti i stavova potrebnih za djelova-
nje uspjesne poduzetne osobe, osposobljene za uoc¢avanje prilika u kojima svoje ideje moze pre-
tvoriti u djelatnost ili pothvat u razli¢itim situacijama: obrazovanju, radu i opéenito u Zivotu. Podu-
zetnicka kompetencija uklju€uje razvoj ucenika kao poduzimljivih, samostalnih i kreativnih, spre-
mnih na prihvacanje promjena i preuzimanje rizika, s razvijenim socijalnim i komunikacijskim spo-
sobnostima te s temeljnim znanjima iz podrucja gospodarstva i obrta te vodenja poslova.

Za ostvarivanje Zeljene razine ucenickih kompetencija koje podrazumijevaju niz potrebnih psi-
holoskih obiljeZja (sposobnosti, crta licnosti, motiva, vrijednosti, stavova) te opcih i specifi¢nih po-
duzetnickih znanja i vjesStina potrebno je, prije svega, posti¢i odgovarajucu razinu uciteljskih kom-
petencija (Loncaric¢ i Peji¢ Papak, 2009.).
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2. Svrha rada

Svrha je rada prijedlozima koji se odnose na stru¢no usavrsavanje ucitelja i bududih ucitelja u
podrucju poduzetnistva i obrazovanja za poduzetnistvo doprinijeti razvoju njihovih kompetencija,
kao preduvjetu poticanja i razvoja poduzetnic¢kih kompetencija ucenika.

U radu se izlaZzu izvorni autorski prijedlozi modularnog stru¢nog usavrsavanja ucitelja u Skola-
ma, ali i bududih ucitelja, kojim bi se obuhvatilo kako njihovo vlastito stjecanje poduzetnickih zna-
nja i vjestina (bez ¢ega ne mogu ostvarivati oc¢ekivani poduzetnicki utjecaj), tako i njihove peda-
goske kompetencije za razvoj poduzetnickih kompetencija u¢enika primjenom specifi¢nih sadrza-
ja i metoda poducavanja.

IzloZeni prijedlozi osmisljeni su i izradeni za potrebe SEECEL-a (South East European Centre for
Entrepreneurial Learning) u sklopu radne skupine ISCED 2, s ciljem izrade sveobuhvatnog instru-
mentarija u razvoju koncepta ucenja za poduzetnistvo.

3. Koncept poduzetnickog usavrSavanja ucitelja

3.1. Uciteljske kompetencije za razvoj poduzetnicke kompetencije
ucenika

Kao preduvjet za razvoj poduzetnic¢kih kompetencija uc¢enika, u radu predlazemo model stru¢-
nog usavrsavanja ucitelja i unapredivanja njihovih kompetencija, koji u spomenutim dokumentima
nije razraden, a bez ¢ega se ucenje za poduzetnistvo u Skolama ne moze odgovarajuce provoditi.

Nacionalnim okvirnim kurikulumom obrada medupredmetnih tema, pa tako i poduzetnistva,
nije poblize predstavljena, osim Sto je propisana kao obvezna u svim nastavnim predmetima, a
moze se ostvarivati i zajednickim projektima ili modulima. Od uditelja i nastavnika u buduénosti
se ocekuje kompetentnost u njenoj izvedbi.

Strategijom ucenja za poduzetnistvo u Cetverogodisnjom se razdoblju ocekuje izrada kurikulu-
ma, plana primjene i sustavnog uvodenja obrazovanja za poduzetnistvo u sve razine odgoja i ob-
razovanja. Na kompetencije ucitelja djelovat ¢e se nizom mjera: njihovim osposobljavanjem za
poduzetni¢ko obrazovanje s naglaskom na metodicke aspekte, ukljuc¢ivanjem u osmisljavanje pri-
kladnih nastavnih aktivnosti za razvoj poduzetnickih kompetencija i osiguravanjem potrebnih di-
dakticko-metodickih sredstava, razvojem poduzetnicki orijentiranog ozracja u Skolama i motivaci-
je ucitelja za ukljucivanje poduzetnickog ucenja u nastavu te suradnjom, umrezavanjem i partner-
stvom odgojno-obrazovnih ustanova s poduzetnicki relevantnim institucijama.

Pojedina istrazivanja utvrdila su nedovoljnu osposobljenost ucditelja za razvoj poduzetnicke
kompetencije u¢enika i naglasila potrebu da se ista unaprijedi (Domovi¢, Baranovic i Stibri¢, 2007
Joki¢ i dr., 2007.). Tim je razumljivije da brojni autori koji se bave u¢enjem za poduzetnistvo isti-
¢u potrebu za sustavnim osposobljavanjem ucitelja u tom podrucju (Begovic¢, Stankovic i Tkalec,
2009.; Heder, Smolji¢ i Tafra, 2009.). Pojedini autori te mogucnosti razmatraju s duznim oprezom,
naglasavajuci da bi polaznici takvog programa usavrsavanja uz opca ekonomska i specifi¢na po-
duzetnicka znanja i vjesStine nuzno trebali i sami imati odredene poduzetnicke sklonosti i odgo-
varajuca psiholoska obiljezja (Letonja, 1999.). To dovodi u pitanje ocekivanja da velik dio ucitelj-
skog korpusa kroz ciljano stru¢no usavrsavanje moze steci potrebne kompetencije na Zeljenoj ra-
zini i time se adekvatno i sveobuhvatno osposobiti za razvoj poduzetnicke kompetencije kod dje-
ce (Vojnovié¢ i Manojlovi¢, 2011.).
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Nas je prijedlog da bi vedi broj ucitelja trebao proci kra¢e programe stru¢nog usavrsavanja o
ovoj temi, koji bi bili informacijsko-motivacijske i ujedno selekcijske prirode. Nakon prolazenja
osnovnog programa, mogla bi se izdvojiti stru¢na i potporna ,jezgra” od nekoliko odgovarajuce
selekcioniranih i potom dodatno educiranih ucitelja. Oni bi, uz edukacijsku i motivacijsku ulogu,
u svojim Skolama bili nositelji i koordinatori ovog podrucja. Stoga se u nastavku rada, bavimo pri-
jedlogom stru¢nog usavrsavanja u tom cilju.

3.2. Prijedlog programa struc¢nog usavrsavanja buducih ucitelja

Bez obzira na poduzetnicka iskustva i sklonosti, programi struénog usavrsavanja svakako tre-
baju predvidjeti da Sto veci broj uditelja ovlada osnovnim znanjima o samom poduzetniStvu i po-
duzetnickoj aktivnosti, zatim o poduzetnickim kompetencijama, a tek potom o prikladnim sadr-
Zajima i nacinima njihovog poticanja i razvoja kod ucenika. To je tim vaznije $to polazimo od pret-
postavke da kod vedine ucitelja i buducih ucitelja znanja i iskustva o poduzetniStvu i o razvoju po-
duzetnickih obiljezja u¢enika, barem za sada, nisu prisutna. Jasno je da svi buduci ucitelji nece biti
jednako motivirani za poducavanje o poduzetniStvu pa Ce taj program ujedno posluZiti i kao se-
lekcija motiviranih ucitelja koji ¢e se, sukladno svojem interesu za to podrucje, nakon obveznog
programa lakse opredijeliti (ili se neée opredijeliti) za nastavak poduzetnicke edukacije u okviru
izbornog programa. Detaljno informiranje kakve i koje su metode nastavnog rada vazne za podu-
zetnicki razvoj ucenika i zbog Cega te prakticno osposobljavanje za njihovu primjenu, uslijedilo bi
u drugom izbornom programu.

Tablica 1. u prvom stupcu sadrzi simplificiranu strukturu predloZenih sadrzaja iz podrucja uce-
nja o poduzetnistvu i razvoja poduzetnickih kompetencija, tj. okvirni popis sadrzaja koji bi se obra-
divali bilo u okviru obveznog, bilo u okviru izbornog programa za buducée ucitelje, podijeljen u ce-
tiri tematske cjeline: PoduzetniStvo, Poduzetnicke kompetencije ucenika, Razvoj poduzetnickih
obiljeZja ucenika i Uloga skole i koristenje Skolskog okruzenja. Pojam, vrste i znaCenje poduzetnis-
tva. Tematska cjelina PoduzetniStvo bi, izmedu ostalog, obradila razvoj poduzetnicke ideje: ana-
lizu konkurentnosti proizvoda i usluga, analizu inovacije ili unapredenja proizvoda ili usluge, pro-
nalaZenje trZisnih moguénosti, marketing mix 4 P’s (Kotler i Keller, 2007.) i izradu poslovnog plana.

U drugom i tre¢em stupcu razgraniceno je koji bi se od tih sadrzaja obradivali kroz obvezni ko-
legij Poduzetnistvo i poduzetnicke kompetencije, a koji kroz izborni kolegij Razvoj poduzetnickih
kompetencija ucenika.

Naravno, svaki se sadrZzaj moze dodatno razraditi, uz naznaku u kojem stupnju ukljucuje stjeca-
nje faktografskih, kauzalnih i proceduralnih znanja i vjestina, primjere iz prakse te razradu i izved-
bu vlastitih ideja i rjeSenja, kao Sto je to u tablici naznaceno uz svaki predlozZeni sadrza;j.
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Tablica 1. PredloZeni sadrzaji kolegija o poduzetniStvu za buduce ucitelje

Opis kolegija

Kolegij 1.

Kolegij 2.

Naziv kolegija

Poduzetnistvo i
poduzetnicke
kompetencije

Razvoj poduzetnickih
kompetencija u€enika

Status kolegija

Obvezni kolegij

Izborni kolegij

Nositelj/i kolegija

Profesor ekonomske
struke (ili: i profesor
psiholoske ifili
pedagoske struke -
kombinirana nastava)

Profesor psiholoske
i/ili pedagoske struke

Uvjeti za pohadanje

Polozen Kolegij 1.

Nacin izvodenja nastave

Predavanja, vjezbe,
seminari, konzultacije

Predavanja, vjezbe,
seminari, terenska
nastava, mentorski rad

Trajanje nastave 30 sati 45-60 sati
ECTS bodovi 2-3 ECTS 3-5 ECTS
Studijski program Diplomski Diplomski
Semestar Zimski Ljetni (u kontinuitetu)
Sadrzaji
I Poduzetnistvo:
1 | Pojam, vrste i znagenje poduzetni$tva M A
2 | Kljuéna obilieZja poduzetnika M
3 | Poduzetnitka znanja i vjestine M A
4 | Razvoj poduzetnicke ideje: MMM
- analiza konkurentnosti proizvoda i usluga
- analiza inovacije ili unapredenja proizvoda
ili usluge
- pronalazenje trziSnih moguc¢nosti
- marketing miks 4 P's (proizvod, cijena,
distribucija i promocija)
5 | Poslovni plan MMM
Il. | Poduzetnicke kompetencije u€enika:
Pojam kompetencija i poduzetnikih kompetencija | M M
2 | Pokazatelji (ne)poduzetni¢kih obiljeZja kod ] o]
uéenika
Poduzetnicke kompetencije u funkciji dobi 7]
4 | Sto utjeée na razvoj poduzetnickih kompetencija | M 4]
lll. | Razvoj poduzetnickih obiljezja u¢enika:
1 | Metode poduéavanja koje potiéu poduzetnicka MMM
obiljezja (poticanje kreativnosti i inovativnosti,
komunikacijske i socijalne vjestine, kriticko
misljenje i rjeSavanje problema, proaktivni pristup,
poduzetna orijentacija i samopouzdanje ...)
2 | Specificni sadrzaji usmjereni na razvoj M
poduzetni¢kih kompetencija
(interkurikularni i ekstrakurikularni)
3 | Sadrzaji nastavnog predmeta u funkciji 4]
poduzetni¢kog ucenja i razvoja
IV. | Uloga skole i koristenje Skolskog
okruzenja:
1 | Poticajna Skolska klima i ciljane
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Premda se ovdje predlaZze da se na fakultete koji obrazuju buduce uditelje uvedu i obvezatni i
izborni kolegij iz poduzetnistva, obvezni program u pocetnoj fazi uvodenja moze biti i izborni, a u
tom bi slucaju predloZeni izborni program bio nastavak prethodnog izbornog programa.

3.3. Prijedlog programa modularnog stru¢nog usavrsavanja ucitelja i
ravnatelja Skola

Programi za ucitelje Skola imali bi takoder dva stupnja: prvi - informativno-motivirajuéi za veci
obuhvat ucitelja i drugi - detaljniji, za zainteresirane koji se za to Zele posebno osposobiti.

Ideja je da Sto veci broj ucitelja prode informativno-motivirajuéi dio programa (dakle prvu ra-
zinu), kako bi i oni bili upuceni i mogli ostvarivati potrebnu suradnju. Taj 5-satni ili 7-satni program
ponudio bi nuzne informacije o poduzetnistvu i poduzetni¢kim kompetencijama, a potom bi se kroz
radionice i primjere iz prakse, ucitelji neposredno upoznali s razvojem poslovne ideje (tema iz podu-
zetnistva - 1. radionica) i sadrZajima uspjesnih poduzetnickih programa za ucenike (tema iz razvoja
poduzetnickih kompetencija - 2. radionica).

Za barem dvaili tri zainteresirana ucitelja po $koli ($to je minimalan broj radi osiguravanja podrs-
ke) trebalo bi zatim omoguditi da produ puni program, kako bi u Skoli postojala osposobljena struc-
na jezgra za organiziranje i provedbu poduzetnickih programa. Pretpostavljajuéi da su dijelom ovla-
dali raznovrsnim metodama poducavanja, ovaj program najveci naglasak stavlja na poduzetnistvo,
poduzetnicke kompetencije ucenika i raznovrsne sadrzaje namijenjene razvoju poduzetnickih obi-
liezja ucenika: kurikularne, kroskurikularne i ekstrakurikularne.

Tablica 2. prikazuje koje bi sadrzaje i na kojoj razini obrade prolazili ucitelji u po¢etnom i napred-
nom programu stru¢nog usavrsavanja, kao i kakvi bi programi bili namijenjeni ravnateljima skola.
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Drugi dio programa koji je viSednevnog trajanja rasporedio bi se iz mjeseca u mjesec u vidu vi-
Sesatnih modula iz dva razloga. Prvi je organizacijsko-financijske prirode (manje troskova, manje
izostanaka), a drugi je Sto se time polaznicima pruza mogucénost da znanja i iskustva isprobavaju
i razvijaju u praksi i da potom razmjenjuju stecena iskustva u okviru svoje skupine. Njihova bi se
najvrjednija iskustva na kraju godine mogla uvrstiti u prate¢e materijale programa, ¢ime bi se pro-
gram stalno unapredivao.

Na isti nacin zamiSljen je i program usavrSavanja za ravnatelje Skola, ali sa sadrZajnim nagla-
skom na stvaranje poticajne Skolske klime i suradnju s relevantnim poduzetni¢kim utjecajima u
okruZenju.

4. Zakljucak

Predlozenim programima kraceg trajanja (obveznim kolegijem za sve buduce ucitelje, odnosno
informativno-motivacijskim programom za Siroku populaciju ucitelja) mnogi bi ucitelji stekli te-
meljna znanja i iskustva o poduzetnistvu i poduzetnickim kompetencijama, ¢ime bi se ostvario cilj
Nacionalnog okvirnog kurikuluma, a to je da svi ucitelji budu upuceni u ovo stru¢no podrucje i da
mogu u odredenoj mjeri dati svoj doprinos zajednickom radu. Na temelju tog programa, dio zain-
teresiranih polaznika nastavljao bi s naprednijim programima o razvoju poduzetnickih kompeten-
cija (studenti putem izbornog kolegija, ucitelji putem edukativhog programa za predstavnike sko-
la - voditelje i koordinatore poucavanja za poduzetnistvo), s posebnim naglaskom na odgovaraju-
¢e metode i tehnike te prikladne sadrzaje rada s ucenicima. Time bi se postiglo da se poduzetnicki
orijentirani i motivirani ucitelji osposobe u ovom podrucju i da svaka Skola dobije ,,stru¢nu jezgru”
koja bi u svakodnevnoj primjeni kompetentno provodila i unapredivala ovo vazno odgojno-obra-
zovno podrucje. Paralelnim programima za ravnatelje Skola nastojala bi se poticati Skolska klima i
vanjska suradnja, $to je temeljna pretpostavka za razvoj poduzetnickih kompetencija.

Svi predloZeni programi pocivaju na jedinstvenoj strukturi predlozenih sadrZaja te se medu-
sobno nadograduju i proZimaju kako bi se omogucéio odgovarajuci doprinos svih sudionika i njiho-
vo sinergijsko djelovanje.



74

Narcisa Vojnovi¢, SiniSa Manojlovi¢: Ucenje za poduzetnistvo u Skolama - sto i kako?

Education for Entrepreneurship in Schools:

What and How?

Abstract

The need for teaching and learning entrepreneurship in educational institutions, aimed to
prepare children and youngsters for life and professional development in today’s and fu-
ture social and market conditions is no longer questionable. We ‘only’ have to find the best
answers to the questions as to what, how and when to educate students in primary and
secondary schools, how to create adequate, entrepreneurially oriented curriculums, and
achieve that the professional, programming, organizational and material resources of our
schools have desired educational outcomes.

This paper is an original authors’ proposal for modular training of school teachers, as well
as future teachers, that would imply developing of their own entrepreneurial knowledge
and skills, the lack of which would mean failure of expected entrepreneurial influences, and
their competencies for the development of entrepreneurial abilities with pupils through in-
troducing specific targeted activities and teaching methods, of course, all in a stimulating
school climate and cooperation at school and school environment levels.

One of the main pre-conditions for entrepreneurial education of students will thus be pro-
vided, focusing primarily on the development of their entrepreneurial/psychological char-
acteristics, then also on gaining basic entrepreneurial experiences, knowledge and skills.
By this work, we wish to contribute to the implementation of National Strategy of Entre-
preneurial Learning 2010 - 2014 by the Government of the Republic of Croatia from May,
2010, developing measures from the Action Plan intended for entrepreneurial education at
schools and teacher training colleges.

Key words: entrepreneurial education, entrepreneurial competencies of students, teacher
training



UCENJE ZA PODUZETNISTVO / ENTREPRENEURIAL LEARNING 2 75

Literatura

1. Begovi¢, V., Stankovi¢, D., Tkalec, Z. (2009.) Strategije ucenja i poucavanja za razvoj poduzetnicke kompeten-
cije u neformalnom obrazovanju. U: Zbornik radova 4. medunarodne konferencije Neformalno obrazovanje
i informalno uéenje odraslih, Sibenik, 29.-31.5.2009. (Ur.: Matijevi¢, M. i Ziljak, T.) Hrvatsko andragosko
drustvo, Zagreb. 83-93.

2. Domovié, V., Baranovi¢, B., Stibri¢, M. (2007.). Utitelji i uvodenje poduzetni¢ke kompetencije u osnovne
Skole. U: Babi¢, N. (Ur.). Kompetencije i kompetentnost ucitelja. Uciteljski fakultet u Osijeku i Kherson State
University, Kherson, Ukraine, Osijek. 175-181.

3. Heder, E., Smolji¢, M., Tafra, V. (2009.) Nuznost implementacije poduzetnitke kompetencije u kurikulum
neformalnog obrazovanja. U: Zbornik radova 4. medunarodne konferencije Neformalno obrazovanje i infor-
malno uéenje odraslih Sibenik, 29.-31.5.2009. (Ur.: Matijevi¢, M. i Ziljak, T.) Hrvatsko andragosko drustvo,
Zagreb. 73-81.

4. Joki¢, B. i dr. (2007.) Klju¢ne kompetencije “uciti kako uciti” i “poduzetnistvo” u osnovnom skolstvu Republi-
ke Hrvatske ; Istrazivacki izvjestaj. European Training Foundation i Institut za drustvena istraZivanja, Centar
za istraZzivanje i razvoj obrazovanja. Zagreb.

5. Kotler, P, Keller K. L. (2007.) Upravljanje marketingom. Pearson Education / Mate d.o.o. Zagreb.

6. Letonja, M. Didaktika poducavanja poduzetnistva (1999.). U: PoduzetniStvo za 21. stoljece : Prirucnik za
ucitelje/trenere, savjetnike i promotore poduzetnistva (Ur.: Glas, M., Kraljeta, V., PSeny¢ni, V.). Ministarstvo
gospodarstva Republike Hrvatske, Zagreb. 292-296.

7. Loncaric, D. i Peji¢ Papak, P. (2009.) Profiliranje uciteljskih kompetencija. Odgojne znanosti, 11(2). 479 - 497.

8. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske (2010.) Nacionalni okvirni kurikulum za
predskolski odgoj i obrazovanje te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje.

9. Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences
for lifelong learning (2006/962/EC). Annex: Key Competences for Lifelong Learning - a European Reference
Framework. Official Journal of the European Union, 30.12.2006, L 394. 13-18.

10. Vlada Republike Hrvatske (2010.). Strategija uenja za poduzetnistvo 2010.-2014.

11. Vojnovi¢, N., Manojlovi¢, S. (2011.) Psiholoski aspekti poduzetnicke kompetencije uéenika utvrdeni stra-
teskim aktima i ocekivana ogranicenja u njihovoj provedbi. U: Zbornik radova 1. medunarodne konferen-
cije: U¢enje za poduzetniétvo. Visoka $kola za ekonomiju, poduzetnistvo i upravljanje Nikola Subi¢ Zrinski.
Zagreb, 63.-75.



