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Prikaz knjige
CURRICULUM 21: ESSENTIAL EDUCATION FOR A CHANGING WORLD
Heidi Hayes Jacobs, ASCD, Alexandria VA, USA, 2010.
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Izdavacka kucéa ,,ASCD*“ 2010. godine objavila je knjigu pod nazivom
Kurikulum 21: sustinski odgoj i obrazovanje za svijet u promjenama (Curriculum 21:
Essential Education for a Changing World). Urednica je Heidi Hayes Jacobs,
medunarodno priznata stru¢njakinja u podru¢ju kurikula i poucavanja, osnivacica i
predsjednica Curriculum Designers Inc. 1 izvrSna ravnateljica Curriculum Mapping
instituta. Knjiga je napisana na engleskom jeziku i sadrzi 266 stranica. Ukupno je
deset autora knjige koju ¢ini trinaest poglavlja, od kojih je Cetiri napisala urednica, a
ostalih devet razliCiti stru¢njaci koji se bave pitanjima odgoja i obrazovanja. Prva cCetiri
poglavlja uokviruju ostatak knjige i op¢i su pregled zahtjeva za kurikulom 21. stoljeca,
s posebnim naglaskom na sadrzaju, procjeni i promjenama strukture Skola. U ostalim
poglavljima istaknut je niz pitanja i primjera koji se odnose na vjestine potrebne za 21.
stolje¢e 1 ve¢inom tematiziraju globalne kompetencije, medijsku pismenost, odgoj i
obrazovanje za odrZivi razvoj te integriranje tehnologije u nastavi. U knjizi je prikazan
proces revizije kurikula i relevantne prilagodbe namijenjene timovima Skola u cilju da
se ucenike pripremi za uspjeh u 21. stolje¢u. Autorica isti¢e kako je prvobitna namjena
knjige pomo¢i u pripremanju ucenika za buduénost.

Uvodni dio knjige svojevrsna je provokacija cCitateljima, potice na dublje
razmiSljanje i suocavanje s realnim stanjem Skola, odgoja i obrazovanja koje, prema
rijjeCima autorice, ne priprema ucenike za ono §to bi trebalo, za buduénost 1 Zivot u 21.
stolje¢u. U uvodnom je dijelu autorica istaknula stav knjige: potrebno je temeljito
preispitati, osuvremeniti i ,,uliti Zivot u kurikul te iz korijena promijeniti oblik i izgled
Skola kako bi odgovarale vremenu u kojem zivimo. Isti¢e namjeru svih autora:
poticanje specificnog dijaloga, rasprave 1 akcije za reviziju kurikula na svim razinama
sustava. Jacobs istice da se u knjizi potice aktivni cilj kurikula koji uspjeSno kombinira
relevantne ideje 1 sadrzajnu praksu — kurikul koji naglaSava Sto je vazno za ucenike.

U prvom poglavlju Novi sustinski kurikulum za novo doba (A New Essential
Curriculum for a New Time) autorica Heidi Heyes Jacobs navodi razloge za potrebu
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znaajnih promjena u danasnjem obrazovnom sustavu. NaglaSava kako je imperativ
pripremiti ucenike za njihov svijet i njihovo vrijeme. Za unaprjedenje kurikula Jacobs
predlaze model rasta nasuprot modelu promjene, odnosno da se promjena ne treba
dogadati radi promjene ve¢ treba biti pravi rast iz zastarjelog sustava u postojeci.
Autorica je navela tri prevladavajuéa mita koja oblikuju nasu viziju djelovanja skole,
za koje je dokazano da stvaraju prepreke pri kreiranju odrZivih promjena u kurikulu, te
nacela za zamjenu tih mitova kao operativnih tocaka polaska za poduzimanje akcija u
kurikulu 21. stoljeca.

U drugom je poglavlju pod nazivom Unaprjedivanje kurikuluma: vrste i
vjestine procjena za 21. stoljece (Upgrading the Curriculum: 21st Century Assessment
Types and Skills) Jacobs navela specificne korake za kratkorocnu reviziju vjestina
procjena kako bi se ucenike izravno povezalo s proizvodima i umije¢ima 21. stoljeca.
Navodi pojam mapiranja kurikuluma, kao nacina da ucitelji predloZze nove vrste
procjena 1 unaprijede zastarjeli materijal. Autorica istice kako je aktivno 1 promisljeno
pregledavanje kurikula bit mapiranja. Ono omogucuje da se ,,zumira* svaki pojedini
element kurikula i istovremeno Siroko shvati. Pri susretima s razli¢itim Skolama,
autorica je zakljucila da je zapocinjanje s procjenama dokazano najuspjesniji nacin
usmjeravanja Skola, fakulteta 1 upravitelja prema ucenju 1 poucavanju 21. stoljeca.
Model unaprjedenja zapocinje s razmatranjem vrsta procjena, nastavlja se pregledom i
izmjenom sadrzaja, a na kraju se to dvoje povezuje kako bi se unaprijedila ucenicka
znanja 1 vjeStine. Naposljetku, svaki se element detaljno pregledava radi svrstavanja u
kurikulsku mapu. Autorica naglasava da je smisao revizije da se sve vrste procjena
prosire kako bi odgovarale danasnjem vremenu. Navodi pet koraka za implementaciju
u praksi.

Treée poglavlje Unaprjedivanje sadrzaja: provokacija, osnaZivanje i zamjena
(Upgrading Content: Provocation, Invigoration, and Replacement) usredotoCeno je na
unaprjedenje sadrzaja tako da se istrazi svako pojedino predmetno podrucje kako bi se
pronasle potencijalne provokacije i tocke za promisljanje i izmjenu. Promjena sadrzaja
zahtijeva pazljivo artikuliranje onoga S§to je pravovremeno i dugoro¢no i istodobno
pronalazenje onoga S$to treba ukloniti. Proces revizije azuriranja znanja tesko je
odrzavati 1 njegovati u bilo kojem podrucju istrazivanja, ali je temelj u€enja. Autorica
navodi potrebu ukljucivanja svih sudionika (ucitelja, ucenika, stru¢njaka...) i posebno
razmatranje u ispitivanju svake discipline. Kako bi spomenuto priblizila Citateljima,
autorica je za svaku pojedinu disciplinu objasnila razlog zaSto je potrebna promjena.
Njezini prijedlozi jasno ukazuju na vaznost misljenja viseg reda u 21. stoljecu.

Cetvrto poglavlje Novo shvacanje §kola: reinvencija i ponovno ujedinjenje
strukture Skolskih programa (New School Versions: Reinventing and Reuniting School
Program Structures) pruza niz razmatranja i prijedloga za djelovanje pri dugoro¢nom
planiranju u Skoli. Konkretno, autorica objaSnjava cetiri medusobno povezane
programske strukture koje su osnova mogucnosti koje se Skolama nude za
implementiranje dinamicnog kurikula 1 nastave: raspored (dugoro¢ni 1 kratkoroc¢ni),
grupiranje uzoraka ucenika (institucionalno 1 nastavno), grupiranje uzorka
profesionalaca (raznih struka) i prostor (stvarni 1 virtualni). Uzajamni utjecaj tih
struktura odreduje kako se u€inkovito moze unaprijediti kurikul. Autorica isti¢e dva
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osnovna nacela kojih se treba drzati kako bi se izgradila reinvencija i1 reformski pokret
Skola 21. stoljeca: oblik treba uvijek slijediti funkciju 1 cjelina je zbroj dijelova.
Vjeruje da je temeljni problem za samonametnuta ograni¢enja koja nalazimo u
Skolama razdvajanje ove Cetiri programske strukture — rasporeda, grupiranja ucenika
po uzorku, grupiranja profesionalaca i prostora. Novo dugoro¢no shvacanje Skola
podrazumijeva prilagodljivost 1 pristupacnost. Krajnji je cilj ucinkovito okruzje za
ucenje: ucenici grupirani za rad s osobljem organiziranim da odgovara njihovim
potrebama, u vremenskom okviru koji podrzava njihovo ucenje u stvarnim i virtualnim
prostorima.

U petom poglavlju nazvanom Pet drustveno-tehnoloskih trendova koji mijenjaju
sve u ucenju i poucavanju (Five Socio-Technology Trends That Change Everything in
Learning and Teaching) autor Stephen Wilmarth nastoji definirati i povezati kako
tehnologija i drustvene prilagodbe novim tehnologijama mijenjaju ucenje i poucavanje
u smislu unaprjedivanja. Isti¢e da nam je duznost istraziti utjecaj tih trendova i
odgovoriti na pitanje Sto znaci biti odgojen i1 obrazovan u 21. stolje¢u. ObjaSnjava pet
trendova 1 njihov utjecaj na ucenje i poucavanje. Kao prvi trend autor navodi
drustvenu proizvodnju koja je radikalno preraspodijelila ovlasti proizvodnje 1 stvaranja
znanja 1 proizvodi suvremeni model za ucenje cinjenjem. Takoder, navodi tehnologije
drustvenih mreza kao moéno sredstvo za pospjeSivanje procesa uciti biti, odnosno
utvrdivanja naSeg identiteta. Semanticki Web postaje model uciti znati u sljedecoj
inovacijskoj fazi interneta. Autor kao trend navodi 1 medijske mreze, trodimenzionalne
prikaze prostora putem racunala i interneta, s racunalnim igrama kao vodeéim
primjerom pruzanja prostora za iskustveno ucenje. Kao peti trend navodi novi ZOO
nelinearnog ucenja, omogucen biologijom koja postaje majkom znanosti 21. stoljeca
te tvrdi da Ce taj trend promijeniti naSe razumijevanje kreiranja znanja.

Sesto poglavlje Ucionica siroka kao svijet (A Classroom as Wide as the World)
autorice Vivien Stewart, tematizira globaliziranje kurikula, analizira globalne trendove
koji utjecu na odgoj i obrazovanje, opisuje §to ¢ine inovativne skole kako bi odgojile
ucenike spremne za fakultete i globalno kompetentne ucenike te predlaze koje korake
politi¢ari trebaju poduzeti da takav odgoj 1 obrazovanje ucine dostupnim svim
ucenicima. Autorica navodi pet globalnih trendova koji mijenjaju kontekst za buduce
generacije. Ti se trendovi odnose na ekonomiju, znanost i tehnologiju, demografiju,
sigurnost 1 gradanstvo te obrazovanje. Autorica istice kako globalna kompetencija
ukljucuje tri elementa: znanje o drugim svjetskim regijama, kulturama, gospodarstvu i
globalnim pitanjima; vjeStine komuniciranja na drugim jezicima, rad u medunarodnim
timovima te evaluaciju informacija iz razli¢itith izvora diljem svijeta; vrijednosti
poStovanja za druge kulture i sklonost uklju¢ivanja kao odgovornog sudionika u
globalni kontekst. Ukratko, svaka §kola treba otvoriti o¢i svakog pojedinog ucenika za
slozenost, priliku i1 izazove globaliziranog svijeta i opremiti uenike kompetencijama
za uspjeh koje vode u novo doba.

U sedmom je poglavlju, Uciniti ucenje neodoljivim: putovanje kroz Mabry
srednju Skolu (Making Learning Irresistible: Extending the Journey of Mabry Middle
School) autor Tim Tyson prikazao kako se ucenje za 21. stoljece odvija u Mabry
srednjoj Skoli u Georgiji. Svaki u¢enik u Mabry srednjoj $koli nastoji posti¢i novi
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osobno najbolji standard, a ucenici kontinuirano prikazuju svoj rad vr§njacima. Svatko
sudjeluje u istinskoj zajednici ucenja. Ucitelji kontinuirano vrednuju ucenicki rad u
procesu. Praksu su unaprijedili tehnologijom tako da su uveli filmski festival gdje
ucenici prikazuju videouratke koje su izradili o odredenoj temi. Ucitelji se vode
pitanjem kako bi se mogla povecati pozitivnha emocionalna povezanost ucenika s
kurikulom. Mnogo vaZznijim od ocjenjivanja ucenickog rada smatra se pomoc
ucenicima u vrednovanju napretka njihova rada, prema njihovim ciljevima u stvarnom
vremenu. Ucitelji u Mabryu poticu ucenike na razmisljanje tako da ih pitaju Sto imaju
reci, a da je toliko vazno da svi na svijetu to trebaju cuti. Mabry i dalje Siri svoju viziju
Skole za 21. stolje¢e utjecanjem na Skolsku strukturu. Kao i1 zivot, uenje se moze
dogadati bilo gdje 1 bilo kada. U takvoj viziji, ucenici su odgovorniji za svoje ucenje.

Osmo poglavlje Medijska pismenost: vjestine pismenosti za 21. stoljece (Media
Literacy: 21st Century Literacy Skills) autora Franka W. Bakera, raspravlja o pitanju
kako pomo¢i u€enicima da postanu kriticki potroSaci medija. Autor navodi da ucitel;ji i
pedagozi imaju priliku 1 odgovornost rabiti medijsku pismenost kao jednu od kljucnih
strategija za pomo¢ ucenicima u razvijanju vjeStina kritickog misljenja. Isti¢e Sto je
potrebno za Sirenje medijske pismenosti: nastavnici bi odgoj 1 obrazovanje za
medijsku pismenost trebali zahtijevati kao zivotnu sastavnicu ucenja 1 poucavanja.
Medijska pismenost ne treba biti odvojen predmet, ve¢ treba biti interdisciplinarna
tema. Skole i opéine trebaju nuditi struénu izobrazbu kako bi se zadovoljili zahtjevi
medijske pismenosti koji se odnose na drzavne standarde. Medijski stru¢njaci trebaju
razmotriti ucenicke izvore i strune zbirke o medijima i medijskoj pismenosti u
Skolskim knjiznicama. UCciteljski fakulteti u svoja predavanja moraju ukljuciti
medijsku pismenost za buduce nastavnike, izdavaci udzbenika moraju u svojim
publikacijama ukljuciti 1 prihvatiti medijsku pismenost, a Skole bi trebale razmotriti
programe za osvjeS¢ivanje roditelja o medijskoj pismenosti.

Deveto poglavlje pod nazivom Digitalni portfoliji i kurikulumske mape:
poveznica uciteljskog i ucenickog rada (Digital Portfolios and Curriculum Maps:
Linking Teacher and Student Work) djelo je autora Davida Niguidule, prvog
istrazivaCa digitalnog ucenickog portfolija. On isti¢e kako svaki ucenik postaje
upravitelj svog vlastitog rada i da je krajnja odgovornost za ucenike preuzimanje
odgovornosti za svoj rad. Navodi da digitalni portfoliji predstavljaju mocan nacin
prikupljanja ucenickog rada. Zbirka radova u portfoliju moze pokazati je li ucenik
ispunio standarde 1 tko ucenik jest kao individualna osoba. Digitalni portfolio
multimedijalna je zbirka ucenickih radova koja pruza dokaz o u¢enikovim znanjima i
vjeStinama. Sli¢no kao digitalni portfolio, kurikulske su mape organizacijsko sredstvo
koje dokumentira rad ucitelja. Kada se stave zajedno, mapiranje 1 portfoliji povratna su
»petlja®“ za kontinuirano poboljSanje. Proces prikupljanja, odabiranja i promisljanja
rada u portfoliju ono je §to ga €ini znacajnim. Upotrebljeni na promisljeni nacin, mape
1 portfoliji mogu pruZiti pozadinu da interakcije ucenika i ucitelja budu informativnije,
smislenije 1 znacajnije.

Deseto poglavlje, Odgajanje i obrazovanje za odrZivu buducnost (Educating for
a Sustainable Future) napisala je autorica Jaimie P. Cloud, koja je posvetila svoju
karijeru izgradnji kurikula koji podupire odrzivost i globalno razumijevanje. Okvir
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Cloudova instituta za odgoj i obrazovanje za odrZivost temeljen je na izvornom radu
odgajatelja iz cijeloga svijeta. Cloud institut zagovara da ucenici uce 1 djeluju kroz
kulturno oc€uvanje i1 preobrazbu, kroz odgovorno lokalno i globalno gradanstvo,
dinamiku sustava 1 promjena. Nadalje, da uce i djeluju kroz odrzivu ekonomiju i opce
zdravlje. Trebaju uciti Zivjeti unutar ekoloskih zakona 1 nacela, odnosno uciti vidjeti
sebe u zavisnosti s drugima, ovisnost svih Zivih bi¢a 1 prirodnih sustava. U okviru za
odgoj 1 obrazovanje za odrzivost navedeno je takoder da ucenici trebaju uciti kroz
izumljivanje 1 utjecanje na buducnost, spoznavati viSestruke perspektive, pridonositi
zajedniCkom sustvaranju razvojne vizije te imati osje¢aj o mjestu u kojem zive. Kako
bi spomenuto priblizila Citateljima, autorica navodi primjere Skola i1 Skolskih sustava
koji teze odgoju 1 obrazovanju za odrzivost, primjere kurikula za odrzivi razvoj te
upute Skolama.

U jedanaestom poglavlju nazvanom Oslabljivanje ili ojacavanje? (Power Down
or Power Up?) autor Alan November daje svoju viziju kako se Skola treba preurediti.
Isti¢e da nastavnici trebaju promisliti o kontroli u svojim ucionicama 1 prona¢i nacine
kako ¢e svoje uCenike osnaziti tehnologijom. U ovom je poglavlju autor naveo Sest
primjera kreativnih nac¢ina na koje nastavnici mogu ucenicima pruZziti moguénosti da
znac¢ajno doprinesu svojoj zajednici uc€enja. Pravi problem nije implementacija
tehnologije u trenutnu organizaciju, ve¢ mijenjanje kulture ucenja i poucavanja. Neke
autorove preporuke za pomo¢ trazenja nacina da ucenici budu doprinositelji onomu §to
on naziva ,,digitalna farma* su dizajnirani vodici (screencasting), sluzbene biljeske te
istrazivanja. Ucenici mogu postati 1 koordinatori suradnje, suradnici drustva te
istraZivaci kurikuluma. Na kraju poglavlja autor naglasava kako osnovno pitanje nije
koju tehnologiju trebamo kupiti za naSe Skole, ve¢ pitanje kontrole: mozemo li
promijeniti nasu tradicionalnu kulturu poucavanja i u¢enja tako da ovlastimo ucenike
da preuzmu vecu odgovornost za vlastito uc¢enje i njihove zajednice ucenja.

U dvanaestom poglavlju, Stvaranje veza ucenja s danasnjim ucenicima koji
mnogo znaju o tehnologiji (Creating Learning Connections with Today’s Tech-Savvy
Student) autor Bill Sheskey polazi od stajaliSta da u€enici znaju mnogo o tehnologiji.
Razvio je jasne strategije za pomo¢ nastavnicima u uporabi digitalnih sredstava s
ucenicima koji ¢esto znaju visSe od odraslih. Danas$nji u€enici zahtijevaju promjene u
razredu zbog svoje sposobnosti da prikupljaju informacije brze nego ijedna prijasnja
generacija. Autor je naveo popis sredstava i pomagala za interaktivnu ucionicu 21.
stoljeca. Istie da ucenici u danasnjim Skolama mogu pristupiti bilo kojoj informaciji
koju trebaju znati, ali moraju nauciti postaviti prava pitanja. Prema njegovim rijecima,
ucionica ranog 21. stolje¢a vrijeme je velike promjene i ta je promjena potaknuta
tehnologijskim vjeStinama koje su ucenici koji mnogo znaju o tehnologiji unijeli u
razrede.

U posljednjem, trinaestom poglavlju Potrebno je naviknuti se: promisljanje
kurikuluma za 21. stoljece (It Takes Some Getting Used To: Rethinking Curriculum for
the 21st Century) autori Arthur L. Coste 1 Bene Kallick isti¢u da je sve $to se dosad
radilo u Skolama potrebno promisliti u svijetlu novih tehnologija 1 s raznolikijom,
druk¢ijom ucenickom populacijom na umu. Mijenjanje kurikula prvenstveno je
mijenjanje uma, a zatim oblikovanje novih navika i rutina, kao i napusStanje starih.
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Prema tim procesima autori se odnose kao prema navikama uma. Ustanovili su
Sesnaest vitalnih navika uma koje su potrebne za uspjeh u skoli, poslu i Zivotu. Krajnji
je cilj da u€enici postanu samousmjereni u svom u¢enju. Autori navode promjene uma
koje su potrebne za spomenuto: znati prave odgovore, znati kako se ponasati kada
pravi odgovori nisu vidljivi; od znafenja prijenosa do znacenja konstrukcije; od
vrednovanja do samovrednovanja. Isticu kako ¢e promjena navika uma zahtijevati
kurikul koji opskrbljuje pojedince sposobnostima neophodnim da se ukljuée u
cjelozivotno ucenje. Rast 1 promjena nalaze se u neravnotezi te je potrebno neko
vrijeme za navikavanje.

Zakljucno, knjiga Kurikulum 21: sustinski odgoj i obrazovanje za svijet u
promjenama sustavno pokazuje ukupnost znacajki i smjernica za odgoj 1 obrazovanje
u 21. stoljecu. Napredan je i prakti¢an vodi¢ za unaprjedivanje Skola u zajednice
ucenja koje odgovaraju vremenu u kojem zivimo. U ovoj knjizi autori su dali ideje
kako mijenjati Skole za 21. stoljece, integrirajuci tehnologiju 1 strategije ucenja koje
zahtijevaju promisljanje o svijetu 1 rjeSavanju problema. Vrijedan je izvor za
razumijevanje $to dobro odgojena i obrazovana osoba u 21. stolje¢u mora znati i biti
sposobna Ciniti.

Senka Gazibara,
mag. edukacije hrvatskog jezika i knjizevnosti i mag. pedagogije
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