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UMJETNI»KE VRIJEDNOSTI
Zašto suraivati s umjetnikom?
Donedavno je veÊina osoblja muzeja i galerija smatrala da se suradnja s umjetnicima svodi na postavljanje njihovih 
privremenih izloæbi ili otkup njihovih radova. Iako su ta dva oblika suradnje i dalje vrlo bitna, u meuvremenu je 
otkriveno mnoπtvo drugih naËina zajedniËkog rada muzeja i umjetnika. Muzeji se u najnovije vrijeme aktivno ukljuËuju 
u naruËivanje umjetniËkih radova koji se izravno ili neizravno oslanjaju na muzejske zbirke, njegova nova istraæivanja, 
povijest ili arhitekturu. Usto, muzeji sve ËeπÊe ohrabruju umjetnike ∑ stalne suradnike da rade s osobljem i publikom 
ili ukljuËuju umjetnike u izradu uzbudljivih obrazovnih programa odnosno programa namijenjenih zajednici u kojoj 
muzej djeluje.
Iako je ta pojava joπ uvijek rijetkost, sve veÊi broj umjetnika surauje s muzejskim osobljem, uglavnom na zajed-
niËkim znanstveno-umjetniËkim projektima (Ëesto zvanim sci-art), a umjetnici povremeno surauju i s Ëuvarima 
galerija ili ËistaËima.
Te promjene naËina suradnje s umjetnicima djelomiËno su rezultat porasta zanimanja tijekom posljednjeg desetljeÊa 
za dogaanja u suvremenoj umjetnosti, ali i porastom zanimanja muzeja i galerija te brojnih umjetnika za otvorene, 
pristupaËne naËine rada koji se temelje na nekom procesu i ukljuËuju veÊi broj ljudi. Ipak, suradnja s umjetnikom 
moæe biti prepuna zamki, pogotovo ako vam je to prvo takvo iskustvo. U ovom broju nastojimo pomoÊi neiskusnim 
kustosima i muzejskim djelatnicima zaduæenima za edukaciju, koji mogu biti savrπeno iskusni na drugim planovima 
svog profesionalnog djelovanja, i objasniti im kojim se putem kretati kroz sve te zamke te im predloæiti druge izvore 
informacija zahvaljujuÊi kojima je moguÊe sprijeËiti da se obeÊavajuÊa suradnja pretvori u noÊnu moru.

RazliËita miπljenja. Suradnja s umjetnikom moæe dati uzbudljive rezultate, bilo da je rijeË o izradi edukativnog 
programa ili intervenciji u galeriji. Primjeri takve uspjeπne suradnje su inovativni projekt Envision (Zamislite) za 
ugroæenu djecu koji je vodila udruga Engage (Zauzmite se) ili Drvo æivota, koje su mozambiËki umjetnici izradili od 
odbaËenoga i rastavljenog oruæja, a koje je bilo atrakcija sezone Afrika 05 u British Museumu. Osoblje muzeja i 
galerija navodi brojne prednosti suradnje s umjetnicima, ovisno o tome o kojoj je vrsti zajedniËkog projekta rijeË.
VeÊina muzeja i galerija suradnju s umjetnikom sagledava ponajprije, iako ne iskljuËivo, kroz prizmu koristi koju Êe 
od nje imati posjetitelji muzeja. Neki muzeji, a posebice galerije, naglaπavaju svoju obvezu poticanja i podræavanja 
suvremene umjetnosti i umjetnika te to smatraju svojim najvaænijim motivom za suradnju. Ipak, mnogi muzeji tvrde 
da naruËena djela suvremenih umjetnika koja se oslanjaju na njihove zbirke privlaËe drugu vrstu posjetitelja (primje-
rice, izloæba suvremene umjetnosti Ritualna tijela u Walker Art Gallery u Liverpoolu) ili potiËu posjetitelje da zbirke 
gledaju na netradicionalan naËin (izloæba FantastiËne zvijeri u Natural History Museumu u Londonu 2004.). 

Osvjeæenje. Nova vrsta umjetniËkih radova ili performansa takoer moæe unijeti svjeæinu u instituciju koju pojedinci 
doæivljavaju ustajalom i popriliËno statiËnom. U brojnim sluËajevima taj umjetniËki rad ili instalacija moæe dodati novu, 
kritiËku dimenziju djelima ili metodama izlaganja galerije, πto katkad moæe biti i dvosjekli maË. Umjetnici, kritiËari, 
osoblje muzeja i drugi ljudi koji se donekle razumiju u muzeologiju izrazito cijene projekte poput Slobodne trgovine 
u Manchester Art Gallery, koji se bave naËinima na koji muzeji skupljaju i izlaæu grau te njome raspolaæu. Meutim, 
struËnjaci su procijenili da takvi projekti mogu zbuniti neke posjetitelje ako nisu popraÊeni pristupaËnim interpretaci-
jama, s Ëime se ne slaæu baπ svi umjetnici. 
U meuvremenu, osoblje muzeja zaduæeno za edukaciju uËestalo surauje s umjetnicima na izradi najrazliËitijih 
programa, od onih konkretnijih koji razvijaju praktiËne umjetniËke vjeπtine ili obrauju povijest umjetnosti, do onih koji 
razvijaju kreativnost, izgrauju samopoπtovanje ili poduËavaju polaznike kako uskladiti razinu oslanjanja na vlastite 
snage i timski duh. Muzejsko osoblje zaduæeno za obrazovanje tvrdi da umjetnici u svoj rad unose inovativnost i 
maπtovit naËin razmiπljanja, neuobiËajene za profesore ili muzejsko osoblje. Sarah Lockwood, voditeljica programa 
permanentnog obrazovanja u National Maritime Museumu u Greenwichu, izjavila je: “Od umjetnika oËekujemo da 
u zajedniËki rad unesu drukËiju perspektivu i potiËu kreativno razmiπljanje. Ne bismo æeljeli da ljudi na naπim teËaje-
vima nauËe samo obojiti gotove slike.” 
Umjetnici u zajedniËki rad Ëesto unose i svoje bogato iskustvo pa ih djeca (posebice tinejdæeri), ovisno o njihovoj 
dobi i osobnosti, uglavnom doæivljavaju kao manje institucionalizirane djelatnike od njihovih uobiËajenih profesora. 
Naravno, ne æele svi umjetnici nositi takvu auru autsajdera, ali su njihova iskustva i karijere po pravilu razliËitiji od onih 
prosjeËnog profesora ili muzejskog djelatnika zaduæenoga za edukaciju.
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Muzejsko osoblje iskustvo suradnje s umjetnicima smatra vrijednim elementom vlastitog profesionalnog razvoja. 
Od muzejskog osoblja zaduæenoga za obrazovanje i kustosa zahtijeva se da prelaze granice svojih uobiËajenih 
zaduæenja i razviju vjeπtine voenja projekta te komunikacijske vjeπtine. Usto, i umjetnici bi mogli imati koristi od te 
suradnje, i to ne samo novËane (iako, naravno, vaænost zarade ne bismo smjeli podcjenjivati).

Zamke i problemi. Ipak postoji mnoπtvo stvari koje bi u svakoj suradnji umjetnika i muzeja mogle poÊi po zlu. 
Za umjetnike, spisatelje, performere ili glazbenike koji su navikli raditi sami ili u manjim grupama pod vodstvom 
umjetnika, suradnja s muzejom ili muzejom i πkolom moæe biti potpuno novo i neuobiËajeno iskustvo. Moæe se 
dogoditi da upravo one nekonvencionalne kvalitete koje umjetnikov rad Ëine zanimljivim oteæavaju uklapanje umjet-
niËkoga radnog procesa u strukture lokalnih vlasti ili drugih institucija. Osoblje zaduæeno za obrazovanje i kustosi 
preËesto precjenjuju iskustvo umjetnika s kojima surauju pa zaborave da im je moæda potrebna veÊa pomoÊ i 
potpora nego πto su u prvom trenutku pomislili. Ipak, sve je viπe uzbudljivih primjera suradnje i sve viπe Ëlanova 
muzejskog osoblja smatra da je vrijedno u nju uloæiti vrijeme, napor i potrebne komunikacijske vjeπtine.

NaËini suradnje s umjetnicima
Osim πto prireuju izloæbe æivuÊih umjetnika i otkupljuju njihova djela, muzeji i galerije s umjetnicima surauju na 
sljedeÊe naËine.

Intervencije. Umjetnici mogu istraæivati zbirke, πto rezultira izloæbom u muzeju ili s njim povezanom prostoru. 
Primjeri takve vrste suradnje jesu intervencije umjetnika Marka Diona u muzejima poput Museum of Modern Art u 
New Yorku i Tate Moderna, instalacija Slobodna trgovina Neila Cummingsa i Marysije Lewandowske na otvorenju 
Manchester Art Gallery te instalacija Hansa Haackea u Serpentine Gallery 2001., u kojoj se umjetnik koristio pred-
metima iz Victoria & Albert Museuma.

Artists-in-residence. U tradicionalnom obliku stalne suradnje s umjetnicima, ustanova umjetniku osigurava prostor 
za rad i na kraju dogovorenog roka umjetnik moæe, ali i ne mora, izraditi djelo za izloæbu. Meutim, ta se vrsta 
suradnje takoer poneπto promijenila. Umjetnici poËinju raditi u netradicionalnim prostorima i muzejima te sa 
skupinama Ëlanova zajednice u kojoj ustanova djeluje ili s djecom, a rezultati tog rada su umjetniËka djela, perfor-
mansi, poezija ili glazba.

Edukativni projekti i projekti namijenjeni zajednici. Takvi projekti mogu biti razliËitih vrsta, od jednokratnih dogaanja 
do dugotrajnih programa koje zajedniËki osmiπljavaju muzeji ili galerije i πkole, skupine Ëlanova zajednice ili druge 
agencije. Umjetnici koji su pozvani da sudjeluju u tim projektima imaju zadaÊu osmisliti i odræati satove koji se na bilo 
koji naËin vezuju za zbirke ustanove. Takoer pouËavaju umjetniËke vjeπtine, kao i πkolske predmete poput mate-
matike, povijesti i tehnologije te ono πto se katkad naziva njeænim vjeπtinama, primjerice timski rad. 

Suradnja umjetnika i osoblja. Iako se takva suradnja trenutaËno najËeπÊe uspostavlja izmeu umjetnika i znanstve-
nih muzeja, ponajprije zahvaljujuÊi sredstvima prikupljenim od organizacija poput Wellcome zaklade i Odbora za 
istraæivanja u umjetnosti i druπtvenim znanostima, u Ujedinjenom Kraljevstvu i drugdje izveden je manji broj pokusnih 
projekata suradnje s drugim osobljem, izmeu ostalih, i s osobljem prostorija namijenjenih javnosti.

ZELENO SVIJETLO
Kad naruËujete modernu instalaciju, kljuËno je da i vi i umjetnik toËno znate πto oËekujete od onoga drugog i od 
samog projekta. 

Odabir umjetnika. Meusobna opËinjenost muzeja i umjetnika proteæe se kroz veÊi dio 20. stoljeÊa, od Marcela 
Duchampa do Hansa Haackea. Neke umjetnike zanima kako se predmeti klasificiraju, skupljaju i, s vremenom, 
odbacuju. Druge privlaËi kritika prosvjetiteljskog naËina izlaganja. Zato ne iznenauje Ëinjenica da umjetnici redovito 
kontaktiraju muzeje, a muzeji sve ËeπÊe od umjetnika naruËuju djela vezana za njihove zbirke i naËin njihova 
izlaganja.
Nedavno izvedeni projekti dobar su primjer naËina suradnje umjetnika i muzeja na temama vezanim za zbirke ili 
izlaganje. Zbirke povijesnih djela Manchester Art Gallery i Walker Art Gallery u Liverpoolu skupljene su uglavnom u 
19. stoljeÊu, ali obje galerije vole pozivati umjetnike da im dodaju suvremenu dimenziju. 
Chris Spring, kustos British Museuma, Odsjeka za Afriku, Oceaniju i obje Amerike, poziva umjetnike na stvaranje 
djela koja dokazuju da je umjetnost “u Africi æiva, zdrava i u zamahu”, a Ëesto i pribavlja takva djela. Nacionalni fond 
za umjetniËke zbirke nedavno je Hunterian Museumu u Glasgowu dao sredstva za kupnju instalacije Rosengarten 
Anne Bevan i Janice Galloway, postavljene 2004. kao odgovor na slabo iskoriπtene medicinske zbirke muzeja. 
Projekt je vodio Mungo Campbell, zamjenik direktora Hunterian Art Gallery, koji tvrdi da je umjetniËko djelo ponovno 
probudilo zanimanje osoblja muzeja za medicinsku zbirku.
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258 Muzeji od umjetnika naruËuju intervencije kako bi:
 posjetiteljima ponudili neπto drukËije ili privukli nove posjetitelje,
 potvrdili svoju predanost æivuÊim umjetnicima,
 pokazali vezu izmeu proπlosti i djela suvremene umjetnosti ili potaknuli unoπenje svjeæe perspektive u zbirke,
 iskoristili sve potencijale kustosa ili doveli u pitanje stereotipno shvaÊanje kustosa, umjetnika i posjetitelja muzeja,
 razvili odnose s umjetnicima koji se ne svode samo na to da pojedini kustosi preko posrednika kupljuju njihova 

djela, 
 potaknuli suradnju viπe razliËitih odsjeka muzeja ili ustanove sponzora poput, primjerice, fakulteta,
 proπirili zbirku djela suvremene umjetnosti (ako nakon suradnje otkupe rad).

PoËetak. Za poËetnike je kljuËno dobro poznavanje suvremene umjetnosti i veliko zanimanje za nju, a poæeljno je 
da prije samog poËetka suradnje veÊ uspostave neki odnos s umjetnicima, potencijalnim suradnicima. Ako vas 
ravnatelj zaduæi da radite na nekom velikom projektu, dobra je zamisao unajmiti kustosa slobodnjaka (a moæda i 
voditelja projekta, posebice ako je planiranje dozvole, materijala ili izrade sloæeno). Manje projekte moæete svladati i 
sami, ali razgovarajte s iskusnijim kolegama iz drugih muzeja. Ako to veÊ ne Ëinite, poËnite posjeÊivati umjetnike u 
dane otvorenih studija. U Ujedinjenom Kraljevstvu dodatne informacije moæete potraæiti kod umjetniËkih savjeta ili 
tvrtke za informacije o umjetnicima.
Umjetnik moæe poslati ponudu (kao u poËetku projekta Rosengarten u Hunterian Museumu) ili muzej raspiπe 
natjeËaj za prikupljanje umjetniËkih ponuda. Prije nego πto pokrenete projekt, morate biti sigurni zaπto ga zapravo 
pokreÊete i za koga se nadate da Êe od njega imati koristi.

Grupa za nadzor projekta. Osigurajte potporu ravnatelja. Moæda Êete htjeti osnovati odbor za upravljanje projektom 
koji bi pratio njegov napredak, ali nemojte dopustiti da taj odbor potpuno upravlja radovima. Vaπa je zadaÊa 
biti tampon-zona izmeu umjetnika i organizacije, a ne postiÊi da odbor stvori umjetniËko djelo. Nakon jednog 
loπeg iskustva Campbell se zarekao: “Nikad neÊu niπta naruËiti prije nego πto vidim gotov nacrt proraËuna unutar 
financijskog plana Ëiju sam izradu osobno nadgledao. I premda Êe odbor biti o svemu obavijeπten, ja moram biti 
glavni. Stvarno je sramotno kad poËnete suraivati s umjetnikom, a onda sve propadne jer je odbor postao taj koji 
odluËuje.”

PoËetni informativni sastanak. Kratki poËetni informativni sastanak trebao bi biti neka vrsta “opisa posla” umjetnika. 
Tijekom sastanka trebali biste jasno dogovoriti proraËune, rokove, faze ugovora, vlasniπtvo i sva prava na umjetniËki 
rad (ukljuËujuÊi i dizajne i modele), preuzimanje odgovornosti, zaπtitu djece (ako je potrebno) te ulogu umjetnika u 
savjetovanju i ocjenjivanju projekta. Informativni sastanak moæe biti i osnova za raspisivanje natjeËaja za prikuplja-
nje umjetniËkih ponuda. Pronalaæenje naËina prikupljanja sredstava za projekt obiËno je najizazovniji dio kratkoga 
poËetnog informativnog sastanka. Ponovno napominjem da je dobro poËeti od informacija i pomoÊi koje vam 
mogu pruæiti umjetniËki savjeti. Moæda Êete u proces prikupljanja sredstava morati ukljuËiti i umjetnike, koji Êe morati 
izraditi prijedlog projekta, posebice ako veÊ imaju uspostavljen odnos s nekim od tijela zaduæenih za subvencije.

Odabir umjetnika. Umjetnike moæete odabrati na temelju javnog natjeËaja, iz prethodno odabrane skupine pozvane 
na razgovor ili ih moæete izravno imenovati. Osoblje Manchester Art Gallery obiËno pozove skupine od tri do Ëetiri 
umjetnika da nakon kratkoga informativnog sastanka izrade prijedlog projekta, za koji prime skroman honorar (oko 
300 funti). Tako muzejski æiri, zaduæen za odabir umjetnika, moæe izabrati suradnike na osnovi kvalitete njihova 
pristupa projektu te njihova prijaπnjeg rada. 
Objaπnjavanje projekta najvaænija je faza, zahvaljujuÊi kojoj se mogu izbjeÊi svi kasniji nesporazumi. Oblikovanje 
projekta odreuje njegov opseg, rokove i troπak, ali ukljuËuje i sklapanje pravnog ugovora u kojemu se precizira πto 
Êe se dogoditi ako, primjerice, umjetnik ne poπtuje rokove ili ne isporuËi rad.
U toj fazi utvruje se i duænost muzeja da umjetniku isplati honorar, reklamira projekt i promovira ga kod ciljne 
skupine posjetitelja, ispiπe legende i druge materijale te da osigura i preveze rad. Umjetnik pak treba utvrditi svoju 
duænost da izradi umjetniËko djelo, prihvatiti dogovoreni datum isporuke, potvrditi da je on vlasnik djela kojim 
raspolaæe te odrediti koliko Êe intervjua dati i u kojem Êe opsegu sudjelovati u obrazovnom radu. Faze projekta i 
odgovornost moraju biti jasno utvrene.

Izbjegavanje zamki. NajveÊi se problemi pojavljuju kao posljedica slabe komunikacije, neuspjeπnoga informativnog 
sastanka i loπe sastavljenog ugovora ili Ëinjenice da muzejsko osoblje nije uspjelo shvatiti koliko zapravo umjetni-
kova perspektiva moæe biti razliËita od njihove. Teπko je voditi projekte ako nemate baπ nikakvu predodæbu kako 
Êe izgledati njihov krajnji rezultat. Stoga je kljuËno uspostaviti povjerenje izmeu umjetnika, osoblja zaduæenog za 
naruËivanje rada i ravnatelja muzeja:
 utvrivanje vlasniπtva ∑ slijedeÊi kljuËni korak jest shvatiti da muzej nije vlasnik djela. Svaka eventualno ostvarena 

kupnja transakcija je za sebe. Osoblju muzeja takoer mora biti jasno da Êe se dobit od eventualne prodaje djela, 
potaknute krajnjom verzijom izloæbe, dijeliti. VeÊina posrednika uzima 50 % prodajne cijene pa u spomenutim okol-



nostima muzeji obiËno ugovaraju podjelu od 20 % muzeju i 30 % posredniku, iako se dogaalo da ti detalji budu 
zanemareni dok ne bude prekasno.
 pristupaËnost ∑ Projekt se joπ moæe zaustaviti ako umjetnik nema razumijevanja za vaænost zdravlja i sigurnosti 

tijekom izrade djela ili ako su zanemareni problemi osoba s posebnim potrebama. Katkad se dogaa da se ne 
vodi briga ni o dobrom ukusu. Tako je umjetnik iz Walker Art Gallery u Liverpoolu rabio tekstove iz pornograf-
skih Ëasopisa i uklopio ih u svoj rad, πto samo po sebi i nije bilo problematiËno jer je bilo izvedeno vrlo diskretno. 
Umjetnik je, meutim, pozvao druge umjetnike da odgovore na njegov rad u sklopu za nj vezanog projekta na 
Internetu pa se dogodilo da odreeni broj odgovora “nije baπ bio prikladan za internetsku stranicu gradskog vijeÊa”, 
kako se izrazio kustos. Muzej jednostavno nije raËunao na takvo ukljuËivanje nekoliko treÊih strana u projekt.
Intelektualna pristupaËnost takoer moæe biti problematiËna jer joπ uvijek postoje umjetnici koji prigovaraju praksi 
stavljanja legendi ispod djela ili bilo kakvom drugom materijalu koji objaπnjava djelo jer smatraju da “rad govori sam 
za sebe”. Pobrinite se da vam umjetnikov stav o tome bude jasan veÊ u fazi odabira.

Ocjena projekta
I dok veliki projekti poznatih umjetnika s proraËunom koji doseæe i πesteroznamenkaste brojeve obiËno dobivaju 
brojne hvalospjeve, ocjena projekta koji je koπtao 5 000 funti ili Ëak manje (πto je mnogo ËeπÊe) zna biti popriliËno 
tegoban zadatak. Ocjene, naravno, Ëine veÊi dio dokumentacije za molbu πto se upuÊuje nacionalnim tijelima 
zaduæenima za subvenciju poput umjetniËkih savjeta, a jednostavni naËini prikupljanja miπljenja obuhvaÊa:
 prikupljanje izvjeπtaja iz tiskovina i medija, opÊih i struËnih,
 otvaranje knjige dojmova,
 zaduæivanje osoblja koje radi u prostorijama namijenjenim posjetiteljima da zabiljeæi sve prituæbe i komentare,
 prikupljanje miπljenja muzejskog osoblja na svim razinama i u svim disciplinama (ukljuËujuÊi i osoblje koje radi u 

prostorijama namijenjenim posjetiteljima),
 razgovor s umjetnikom iz kojega Êete doznati njegovo miπljenje o tome kako je muzej vodio projekt, o reakcijama 

tiska i javnosti te o procesu prikupljanja sredstava.

Preuzeto iz / Translated from: Morris, Jane. Working with artist: Artistic values // Museum Practice, Issue 31, Autumn, 2005, p 44 - 45
S engleskoga prevela: Ana Babić
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