Marina Simek, Gradski muzej Varazdin

NEKE NATUKNICE UZ PROGRAMIRANJE MUZEJA

Kada je rije€ o programiranju Muzeja grada
Koprivnice u smislu reorganizacije i preforma-
cije, svakako su radnici ove ustanove najpozva-
niji da o ovoj problematici daju odluéujucu ri-
je€, te da svojim idejama, postavkama i vizi-
jama doprinesu novom i modernijem funkcioni-
ranju muzejske ustanove, bazirajuci se na real-
nim osnovama financijskih moguénosti, pro-
stornih okvira, kadrovskih potencijala, te pro-
fesionalnih zadataka i obaveza. Znatnu pomoé
u ovom poslu naSim kolegama muzealcima tre-
bat ée pruziti i muzeolozi, koji su ipak, za raz-
liku od, onih prvih, aslobodeni raznoraznih svas-
tarenja, nezaobilaznih, $tovise obaveznih za
svakog od kustosa gradskog ili regionalnog
kompleksnog muzeja, pa je bavljenje i izuca-
vanje Siroke problematike muzeologije njihov
primarni zadatak. Prihvatimo li misljenje da mu-
zeje danas ne moZemo promatrati isklju€ivo kao
ustanove odgojno-edukativnog, veé i kao insti-
tucije nauctno-istrativackog karaktera, lako ce-
mo u ¢itavom nizu zadataka jednog muzeja uoci-
ti neke, po svom znacenju primarne. Polazeci od
osnovnih zadataka i njihove realizacije kao od
ishodine tocke, nekog centra, a krecuéi se
spram programiranja jednog muzeja, stvorit cée-
mo oko tog centra sistem koncentriénih kru-
gova koji ¢e prekrivati odredene bitne katego-
rije u modernom funkcioniranju muzeja, kao
npr. potreban radni, pomo¢ni i izloZzbeni prostor
te njegove karakteristike, optimalno osvjetlje-
nje, razlicita tehnicka, te audio-vizuelna poma-
gala, strucni kadar, nac¢in pohranjivanja poda-
taka te nacin njihovog koriStenja, organizacija
biblioteke, komuniciranje sa posjetiocima (do-
maci, strani, predskolska i Skolska djeca, od-
rasli, invalidi i hendikepirani), distribucija in-
formacija drugim ustanovama, uklapanje u mre-
Zu muzeja, koordinacija rada pojedinih odjela,
problem publicisticke djelatnosti muzeja itd.

Pokusat éemo u osnovnim crtama spomenu-
ti neke od ishodiSnih tofaka u predstojeéem
programiranju muzeja.

1. Sakupljanje muzejskih predmeta

Veé¢ je mnogo puta reéeno da sakupljanje
predmeta muzejske, odnosno muzeoloSke vri-
jednosti treba predstavljati sistematski i plan-
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ski rad, dakle da i stvaranje muzejske zbirke
treba biti plansko. No, usprkos ovim teoretski
dobro poznatim odrednicama svi mi ponekad ili
cak cesto sudjelujemo u prikupljanju predmeta
koje je neorganizirano i stihijski, §to opet svo-
je uzroke ima u priliéno niskom, primitivnom
stupnju razvoja muzejske djelatnosti kod nas.
Sistematsko i plansko prikupljanje muzejskih
predmeta popracenih veé u samoj fazi prikup-
ljanja osnovnom dokumentacijom, pretvorit ¢e
muzejski predmet u dokument odredene epohe,
stila, dogadaja ili ljudske djelatnosti, a dovest
¢e do planskog stvaranja muzejskih zbirki kao
osnova za svaki daljnji nau€no-istrazivacki rad.
Ovo je centralna, teoretska pretpostavka oko
koje ¢e se kruzno Siriti potrebe prakse: prije
svega pokrivenost svakog odjela muzeja do-
voljnim brojem kustosa-struénih radnika, koji
¢e biti voditelji planskog i sistematskog teren-
skog rada, ali ¢e isto tako biti organizatori i
koordinatori rada zainteresiranih vanjskih su-
radnika muzeja, amatera-istraZivaca, ljudi s te-
rena. Kod terenskog rada svake vrste, bilo da
se radi o arheoloskom iskopavanju, rekognosci-
ranju, snimanju stanja, anketiranju, obradi neke
specificne teme na terenu, pozeljno je da povre-
meno medusobno suraduju struénjaci-muzealci
raznih struka, jer ¢e Eesto puta iskustvo i zna-
nje onog drugog pomoci brzem i pravilnijem sa-
gledavanju i rjeSavanju odredene problematike.
O osnovnoj terenskoj opremi od terenskog vo-
zila do kazetofona, fotoaparata, super 8 ili vi-
deo-kamere ovdje ne bi trebalo biti govora (ova
oprema se naravno podrazumjeva).

2. Rad na muzejskoj dokumentaciji

Obuhvaéa dokumentacijsku obradu muzej-
skog predmeta, te aZzurno dopunjavanje i kom-
pletiranje te dokumentacije, osnov koje C¢ini
knjiga inventara, knjiga ulaska i izlaska muzej-
skih predmeta, kartoteke inventara i fototeka,
dok ovaj krug mozemo prosiriti i diatekom, he-
merotekom, razli¢itim priruénim kartotekama,
inventarnim i drugim omotima. U svakom slu-
¢aju, samo onaj muzejski predmet, koji je po-
pracen adekvatnom dokumentacijom, dakle &i-
tavim nizom viSe ili manje relevantnih informa-
cija, ima svoju struénu i nau¢nu vrijednost,




dakle samo takav predmet moZe postati objek-
tom prave struéne obrade, te izvorom novih in-
formacija. S obzirom na postojeée stanje u na-
Sim muzejima i ne ba$ ruZicaste perspektive u
razvoju nase cjelokupne djelatnosti, bojim se
da jo3 neko vrijeme nec¢emo biti u moguénosti
u na8im ustanovama zapo3ljavati dokumenta-
riste, veé ée izrada i aZuriranje dokumentacije
biti i dalje zadatak kustosa, a u boljim slucaje-
vima i crtae. Jednu od bitnih kategorija veza-
nih uz zadatke muzejske dokumentacije &ini
formiranje muzejskog fotolaboratorija, mikro-
filmiranje osnovne dokumentacije, a nadam se
u skoroj buduénosti i priklju¢ivanje muzeja na
dokumentacijsko-informacijske sisteme. No, ne-
Sto viSe bismo mozZda mogli poduzeti oko pra-
vilnog Euvanja dokumentacije koja bi trebala bi-
ti pohranjena u adekvatnim metalnim ormarici-
ma raznih tipova, a diateka u za tu svrhu nami-
jenjenim prenosnim kutijama.

Mozda bi dobro rjeSenje s obzirom na éuva-
nje, zastitu i internu upotrebu dakle ogranice-
nu dostupnost, predstavljala zasebna, u sklopu
radnih prostora ceniralno smjeStena prostorija
za Guvanje muzejske dokumentacije. Ovakvo
rieSenje svakako ovisi o organizaciji i veliini
pojedinih radnih prostorija kustosa, t¢ o mo-
guénosti pristupa svakog kustosa u ovu cen-
tralnu prostoriju.

3. Pohrana muzejskih predmeta i zbirki

podrazumjeva njihovu sistematizaciju, odr-
Zavanje, konzervaciju i deponiranje uz zahtjev
da predmet u toku i nakon svih ovih procesa
ostaje Zivi predmet, stanje kojeg treba redo-
vito pratiti i evidentirati, trebat ¢e ga konti-
nuirano konzervirati, te ga uciniti dostupnim u
svrhu prezentacije ili pak u svrhu struéne i
naucne obrade. Ovaj zadatak muzej moze rea-
lizirati osnivanjem i opremanjem preparatorsko-
restauratorske radionice, odnosno sudjelova-
njem u osnivanju takve centralne radionice za
Siru regiju (npr. osnivanje centralne radionice
za SZ Hrvatsku za restauriranje slika ili teks-
tila), ali i organiziranjem i opremanjem prosto-
ra za depoe koji predstavljaju prave bolne toé-
ke u nasim muzejima. Depoi ¢e ovisno o vrsti
materijala koji se u njima pohranjuje biti razli-
cito organizirani i opremljeni. Svakako bi bilo
pozeljno da se depo odredene zbirke nalazi u
neposrednoj blizini radnog prostora kustosa ko-
ii vodi tu zbirku, jer je rad u depou, dakle kon-
takt kustosa sa muzejskim predmetotm vrlo
cesti vid djelatnosti, a ako nije onda bi
to svakako trebao postati. Zbog toga se uz sve
one zahtjeve koje postavlja uredan i pregledan

depo, a to su npr. metalne police, tipizirane,
specijalno izradene kutije, natpisi na kutijama,
dobra centralna rasvjeta, moguénost zamraci-
vanja prozora, ventilacija, umjereno zagrijava-
nje, stalno kontrolirana vlaznost zraka, namece
i potreba manjeg predprostora opremljenog
radnim stolom i priruénom kartotekom. Ovo ce
omoguditi kustosu-istrazivacu ili nekom drugom
nauénom radniku rad u neposrednoj blizini de-
poniranog materijala.

4. Struéna — nauéna obrada muzejskog
predmeta i zbirki

obuhvaéa prikupljanje, evidentiranje, klasi-
ficiranje, kompariranje kako samih predmeta,
tako i informacija usko vezanih uz sam pred-
met istraZivanja, ali i informacija koje se na-
laze u mnogo Sirem kontekstu (npr. uzroci, po-
sljedice i tok pojedinih dogadaja uz koje se
veze pojedini muzejski predmet, popratni feno-
meni, stilska stremljenja, kulturno-historijske
odrednice, materijali i tehnike, uzroci nastaja-
nja ili nestajanja itd.). lzvor ovih informacija
struénjak nalazi u samom predmetu ili zbirci,
u muzejskoj dokumentaciji vezanoj uz predmet,
te u biblioteci. | biblioteke Gesto predstavljaju
crne tocke nasih muzeja. Zovemo ih bibliote-
kama, mada su uglavhom totalno nesredene,
neklasificirane, bez kartoteka i kazala. Vrlo ce-
sto niti ne znamo 3to se sve u njima krije i 3to
bismo zapravo sve u njima mogli potraZiti. Za-
t0 ne treba Zaliti truda niti sredstava, jer do-
bro organizirana i vodena biblioteka u naSem
muzeju moZe vrlo brzo postati pravim informa-
tickim centrom, a u realizaciji ovih zadataka
moze nam pomodi jedino struéno lice — biblio-
tekar. Kad imamo na umu programiranje jednog
muzeja, onda nikako ne smijemo mimoici cen-
tralnu muzejsku biblioteku sa manjim prosto-
rom za rad zainteresiranih i istrazZivaca.

5. Muzejska prezentacija

Stalni postav i povremene izloZbe predstav-
ljaju zasebnu, moZda i najkompleksniju temu,
zadatak muzejske ustanove koji je cesto naj-
teZe realizirati, ako ga Zelimo kvalitetno reali-
zirati. Ovdje je jedno sigurno: opceniti teoret-
ski recepti ne postoje, svaki muzejski postav
oZiviet ¢e viSe ili manje, ovisno o vrsti muzej-
skog materijala, cilju i zadatku ekspozicije, upo-
trebljenim nadopunama, popratnim sredstvima
i pomagalima, Zelji i iskustvu kustosa, raspo-
loZivom prostoru, ideji vodilji itd.

No, vjerujem da se muzejski postav moZe
u€initi odgojnijim, edukativnijim, zanimljivijim,
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pristupaénijim. Vec i fleksibilnost i kompatibil-
nost samog izlozbenog prostora, koju moZemo
posti¢i laganim, pomiénim pregradama, oslo-
bodit ¢e prostor krute strogosti, a u njega uni-
jeti Gar promjene, Zivost, moguénost kombina-
cija i stvaranja po potrebi manjih zatvorenih
prostora. Osvjetljenje treba naravno biti podre-
deno ovakvim mogucénostima otvaranja vecih i
zatvaranja manjih prostornih cjelina. U jednom
od ovakvih prostora moZemo povremeno orga-
nizirati djetju crtaonu, ili pak radionu u kojoj
bi djeca npr. pokuSala izradivati glineno posude
tehnikom svitaka, ili ucionu u kojoj bi tkalja
demonstrirala tkanje na tkalackom stanu, a po-

Marijan Spoljar, Muzej grada Koprivnice

stolar pokazivao kako se popravlja obuca. Or-
ganski povezana sa izlozbenim prostorijama mo-
Ze biti i predavaona opremljena audio-vizuelnim
pomagalima u kojoj se drze tematska preda-
vanja za odredene kategorije posjetilaca. U pri-
jemnom prostoru za posjetioce trebalo bi or-
ganizirati  informativno-propagandnu  sluzbu
(ulaznice, suveniri, publikacije, osnovne obavje-
sti o zbirkama i predmetima koji se mogu raz-
gledati, plan postava sa naznacenim osnovnim
temama ekspozicije). Vjerujem da ée veé u bli-
Zoj buduénosti posjetilac sve ove informacije
moci dobiti preko kuénog kompjutora.

ZA NOVI MUZEJ

Slucaj koprivnickog Muzeja indikativan je
za vrijeme i prostor u kome se pojavljuje. Na-
ravno, nije rije¢ o »slucaju« s nekom aferaskom
ili polemié¢kom pozadinom nego o politici u ko-
me se kultura odreduje parametrima dnevno-
politicke, lokalpatriotske, prestizne ili, u naj-
manju ruku, neselektivhe prakse. Mada se iza
losih rezultata Cesto kriju ¢asne namjere to ne
opravdava onu politiku u kulturi koja vodi ka
kvantificiranju objekata i sadrzaja na racun in-
tenziviranja primarnih, temeljnih djelatnosti. Ta-
kav odnos doveo je do toga da u muzejsko-ga-
lerijskoj djelatnosti u Koprivnici postoji ¢ak
Sest razli€itih podrucja, svaka sa svojim dislo-
ciranim, mastodontskim objektima. Ovo bitno
zaustavlja (iz materijalnih, kadrovskih, prostor-
nih i drugih razloga) djelovanje muzeja kao ma-
tiénog izlagaékog, stru¢no-znanstvenog i koor-
dinirajuc¢eg centra, istraZivanje, sakupljanje i za-
Stitu materijalnih ostataka kulture kao i nje-
govu, potencijalno veliku, edukativhu ulogu.
Stoga se ve¢ nekoliko godina razmislja i plani-
ra, a od ove godine i intenzivno radi na tome
da muzejska zgrada na Trgu L. Brozoviéa popri-
mi onu funkciju i izgled koji ée pruZiti nuzne
pretpostavke za normalni rad. Samo onaj tko
ne poznaje stanje depoa i muzejskih predmeta
u njemu, nefunkcionalnost prostornog raspore-
da, radne uvjete i jo§ svakodnevne brige oko
odrzavanja objekata Galerija u Koprivnici, Hle-
binama i Peterancu, Memorijalnog kompleksa,
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na Danici, zgrade Malancec i nekoliko manjih
spomen-soba po selima (ili istupa iz niskih po-
buda) moZe od ovakvog Muzeja oCekivati vise,
bolje i suvremenije djelovanje i tzv. podrustvlja-
vanje.

Polaze¢i od pretpostavke da tek temeljita
i strucna priprema moZe osigurati uspjeh nekog
plana za akciju oko obnove Muzeja zamisljamo
i planiramo izvoditi etapno, uz osiguranje svih
tehnickih, strugnih i drudtvenih predradnji. Na-
izgled, uopée nije ¢as za zapoCinjanje ovakve
akcije na polju dru$tvenih djelatnosti. S druge
strane, moguce je reci kako je lako inicirati
slican tip akcije u materijalno i duhovno sta-
bilnim vremenima: dokazati upravo sada, u vri-
jeme nesklono kulturi, da ovaj segment Govje-
kove djelatnosti nije pitanje potro3nje nego re-
produkcije novih vrijednosti temeljni je zadatak
svakog muzejskog radnika. Tim viSe §to je rijec
(ili 3to ¢e biti rije¢) o projektu koji u sebi sa-
zima nekoliko aktualnih drustvenih, kulturnih
i muzeoloskih odrednica i koji sintetizira dosa-
daSnja iskustva i buduée potrebe. Rijecju: koji
kulturni organizam valorizira po mjeri njegovih
kompleksnih znacajki i samoreproduktivnih od-
lika. Ako je izlazak iz krize mogué¢ onda je mo-
gu¢ samo pronalazenjem i dokazivanjem vla-
stitog identiteta i snaZznim korakom u budué-
nost, a ovdje novi, suvremeno organizirani mu-
zej moZe biti jedan od bitnih talona.
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