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SLIKA 2 — Udio pojedinih svjetskih regija u ukupnoj svjetskoj proizvodnji plastike u 2013. godini

(Izvor: PlasticsEurope)

konkurentnost. Potreban je snazan gospodarski
rast koji bi doveo do porasta Zivotnoga standar-
da te potrosnje dobara od razli€itih zapakiranih
proizvoda do automobila. Ulaganja u javnu
infrastrukturu te poljoprivredu bit ¢e snazan
pokreta¢ razvoja plasticarske industrije.

U Europi se o¢ekuju najnize stope rasta.
Potrosnja plasticnih materijala ve¢ nekoliko
godina stagnira na razini od 44 — 45 milijuna
tona, najve¢im dijelom zbog gospodarske krize
u samoj Europi koja jo§ ima problema u opo-
ravku od svjetske financijske krize iz 2008. i
2009. Dodatno, Europa je predvodnik inicijative
za zastitu okoliSa smanjenjem, oporabom te
ponovnom uporabom plasti¢nih materijala, $to
je takoder utjecalo na porast potraznje. Prerada
plastike u Europi, posebice u Europskoj uniji,
1 dalje je izlozena rastu¢im troskovima, prije
svega onima koji se odnose na energiju.
Nakon nekoliko godina razmjerno sporoga rasta
trendovi na trzistu Sjeverne Amerike mnogo su
povoljniji zahvaljujuci sve vecoj dostupnosti
plina koji se pokazao kao izvor svjetske konku-
rentnosti te pokrenuo investicije u nova petroke-
mijska postrojenja. To dovodi do sniZenja cijene
plasti¢nih materijala, posebice polietilena, i daje
novi impuls preradivackoj industriji.

lako se Juzna Amerika dugo smatrala podrucjem
potencijalno visokih stopa rasta, posebice Bra-
zil, u stvarnosti do rasta je dolazilo samo po-
vremeno, a industrija se suocavala te se i dalje
suoCava s razli¢itim problemima uzrokovanima
problemati¢nim politickim vodama, visokom
razinom drzavnih i javnih dugova, ovisno$cu
o globalno prodavanim resursima, zbog cega
je taj dio svijeta bio posebno izlozen svjetskim
ekonomskim problemima, visokim uvoznim
carinama 1 troskovima energije uz losu infra-
strukturu.

Daleki istok i zemlje Pacifika takoder zaostaju
za prosje¢nim svjetskim stopama rasta, i to ugla-
vnom zbog spororastucega japanskog trzista. S

druge strane Indonezija, Vijetnam, Juzna Koreja
te Malezija rastu malo brze.

Ambalaza je lider

Tako se plastiéni materijali primjenjuju posvu-
da, pakiranje je dominantno podrucje u svim
svjetskim regijama i na njega se potrosi oko
polovine ukupno preradenih materijala, i to po-
djednako na savitljivu i krutu ambalazu. Najvise
upotrebljavani materijali, u 70 % slucajeva, su
polietilen i PET.

U gradevinarstvu se potrosi gotovo 20 % plas-
tike. Automobilska industrija, elektroindustrija
i elektronicka industrija te proizvodi za medi-
cinske namjene, premda privlace veliku po-
zornost jer se u njima trose najvecim dijelom
skuplji konstrukcijski plastomeri i kompoziti,
jos uvijek prema utrosenim koli¢inama nisu
vazno podruéje primjene plastike.

Usitnjena industrijska struktura

U vecini zemalja plasticarska se industrija sma-
tra usitnjenom (fragmentiranom) jer obuhvaca
velik broj malih i srednjih poduzeca, njih ukup-
no u svijetu vise od 230 000.

Tradicionalno ovu industriju obiljezavaju
snazna poduzetnicka kretanja — otvaranje no-
vih tvrtki koje bivaju zatvorene ili preuzete.
Posljednjih godina pokazuje se snazan proces
strukturnih promjena koje vode racionalizaciji
poslovanja, posebice u razvijenim zemljama sa
zrelim trziStima, a pod utjecajem svjetske eko-
nomske krize. U zemljama u razvoju, u kojima
je plasticarska industrija jo§ razmjerno mala,
mogle bi se formirati grupe kompanija koje
zajedno imaju razlicite preradbene postupke
i tako postaju konkurentnije. Takve ée grupe
trositi najveci dio plastiénih materijala u nekoj
zemlji, ostavljajuci po strani velik broj malih
tvrtki kojima bi zbog toga pristup materijalima
mogao biti otezan (skuplji).
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U mnogim regijama svijeta prerada plastike
odvija se u malim, nedovoljno organiziranim
tvrtkama s jednim ili dva stroja (1 garazi), koje
izlaze samo na lokalna trzista i za proizvodnju
nabavljaju vrlo malu koli¢inu materijala. To
je posebno prisutno u podrucju injekcijskoga
presanja, za koje u svakoj zemlji postoji mnogo
tvrtki. Razlog tomu je Sirok raspon proizvoda
koji se izraduju tim postupkom te razmjerno
niski troskovi opreme. Broj tvrtki u svijetu koje
se bave injekcijskim preSanjem mogao bi biti
veéi od 130 000.

S druge strane oprema za ekstrudiranje filma,
vlakana ili cijevi zahtijeva velika ulaganja i
znatno vece kapacitete te je rijetko posjeduju
male tvrtke.

Buducéa kretanja

Osamdesetih i devedesetih godina prosloga
stolje¢a proces zamjene tradicionalnih ma-
terijala plasticnima te razvoj potpuno novih
postupaka primjene doveo je do brzega rasta
potro$nje plasti¢nih materijala od rasta gospo-
darstva u cjelini. Od pocetka novoga stoljeca
stope rasta potro§nje plastinih materijala u
skladu su sa stopama rasta BDP-a, a buduce
velike moguénosti za rast primjene plastike u
zemljama u razvoju odrzavat e i dalje svjetsku
stopu rasta potrosnje plastike na razini od oko
5 % godisnje te bi ukupna svjetska potro$nja
mogla u 2018. dosegnuti 1 300 milijuna tona.

Injekcijsko presanje u Europi”
Priredila: Gordana BARIC

The Injection Moulding Industry in Eu-
rope

As Europe s injection moulding sector con-

tinues its recovery from the global recession

a more focused and cost-effective industry is
emerging. A 2% reduction in the number of
moulding sites by the year 2018 is predicted,

but polymer demand and industry values

are growing right now across almost every
end-of-use field.

Globalna je recesija iz 2008. godine znat-
no uzdrmala preradu plastike injekcijskim
presanjem u Europi te ubrzala ve¢ zapocete
procese racionalizacije u pojedinim tvrtka-
ma. Ocekuje se i daljnje neznatno smanjenje
broja tvrtki, ali i do 2 %-tno smanjenje broja
europskih pogona do 2018. unato¢ tomu $to se

" The injection moulding industry in Europe,
Injection World, January/February 2015, 11-
16., prema The future of the European injection
moulding industry, AMI Consulting, Bristol,
2015.
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trenutacno primjecuje potraznja za materijalima
1 porast prerade gotovo svim postupcima. Uz
nastavak oporavka, ocekuje se kako ¢e se jace
razvijati male, troSkovno konkurentnije tvrtke,
dobro smjestene uz vazne potrosace injekcijski
presanih proizvoda.

Podrugje injekceijskog presanja najusitnjeniji je
dio plasticarske industrije koji obuhvaca vise
od 8 500 tvrtki koje prerade najvecu kolicinu
raspon proizvoda — od mikroproizvoda do
velikih ili ¢ak viSedijelnih otpresaka koji se
ukrasavaju i/ili sklapaju u kalupima. Medu spo-
menutih 8 500 tvrtki mnogo je malih presaonica
u obiteljskom vlasnistvu, ali i dijelova velikih
multinacionalnih kompanija. Neki preradivaci
rade iskljucivo usluznu preradu u kalupima koji
stizu od njihovih kupaca, dok drugi nude cjelo-
vitu uslugu: od konstrukceije proizvoda i kalupa,
ispitivanja, montaze pa do pakiranja.

Oko 78 % tvrtki izraduje kalupe od standard-
nih dijelova za usluznu preradu, 48 % izraduje
kalupe zasticene vlasnickim znakom, a 18 %
izraduje kalupe iskljucivo za vlastitu uporabu i
iako, Sto se tice izrade kalupa, postoje razlicite
kombinacije u tvrtkama, njih oko 40 % rabi za
kalupe standardne dijelove za usluznu preradu.
Njih se smatra tvrtkama slaboga trzisnog poten-
cijala jer su u cijelosti ovisne o tvrtkama koje
opsluzuju. Profitabilnost tvrtki u ovom sektoru
visa je ako tvrtke imaju vise diverzificiranih
kupaca nego ako ovise o specificnom krajnjem
podruéju uporabe svojih proizvoda kao §to su to
automobilska industrija ili podrucje pakiranja.

Nastavak racionalizacije sektora

Kako je ve¢ receno, svjetska je ekonomska
kriza ubrzala proces racionalizacije podrucja
injekcijskog presanja u Europi koje se naslo
u problemima posebice u zemljama Zapadne
Europe. Potraznja za proizvodima injekcijskog
presanja u Europi, kada se gleda prema koli¢ini
preradene plastike, minimum je dosegnula
2009. godine.

0d 2007. godine u Europi je zatvoreno vise od
2 500 pogona, od toga vise od 2 000 u zapad-
noeuropskim zemljama za koje se predvida
nastavak negativnog trenda. Razlozi tomu su
konsolidacija prerade u velikim tvrtkama, umi-
rovljenje pojedinih vlasnika, promjena lokacije
tvrtki i/ili pojedinih pogona u troskovno konku-
rentnije zemlje ili usmjeravanje djelatnosti tvr-
tke na druga podrucja prerade polimera.

Zatvaranje preradbenih pogona uzemljama Sred-
nje i Istocne Europe uglavnom je uzrokovano
dolaskom novih tvrtki na ta trzista jer su ona i
dalje atraktivna te se o¢ekuju nove investicije i
povecanje broja pogona injekcijskog presanja.
Taj porast nece biti dostatan da u cijelosti kom-
penzira pogone zatvorene u Zapadnoj Europi.
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Snizenje ili poviSenje kapaciteta pojedinih po-
gona uobicajeno je za europsku industriju, pa
tako 1 za podrucje injekcijskog presanja. Oba
su smjera karakteristicna za tvrtke s izrazenom
specijalizacijom, a manje za one koje se bave
usluznom preradom. Brojnost postupaka
injekcijskog presanja uz inovativne ideje
konstruktora i proizvodaca materijala prido-
nosi stvaranju novih i jo§ boljih moguénosti
za proizvode injekcijskog presanja u mnogim
podrucjima primjene, a posebice ondje gdje
se plastika pojavljuje kao zamjena za metale,
gdje je potrebno smanjiti masu, bolje integrirati
pojedine dijelove, poboljsati oblik ili dekoraciju
proizvoda.

Preradivaci koji mogu provesti inovativni razvoj
na trzistima koja opsluzuju zasigurno ¢e prospe-
rirati. Oni preradivaci koji djeluju u podrucjima
uporabe s ograniCenim stopama rasta, niskom
razinom specijalizacije te niskim cijenama go-
tovih proizvoda €ija se proizvodnja sve vise seli
izvan Europe, mogli bi imati problema.

Premjestanje trzista

Preseljenje preradbenih kapaciteta iz Zapadne u
Srednju i Isto¢nu Europu veéinom je posljedi-
ca velikih investicija u tim podru¢jima kupaca
injekcijski presanih proizvoda, posebno auto-
mobilske industrije te proizvodaca elektricnih
aparata koji su izabrali spomenuto podrucje
zbog nizih troskova. I gospodarski rast zemalja
Srednje i Isto¢ne Europe stvorio je znatno trziste
gotovih proizvoda te je i od toga imala kori-
sti 1 plastiCarska industrija, pa tako i podrucje
injekcijskog presanja.

Utjecaji konkurencije iz Kine i juznoazijskih
zemalja takoder su ostavili traga na europskom
podruju injekcijskog presanja, kao i povezi-
vanje i restrukturiranje tvrtki unutar same Eu-
rope. Najveci europski preradivaci injekcijskim
presanjem biljeze velike investicije u pogone u
Kini 1 ostalim zemljama gdje su nizi proizvo-
dni troskovi te tako opsluzuju svoje kupce na
lokalnim trzi$tima i iskoriStavaju pogodnosti
rasta lokalnih ekonomija.

U Europi je danas vise od 13 600 presaonica s
gotovo 210 000 ubrizgavalica, a gotovo 90 %
tvrtki koje imaju kao preradbeni postupak
injekcijsko presanje, ostvaruje godisnji prihod
ve¢i od pola milijuna eura.

Veli¢ina je vazna

Prosje¢na europska presaonica ima 16 ubriz-
gavalica, a iznimka su pogoni u Njemackoj i
Italiji. Njemacki su pogoni za tre¢inu veci od
europskog prosjeka Sto se ti¢e ubrizgavalica
(imaju prosjecno njih 21). U Italiji, pak, koja
je mnogo usitnjenije trziste, velik je broj tvrtki
sa samo nekoliko ubrizgavalica, $to dovodi do
prosjeka od njih 10.

Pogoni injekcijskog presanja jako variraju u
kapacitetima, od malih za potrebe vlastite tvrtke
s jednom ubrizgavalicom do velikih s vise od
100 ubrizgavalica. U 2014. godini 72 % po-
gona imalo je vise od 20, a 43 % manje od 10
ubrizgavalica. Samo 8 % pogona ima vise od
40 ubrizgavalica.

Kako se oc¢ekuje smanjenje broja pogona do
2018. za 2 %, malo je vjerojatno da ce se broj
ubrizgavalica u Europi povecati. Pretpostavlja se
kako i danas znatan dio preradivaca ima ubrizga-
valice ¢iji kapaciteti nisu u cijelosti iskoristeni.
lako se ubrizgavalice uobi¢ajeno amortiziraju
tijekom deset godina, one mogu vrlo u¢inkovito
raditi i vise od dvadeset godina ako se dobro
odrzavaju. Nabava novih ubrizgavalica zasigur-
no ¢e uglavnom ovisiti o otpisivanju starih.
Racionalizacija podrucja injekcijskog presanja
na trziste dovodi velik broj rabljenih ubrizga-
valica, koje, iako najve¢im dijelom zavrsavaju
izvan Europe, ipak utjecu na prodaju novih.
Time se vrsi i pritisak na proizvodace opreme
kako bi trzistu ponudili ubrizgavalice boljih
preradbenih karakteristika, moguénosti opti-
miranja ili raznolikije dodatne opreme, snizene
potrosnje energije itd.

Vlasnicka struktura

Usitnjenost podrucja injekcijskog presanja u
Europi najbolje se vidi u vlasnickoj strukturi.
Vecina tvrtki je u privatnom vlasni§tvu, posebi-
ce one s jednim pogonom, koje ¢ine 65 % tvrtki
(slika 3). U privatnom su vlasnistvu i tvrtke
koje imaju vise pogona za injekcijsko presanje
i kojima je ovaj preradbeni postupak glavna
aktivnost (u ukupnom broju tvrtki njihov je udio
26 %). Ukupan broj tvrtki izlistanih na burzi
smanjen je za gotovo 9 % od 2009., dok je udio
tih tvrtki koje imaju viSe od jednog pogona 3 %,
ali kako mnoge djeluju na vise lokacija kao za-
sebni pravni entiteti, njih u ukupnom broju ima
7 %. Naravno da te tvrtke Cine velike europske
plasticarske kompanije ¢iji je udio u ukupnoj
preradi injekcijskim presanjem i ostvarenom
prihodu najveci. Smanjivanje broja velikih tvrt-
ki posljedica je racionalizacije i reorganizacije
poslovanja kako bi se postigla visa vrijednost za
dionicare u teSkom poslovnom okruzju.

Manje od 50 tvrtki u ve¢inskom je vlasnistvu
investicijskih fondova (ili manje od 2 % od
ukupnog broja tvrtki), ali i taj je broj manji od
onoga iz 2009. godine. Rije¢ je uglavnom o
tvrtkama s vise preradbenih pogona, s visokom
trziSnom specijalizacijom i velikim udjelom u
ostvarenom ukupnom prihodu podrucja. Pri-
vatni investicijski fondovi ¢esto imaju svoje
znatne, ali ipak manjinske udjele i u tvrtkama u
vecinskom javnom ili privatnom vlasnistvu, ali
oni ne moraju biti javno poznati.

/
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Slika 4 prikazuje udjele pojedinih europskih
zemalja i regija u ukupnom broju tvrtki koje se
bave injekcijskim presanjem.

Nezavisni igraci

Priroda postupka injekcijskog presanja takva
je da se moze smatrati malim, nezavisnim
poduzetni¢kim pothvatom, a takvi poslovi
mogu opsluzivati Sirok spektar proizvodnih
aktivnosti. Mali kapaciteti europskih presaonica
na. Oko 7 800 tvrtki koje se bave postupkom
injekcijskog presanja i koje su bilo u privatnom,
bilo u javnom vlasni$tvu ili u vlasnistvu inve-
sticijskog fonda, ima samo jedan pogon. Samo
110 tvrtki ima pet ili viSe pogona, a tek njih 30
vise od 10 smjestenih diljem Europe.

Vlasnistvo ovih tvrtki veé¢inom je u europ-
skim rukama te je samo 5 % tvrtki u cijelosti u
vlasni§tvu izvaneuropskoga kapitala.

Sjevernoamericke su tvrtke najaktivnije u
podrucju injekeijskog presanja u Europi, a slije-
de ih tvrtke sa sredistem u Japanu. Posljednjih
se godina, medutim, biljeZe znatne investicije iz
ostalih azijskih zemalja, poglavito Kine i Juzne
Koreje.

Zakljucak

0d 2007. godine podrugje injekcijskog presanja
u Europi prolazi duboku krizu iz koje se tek
mora izvu¢i, $to se vidi prema smanjenju
koli¢ine preradenih materijala. Sto se tice
ukupnog prihoda, tu je oporavak mnogo brzi
zbog visih cijena materijala koje u konacnici
placaju kupci, ali i zbog vise dodane vrijednosti.
Ukupan prihod ovog podrucja i dalje ée rasti,
ali po razli¢itim stopama ovisno o podrucjima
uporabe injekeijski presanih proizvoda. Snazna
konkurencija, povecani pritisci kupaca, fluk-
tuacija cijena materijala te porast cijena rada i
energije negativno ¢e utjecati na profitabilnost

Tvrtke u vlasnistvu
investicijskih

Twrtke izlistane na
burzi, 7 %

Tvrtke s vide
pogona, privatno
vlasnistvo, 26 %

fondova, 2 %

Twrtke s jednim
pogonom, privatno
vlasnistvo, 65 %

SLIKA 3 - Udjeli europskih preradivaca plastike injekcijskim preSanjem prema vlasnickoj strukturi

u 2014. godini

lzvaneuropske
zemlje, 5 %

Ostale zemlje Zapadne
Europe, 13 %

Ostale zemlje
Srednje 1 Istoéne
Europe, 10 %

Poljska, 6 %

Spanjolska, 7 %

Zemlje
Beneluxa, 4 %

Francuska, 10 %

l" Njemacka, 23 %

Italija, 13 %

Velika Britanija, 9 %

SLIKA 4 — Tvrtke iz podrucja injekcijskog presanja prema zemlji ili regiji podrijetla u 2014.

godini
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podrucja. Broj tvrtki koje se bave injekcijskim
preSanjem u Europi nastavit ¢e se smanjivati,
a industrijska ¢e struktura i dalje biti usitnjena
mnogo vise nego u bilo kojem drugom podrucju
prerade plastike.

Poslovanje i marketing
Priredila: Gordana BARIC

Europska plasti¢arska industrija
u 2014. godini

Plasticarska industrija Europe (proizvodnja ma-
terijala i prerada) zaposljava 1,45 milijuna ljudi
u vise od 60 000 uglavnom malih i srednjih
tvrtki, koje su u 2014. godini ostvarile prihod
od oko 320 milijardi eura. Udio plasticarske in-
dustrije u bruto domacem proizvodu Europe je
2,4 %, jedno radno mjesto u toj industriji stvara
tri neizravna popratna radna mjesta. Plasticarska
je industrija na petome mjestu po broju inova-
cija,a2012.12013. godine na svakih 25 patena-
ta u Europi jedan je dolazio iz te industrije.

Europski proizvodaci plasticnih materijala
zaposljavaju 134 000 ljudi, a preradivaci njih
1,27 milijuna. S 10 %-tnim povecanjem dodane
vrijednosti u plasticarskoj industriji, ukupna
dodana vrijednost industrije raste za 4,4 %.
Proizvodnja plasti¢nih materijala u Europi u
2014. prema izvjestaju PlasticsEurope porasla
jeza 1,5 %.
Zahvaljujuci oporavku glavnih kupaca kao $to
su automobilska, elektro- i elektronicka indu-
strija te gradevinski sektor, koji je zabiljezen
u drugoj polovini 2014. godine, i europski se
proizvodaci plastike nadaju daljnjem rastu
proizvodnje. Premda je koli¢ina proizvedenih
plasti¢nih materijala u Europi jos daleko od
razine prije krize, i u 2015. ocekuje se progno-
zirani rast od 1 %.
Plasticarska industrija daje velik doprinos
reindustrijalizaciji Europe svojim posrednim
utjecajem na ostala podrucja gospodarstva. Pri-
stup jeftinijoj energiji i sirovinama, subvencije
za inovacije i1 obuku, ulaganja i inovacije te
konzistentna popratna regulativa stvaraju do-
bre uvjete za plasticarsku industriju opcenito te
omogucuju njezin jos ve¢i doprinos europskom
gospodarstvu i drustvu u cjelini.
www.plasticseurope.org, 22. 1. 2015.

Europski cjevari — manje ih je,

ali opstaju

Proizvodnja plasti¢nih cijevi u Europi znatno je
pogodena i svjetskom krizom i problemima u
eurozoni. O razmjerima promjene koja je zahva-
tila cjevare govore podaci o 625 proizvodnih
pogonau2001., 559 u2008. te malo vise od 480
u2014. Najlosije su prosli cjevari u Spanjolskoj,
Francuskoj 1 Velikoj Britaniji, na koje se, od
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