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Die Idee des Menagements hat im gewissen Sinne eine universelle Bedeutung, weshalb die An-
wendung dieser Idee weit verbreitet ist und ihren Platz auch in den Bildungs-und Erziehungsanstalten
fand. Dabei handelt es sich meistens um Organisationsmanagement, Management von menschlichen
Potenzialen, Management von Ebenen (1. hdchste — Ziele, langfristige Planung und Organisation, 2.
mittlere — Kontrolle der Operatiomalisierungsverfahren und Programme zur Unterstiitzung der Zielset-
zungen, 3. niedrigste — Interpretation von Zielsetzungen, Programmpolitk), strategisches Management
(langfristig) und funktionales Menagement (fiir jede Funktion ein Managementprogramm).

Die Funktionen des Managements beziehen sich auf das zu Erreichende, und das sind am haufigsten
Pléne, Strategien, gute Organisation, gute Leitung und erfolgreiche Kontrolle. Daraus folgert, dass das
padagogische Managementals eine Art derVerwaltung von Netzen und hierarchisch aufgebauten Systemen
(Kindergarten, Gruppe — Schule, Klasse) betrachtet werden kann. Die Besonderheit der Fiihrungs-und
Leitungsrolle von Erziehern, Klassenlehrern und Lehrern kann unter verschiedenen Gesichtspunkten
besprochen werden: padagogische Erzieherrolle in der Leitung und Verwaltung, pddagogische Klas-
senlehrerrolle in der Leitung und Verwaltung, administrative Aufgaben, Planung und Programmierung
der Arbeit von Teamleitern (Klassenlerern), Planung und Leitung von Sitzungen der Lehrerkonferrenz,
Mitarbeit mit anderen Mitgliedern der Lehrerkonferrenz, Mitarbeit mit den Eltern usw.
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