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nim dokumentima minimizira ekologka
problematika.

Osobitu pozornost privlaci opsezna stu-
dija Ante Barica Integralni pristup u pro-
stornom planiranju — temelj buduceg raz-
voja Hrvatske. Autor je svoje teze potkri-
jepio brojnim broj¢anim pokazateljima, a
osobitu brigu koncentrirao je na nase pri-
obalno podrudje.

Prikazani tekstovi tvore zapravo preda-
vanja pripremljena za skup.

Drugi dio zbornika ¢ine tekstovi prire-
deni za tzv. okrugle stolove. No, i jedni i
drugi predstavljaju visoku stru¢nu kom-
petentnost.

U ovom dijelu izdvajaju se samo neki pri-
lozi.

Tako Mato Zovki¢ pise izvrstan tekst o
zalaganju religija za probleme okoli%a. U
analizi se posebno oslanja na odgovara-
juca enciklicka pisma, a napose istupanja
pape Ivana Pavla IL.

ZasluZuje pozornost i prilog akademika
Milana Mestrova pod karakteristi¢nim
naslovom Himna stvorenja... u kojem iz-
laZe, na temelju bogate litereture iz krs-
canske bastine, o slavi i radosti stvaranja
nasuprot razaranju i unitavanju.

Upada u o¢i izvrstan prilog autora Spire
Marasovi¢a pod naslovom Zivot u Zivo —
kako i zasto. Ovdje se suvremenoj ten-
denciji nekrofilije suprotstavlja kr§éan-
sko nacelo apologije Zivota. Na ovoj crti
¢uvanja okolida i opcenito zalaganja za
odrZivo nadelo rasta javaljaju se tekstovi
Tomislava Jozi¢a Ekoloska prava i eticka
odgovornost, zatim tekst Marinka Perko-
vi¢a Ekoloska svijest — imperativ sigurni-
Je buducnosti (koji se dobro nadovezuje
na tekst prof. Cifrica).

Posebno znacajan i produbljen prilog do-
nose autori, nasi poznati stru¢njaci, Dra-

sko Serman i Milo$ Judas ’pod naslovom:

Biodiverzitet: raznolikost gena, vrsta i
ekosustava, u kojem se argumentirano za-
lazu, u ovom ¢asu duboke krize i dezori-
jentacije, »za ofuvanje biologke raznoli-
kosti« kao imperativne zadace koja se ne
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moZe niti smije zaobiéi. Autori drze da
opdi cilj mora biti — kori$tenje rezervata
biosfere kao modela upravljanja zemljig-
tem i pristupa odrZivom razvoju.

Na kraju valja spomenuti i vrijedne prilo-
ge u kojima se govori, primjerice, o ak-
tualnom pristupu prirodi sv. Franje Asig-
kog, kao povijesnoj instrukciji (autor Lu-
ka TomaSevi¢).

Zatim iznimno vrijedan tekst Andelka
Domazeta Odgovornost za Zivot kod A.
Schweitzera, kao i tekst Nikole Dogana
Prema teologiji stvaranja: otudenje i oslo-
bodenje, u kojem je danainteligentna ana-
liza i komentar temeljnih elemenata teo-

| logije stvaranja svjetski poznatog moder-

nog teologa J. Moltmanna.

Ponavlja se ponovo, rije¢ je o zborniku
kvalitetnih priloga o vrlo Sirokoj proble-
matici ekologije i bioetike.

U svakom slu¢aju zbornik zasluZzuje punu
pozornost kako uze stru¢ne i znanstvene
javnosti, tako i mnogo ire javnosti zain-
teresirane za ekoloSku i bioeti¢ku proble-
matiku.

Vijekoslav Mikecin

Igor Matutinovié¢

EKOLOSKA EFIKASNOST | POSLOVNE
STRATEGIJE

Hrvatsko drustvo za unapredenije kvalitete
Zivljenja, Zagreb, 2000, 65 str.

Knjiga Igora Matutinoviéa dio je projekta -
»Hrvatska i odrZivi razvoj«, zapocetog
1995. uz potporu Svjetske banke i fonda-
cije Avina, a u okviru Drustva za una-
predenje kvalitete Zivljenja, nevladine or-
ganizacije sa sjediStem u Zagrebu. Drus-
tvoje u sklopu istog projekta 1996. potak-
nulo osnivanje Hrvatskog poslovnog sa-
vjeta za odrZivi razvoj (HRPSOR).

U okviru projekta sredinom 1999. prove-
deno je i istraZivanje na uzorku od 101
industrijskog poduzeca u Hrvatskoj. Pro-
vela gaje CEMA d. d., — Centar za istra-
Zivanje marketinga iz Zagreba, na ¢elu
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koje se nalazio autor ove knjige. Uzorak
je dobiven slu¢ajnim odabirom izmedu
864 poduzeca u okviru preradivacke in-
dustrije iz baze podataka Hrvatske gos-
podarske komore. Kriterij je bio broj za-
poslenih (501 vise). Ispitanici su bile osobe
odgovorne za pitanja zastite okolida u do-
ti¢nim poduzedima. IstraZivanjem se Ze-
ljelo utvrditi poznavanje i primjena su-
vremenih metoda zastite okoli$a, produk-
tivnost resursa u hrvatskoj preradivackoj
industriji, te usporediti stanje s meduna-
rodnim trendovima i spoznajama o zna-
¢aju modernih koncepcija zaStite okolida
za globalnu konkurentnost poduzeca.
Knjiga je podijeljena na sljedeci nacin:
Predgovor, Summary, Polazista »promje-
ne smjera«u poslovnim strategijama, Kon-
cepcije ekoloski djelotvornog poslovanja,
Ekoloska dimenzija razvoja i konkurent-
nosti hrvatske industrije, Zakljucci i pre-
poruke, Prilog, Literatura, Ciljevi i povi-
jest projekta »Hrvatska i odrZivi razvoj«.
Autor u poglavljima Polazista »promjene
smjera« u poslovnim strategijama i Kon-
cepcije ekoloski djelotvornog poslovanja,
na 42 stranice daje obilje klju¢nih infor-
macija, pojmova i konkretnih primjera iz
ovog vrlo sloZenog podrudja. Time (ita-
telja teorijski i pomoc¢u niza slucajeva iz
svjetske i domace prakse uvodi u studiju
provedenu u Hrvatskoj i interpretaciju
dobivenih rezutata (poglavlje Ekoloska
dimenzija razvoja i konkurentnosti hrvat-
ske industrije). -

Tako u poglavlju Polazista »promjene
smjera« u poslovnim strategijama govori
o sistemskoj povezanosti ljudskih zajed-
nica i okolia. Granicu fizi¢kih moguéno-
sti prirode treba razlikovati od granice
stabilnosti njene sloZene strukture, cije
naru$avanje moze izazvati makro—prom-
jene u ekosistemu. Sistemska ideja odr-
Zivog razvoja definira razvoj kao kom-
pleks po prirodu i drudtvo neugrozava-
ju¢ih drudtveno-ekonomskih promjena.
Nabrojene su globalne posljedice djelo-
vanja suvremene industrijske civilizacije

na okoli$ (deforestacija, globalno zagrija-
vanje, unidtenje ozonskog omotaca, za-
gadenje...), ¢ijeimplikacije imaju nekoliko
hijerarhijskih razina: lokalnu, regionalnu
i globalnu. Razvijanje ekoloske svijesti od
baze do makrorazine klju¢no je pitanje
koje namece paradigma odrzivog razvoja,
pa se sistemsko preispitivanje ovog pro-
blema ne smije prepustiti isklju¢ivo rezo-
nu poslovnih krugova. Naime, u¢inak
neovisnih i s obzirom na opée dobro ne-
sistematiziranih poslovnih odluka, bez
obzira na njihovu racionalnost, ne poja-
vljuje se kao njihov puki zbroj, ve¢ je
kumulativan i ugrozava buduce narastaje
desetlje¢ima unaprijed. Osiguravajuca
drustva upozoravaju da ucestalost pri-
rodnih nepogoda izlazi iz okvira tablica
vjerojatnosti izradenih na osnovi vre-
menskih nizova 200 godina unatrag, paje
jasno daje u kalkulaciju napretkai razvo-
ja uveden i sam opstanak ljudske vrste i
civilizacije. Naime, razvoj ve¢ jest nesto
¢ime se moZe upravljati, ali bez primjene
sistemskog pristupa o¢igledno ima vrlo
negativne posljedice. Razvoj je sistem i
tek u tom smislu moZemo ga oznaciti poj-
mom odrZivosti.

Tridesetogodi3nji proces u¢enja ekoloske
svijesti, ali i njezinog prilagodavanja obi-
ljezava paralelizam akcija OUN i svjet-
skih poslovnih krugova. Nabrojit ¢emo
samo nekoliko klju¢nih dogadaja: Prva
medunarodna konferencija o zastiti oko-
lifa u organizaciji UNEP-a (United Na-
tions Environmental Program), Stock-
holm, 1972.; izvjestaj Rimskog kluba
»Granice rasta« iz iste godine; Konferen-
cija UN o okoli$u i razvoju (»Skup o Zem-
lji«), Rio de Janeiro, 1992., na kojoj je do-
nesen Program akcije za odrZivi razvoj
(Agenda 21) i potaknuto donoS$enje
standarda upravljanja okolifem (kasnije
ISO 14000). Nastankom Svjetskog poslov-
nog savjeta za odrZivi razvoj (WBCSD)
1995., koji obuhvaca 150 utjecajnih kom-
panija—¢lanica i 20 najvaZnijih indus-
trijskih sektora, opravdano se postavlja
pitanje vjerojatnosti da se paradigma odr-
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zZivog razvoja ne prilagodava isklju¢ivo
njihovim interesima i jednostrano svodi
na makroekonomsku kategoriju.

1972. danice OECD-a pod pritiskom zna-
nosti i javnog mnijenja prihvacaju nacelo

»polluter pays«, koje podrazumijeva po-

vecanje proizvodnih i trZi¥nih cijena pro-
izvoda zbog uratunavanja zakonskih fi-
nancijskih sankcija za zagadenje okoliga,
§to se nepovoljno odrazava na trZi§ni
plasman i gubitak klijentele. Danas su
ekologki aspekti proizvodnih aktivnosti u
razvijenim zemljama, ali i u ve¢ini drugih
regulirani zakonom. Zbog vaznosti jav-
nog mnijenja i njegovog utjecaja na po-
slovanje, kao uvjet za dobivanje kredita
od financijskih institucija, tvrtke moraju
_predotiti studije o utjecaju svoga poslo-
vanja na okoli8. Proces implementiranja
‘ekoloske svijesti u javnosti, ali osobito u
poslovnim krugovima, moZe se pratiti
" kroz »omekSavanje« regulacijskih meha-
nizama: od politike »end of pipe« (inves-
tiranje u opremu za pro¢iscavanje, od-
- nosno u zavréne operacije proizvodnog
procesa), do vlastitih strategija kojima se
okrece svjetska industrija u ‘80-im godi-
nama (samoregulacija unutar industrij-
skih grana ili grupacija, bez inicijative dr-
Zave; proaktivni principi eko-efikasnosti;
ulaganje u (iste tehnologije). Promjena
svjetonazora konkretno zna¢i provode-
nje normi ISO 14000.

Ekologija u smislu efikasnosti mjeri pro-
tok energije po jedinici proizvedene bio-
mase, te konkurentnu prednost ostvaruju
oni Zivi sustavi koji djelotvornije organi-
ziraju svoje disipativne aktivnosti, kaze
autor u poglavlju Koncepcije ekoloski dje-
lotvornog poslovanja. Eko—efikasnost ta-
ko ukljucuje cjelovito iskoristavanje ra-
spoloZivih resursa, minimizaciju otpada i
recikliranje materijala. Nasuprot tome, u
nenapucenom, tzv. praznom svijetu ili
kaubojskoj ekonomiji resursi su se ¢inili
neiscrpnima, te se nije ra¢unala vrijed-
nost niti tro8kovi zajedni¢kih dobara
~ (zraka, vode, apsorpcijske moéi okoliga).
Eko-efikasnost (Eco-Efficiency) jest kon-
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cepcija poslovanja koju je pod pritiskom
javnosti prosirio WBCSD kao konkurent-
sku utakmicu na principima odrzivog raz-
voja, te je za mjerenje eko—efikasnosti po-
nudio formulu: eko-efikasnost = indi-
kator vrijednosti/utjecaj na okolis, gdje
indikator vrijednosti ukljucuje koli¢inu
prodane robe ili usluge i prodajnu vrijed-
nost, a utjecaj na okoli$ ukupnu potros-
nju energije i vode, utrodak materijala,
emisije stakleni¢kih plinova i o¥te¢ivaca
ozonskog omotaca, pri ¢emu se moraju
uzeti u obzir financijskai trZi¥na kretanja.

Koncepcija Cleaner Production (¢istija
proizvodnja) uvedena je 1989. UN-ovim
Programom za okoli¥ »Industrija i okoli«.
Ona podrazumijeva $tednju sirovina i
energije, eliminaciju toksi¢nih sirovina, te
smanjenje koli¢ine i toksi¢nosti svih emi-
sija i otpada; smanjenje negativnih udi-
naka proizvoda tijekom cijelog Zivotnog
vijeka; ukljucenje brige za okoli§ u os-
misljavanje i izvrSavanje usluga. Iste go-
dine nastaje i koncepcija industrijska
ekologija (Industrial Ecology), koja polazi
od analogije ekonomskog i ekologkog su-
stava, a oslanja se na sljedeca klju¢na ¢vo-
riSta: ekstrakciju ili uzgajanje sirovina,
njihovo procesiranje, potro$nju proizvo-
da i procesiranje otpada do ponovne ek-
strakcije sirovina. Za razliku od ekolos-
kog sustava, u ekonomskom sustavu vizi-

| ja nultog otpada (zero waste) nije ostvari-

va, ali u tom smjeru postoje impresivni
napori. Autor navodi nekoliko primjera, a
najzanimljiviji je primjer koncerna Daim-
ler-Chrysler koji pomo¢u tehnologije re-
cikliranja plastike u roku od 5 godina Zeli

‘postic’i 95%—tnu ponovnu upotrebljivost

svojih vozila u proizvodnom procesu.
Imajuéi na umu pojam eko-efikasnosti,
moZemo govoriti 0 novoj industrijskoj
revoluciji zbog povecanja produktivno-
sti resursa, §to vodi do rasta konkuren-
tnosti na trzistu. U tom smislu idu i ino-
vacije, te se usavrSavaju i tehnoloski pro-
cesi i finalni proizvodi.

Krajem "90-ih ministri zastite okoli%a u

Europi zapo¢inju kampanju za Faktor 10,
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a u SAD za Faktor 4. Radi se o desetero- ‘

strukom, odnosno ¢etverostrukom pove-
¢anju efikasnosti kori$tenja energije pri-
rodnih resursa i materijala. To povecanje
trebalo bi se odigrati unutar jedne gene-
racije i rezultirati resursno djelotvornom
i dematerijaliziranom ekonomijom. U
ovom poglavlju navode sejo3i koncepcije
dizajn za okoli$ (Design for Environment),
inZenjerski pristup uklju¢ivanja okoli$a u
razvoj novih proizvoda, te koncepcija Zi-
votnog vijeka proizvoda (LCA — Life Cy-
cle Assessment), slicna prehodnoj, kojom
se procjenjuje opterecenje okolisa veza-
no uz proizvod, proces ili aktivnost.
Zbog globalizacije trgovine i decentrali-
zacije proizvodnje transnacionalnih
kompanija javlja se potreba za jedinstve-
nim sustavom upravljanja kvalitetom
proizvodnih i usluZnih djelatnosti, &to je
rezultiralo donoSenjem standarda ISO
9000. Sli¢no je tekao i proces formuliranja
jedinstvenog medunarodnog standarda
upravljan]a okolisem, ISO 14000. Objav-
ljen je 1. listopada 1996., a obuhvaca sku-
pinu standarda (ISO 14000-14060), koji su
vezani uz poslovanje i njegov utjecaj na
 okolis. Certificira se samo ISO 14001, dok
ostali sluZe kao vodi¢. U okviru tog stan-
darda nalazi se Sustav upravljanja oko-
lisem (EMS — Environmental Management
System). Unutar paradigme odrZivog raz-
voja i koncepcije eko—efikasnosti tako se
uspostavlja formalna i proceduralna veza
¢ovjeka i okolida tamo gdje je prirodna
veza oslabljena, te viSe ne osigurava eko-
lodku odrZivost kao u tradicionalnim za-
jednicama.

Ekolo3ka dimenzija razvoja i konkuren-
tnosti hrvatske industrije poglavlje je u
kojem autor iznosi i interpretira rezultate
istraZivanja provedenog u Hrvatskoj. Od
. ukupno 101 poduzeca, 50 je bilo u potpu-
nosti privatizirano, 36 djelomi¢no privati-
zirano, u 11 slu¢ajeva radilo se o javnim
poduzeéima, dok su odgovori izostali u 4
poduzeca. Najvise se poduzeéa bavilo
proizvodnjom hrane, pi¢a i duhanskih
proizvoda (13), gradevinarstvom (13),

proizvodnjom tekstila (11) i proizvod-
njom metala (10). U uvodnom dijelu istra-
Zivalo se znanje ispitanika o poslovnim
koncepcijama: upoznatost s pojmomina-
brajanje aktivnosti koje se uz njega vezu-
ju. U oba slu¢aja (eko-efikasnost i ¢istija
proizvodnja), definicije su bile nepotpu-
ne, a grupirale su se oko smanjenja otpad-
nih i toksi¢nih tvari, kontrole i zbrinja-
vanja otpada, te Stednje energije i materi-
jala. Autor komentira neznanje ispitanika
kao rezultat nepostojanja sistemskog po-
vezivanja klju¢nih aktivnosti vezanih uz
spomenute koncepcije. Tako je, primjeri-
ce, 25 ispitanika medu 60 koji su smatrali
da poznaju EMS, odgovorilo da je to su-
stav pracenja otpada, emisija i ispusta,
odnosno nije razumjelo razliku izmedu
pracenjai upravljanja. Pri ispitivanju sta- -
vova o poslovnim koncepcijama zastite
okolisa ispitanici su pokazali izrazenu
drustvenu svijest o odgovornosti ‘podu-
zeca za ulinke u okolidu. Investiranje u
zagtitu okolifa 63 ispitanika smatra inte-
gralnim dijelom poslovne aktivnosti, dok
35 smatra da ono optere¢uje poslovanje
poduzeca. Takav negativan stav odrazava
nedostatnost ekonomskih poticaja. Pos-
lovni problemi u poduzecu: likvidnost i
naplata potraZivanja, redovita isplata do-
hodaka, konkurencija i profit, potiskuju
na zacelje pitanja zastite okoliSa i eko—efi-
kasnosti. Ispitanike najviSe zabrinjava
drustveno-ekonomska svakidaSnjica, pa
medu razlozima njihove zabrinutosti koji
utjecu na poslovanje, ekoloski problemi
nisu ni spomenuti. Medutim, nakon
upoznavanja s klju¢nim pojmovima istra-
Zivanja, ispitanici su kao izrazito vazne
naveli produktivnost koriStenja resursa,
eko—efikasnost i (istiju proizvodnju, te
EMS. Sto se tide pregleda stanja u gospo-
darenju energijom, materijalima i otpa-
dom, s obzirom na prethodne rezultate
koji ukazuju na nepoznavanje osnovnih
koncepcija, u poduzeéima prevladava pa-
sivan stav (pracenje, udovoljavanje za-
kongkim propisima). Sustav ISO 14001
ima samo 8 poduzeca, $to je u skladu s
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prethodnim nalazima. Uzevsi u obzir &-
njenice slabog poznavanja poslovnih
koncepcija, nesistematski pristup funkciji
upravljanja okolidem i prevlast pasivnog
principa, zanimljivi su rezultati pitanja o
utroSku energije i materijala po jedinici
proizvoda. UtroSak se povecavao u 9 slu-
¢ajeva, smanjivao u 45, a ostao isti u 42
slucaja. 75% ispitanika smatra da se utro-
Sak moZe smanjiti uvodenjem novih kon-
cepcija, dok 24% smatra da ne mozZe. Pri
ispitivanju spremnosti na promjene, ispi-
tanici su se u najveéem postotku izjasnili
za »sustav praenja« utroska energenata
(56%) i mjera Stednje (51%). 22% izjasnilo
se za uvodenje ISO 14000.

U poglavlju Zakljulci i preporuke autor
nabraja slabosti i snage koje utjeu na
konkurentnost hrvatske industrije i upo-
zorava na vaznost njihovog ozbiljnijeg
promisljanja i hitnog reagiranja na iza-
zove globalnog okruzZenja (pristupanje
Hrvatske WTO-u), gdje ¢e konkurentske,
ali i konkurentne metode biti eko—efika-
snost i obvezan certifikat ISO 14000. S
druge strane, prednosti za nasa poduzeéa
na svjetskom trZi$tu autor vidi u niama
za ekoloski prijateljske proizvode, proiz-
vodnji zdrave hrane, ekoloskom turiz-
mu... Institucionalne preporuke odnose
se na fiskalnu i carinsku politiku s te-
Zistem na ekoloskim porezima, povecanje
energetske efikasnosti industrije, nacio-
nalni program recikliranja, te obrazova-
nje za odrzivi razvoj na svim razinama
obrazovnog sustava.

Melanija Strika

JAHRBUCH OKOLOGIE 2001
Verlag C. H. Beck, Miinchen, 2000, 302 str.

Ovaj svezak Godis$njaka ekologije kao

deseti svezak obiljezava jubilarnu godis- |

njicy, 3to je obiljezeno u Berlinu na sve-
¢an na¢in u studenome 2000. godine.

Urednidtvo ¢asopisa Socijalna ekologija

Cestita im na ovom projektu, upornosti,
raznolikosti i kvaliteti priloga. 1992. godi-
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ne pokrenula ga je skupina uglednih
znanstvenika: Giinter Altner, Barbara
Mettler-von Meibom, Udo E. Simonis
(inace ¢lan savjeta ¢asopisa Socijalna
ekologija) i Ernst U. von Weizsicker koji
su do danas veoma uspjeS$no koncipirali
po svezak godi8nje s brojnim autorima. .

Godi3njak se tiska nekoliko mjeseci prije
pocetka kalendarske godine za koju nosi
naslov (kao &to je to i ovaj svezak) i time
naznacava uredni¢ku orijentaciju prema
aktualnim temama sljedeée godine. Na taj
nadin se sustavno definira perspektiva
migljenja. Casopis je uspio odrzati nepro-
mijenjenu strukturu u kojoj se preko pri-

loga prepoznaje teoretska dimenzija op-

¢ih perspektiva, naglasci na pojedine te-
me, disput, primjeri i iskustva, tragovi do-
gadanjai predstavljanje institucija koje se
bave ovom tematikom.

*

Godisnjak ekologije 2001 zadrzava spo-
menutu strukturu a u njemu su prilozi
viSe od trideset autora. U prvom dijelu
pod nazivom Perspektive, Werner
Schenkel pide o desetgodidnjici Godisnja-
ka ukazujuci na to da su prilozi zanimljivi
i znanstveno utemeljeni ali su i poticajni
za ekolo$ku svakodnevicu. Schenkel uka-
zuje na znacajan prinos Godidnjaka u isti-
canju etickih pitanja i pitanja »cjelovito-

sti«. Postoji sumnja da znanstvene spoz-

naje znace istodobno napredak u etickom
djelovanju. Covjeku je potrebna »etika za
prirodu koja u polaziste stavlja o¢uvanje
a ne koristenje, $to zna¢i da »trebamo
viSe osjetljivosti (feeling) za sustinsko,
ekologki ireverzibilno«. Zanimljiva je nje-
gova opservacija na pitanje zasto pisati o
ekologkim problemima? Jednostavno da
bi se Zivjelo, jer pisanjem se istodobno
dobivai gubi, ulazi u nepoznato, podnosi
neprekidno razaranje svijeta u nita.

Tu su prilozijos trojice autora: Klaus Petz-
old: Dugo nisam znao da rode jos postoje
— priroda i prijetnje prirodi kod Giintera
Grassa; Dieter Beisel: Kako protest govori



